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WOJEWODZKIEGO ZESPOLU KOORDYNACJI

2 dnia ...&1... AUANAGL ... 2024 roku

W sprawie przyjecia Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowane;j
Strategii Umiejetnosci 2030 dla wojewddztwa lubuskiego

Na podstawie § 6 ust. 8 Regulaminu funkcjonowania Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie aktualizacje dokumentu pt. ,Zoperacjonalizowany Program
Widrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dla wojewddztwa lubuskiego” -
wersja druga, w brzmieniu okre$lonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Dokument, o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaty bedzie podlegat dalszym
aktualizacjom, zgodnie z rekomendacjami w zakresie, ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie, wypracowywanymi przez
Wojewddzki Zespét Koordynaciji dla wojewddztwa lubuskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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|. ' WPROWADZENIE

Obowiazek przyjecia zoperacjonalizowanych programéw wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnoéci na poziomie regionalnym przez powotane Wojewddzkie Zespoty Koordynacyjne
ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie jest zapisem Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) i wynika wprost z Decyzji wykonawczej Rady UE (CID).

/Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe krajowe] Zintegrowanej Strategii\
Umiejetnosci 2030 obejma wszystkie formy uczenia sig, w tym koordynacje ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz uczenia sig przez cate zycie. Obejma one plany dziatania w
regionach na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzgledniajac transformacje cyfrowg
i ekologiczng oraz sprzyjanie innowacjom. Obejma one mechanizmy monitorowania i
oceny. Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe nie naruszg instytucjonalnej
Qutonomii instytucji szkolnictwa wyzszego (s. 55 zatacznika). /

1. Kontekst regionalnej polityki rozwoju

Struktura i zakres niniejszego dokumentu obejmuja elementy, ktore sg niezbedne do
zaplanowania skutecznych dziatah majacych na celu wdrozenie Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 (ZSU) na terenie wojewodztwa lubuskiego. W odniesieniu do gtéwnego celu
strategicznego ZSU 2030, jakim jest stworzenie mozliwoéci i warunkéw do rozwoju i
doskonalenia umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wigczenia
spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggnigcia wysokiej jakosci zycia, Zoperacjonalizowany
Program Wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie lubuskim znajduje swoje odniesienie w
gtéwnych dokumentach strategicznych regionu takich jak:

A. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

B. Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim do 2030 roku
C. Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027

D. Program Rozwoju Innowacji w wojewodztwie lubuskim do roku 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Celem gtéwnym przyjetej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest inteligentne
gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, SpGjNosCi
spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkaricéw. Cel ten zostanie osiggniety
w wyniku realizacji celow strategicznych: 1) Inteligentna, zielona gospodarka regionalna, 2)
Region silny w wymiarze spofecznym oraz bliski obywatelowi, 3) Integracja przestrzenna
regionu, 4) Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace. Ksztatcenie
ustawiczne znajduje swoje odniesienie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
(SRWL 2030), zwiaszcza w zakresie nastepujacych celdéw strategicznych i operacyjnych
(oznaczone cyframi) oraz kierunkow interwencji (oznaczone literg):



Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.3: Wysoka jakoé¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem

pracy

a. Wspieranie atrakcyjnych i zgodnych z regionalnym rynkiem pracy kierunkéw studiéw na
poziomie szkolnictwa wyzszego:

rozwoj akademickiej kadry naukowo-dydaktycznej,

unowoczesnianie bazy materialnej uczelni,

wspieranie i inicjowanie dziatai z zakresu obszaréw wspétpracy biznesu, nauki
i edukacji,

promowanie studiowania na lubuskich uczelniach.

b. Dostosowywanie oferty szkolnictwa zawodowego do zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy:

zapewnienie odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunkéw ksztatcenia
zawodowego,

utworzenie sieci szkét zawodowych, odpowiadajacej na wyzwania rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu,

wdrazanie nowoczesnych metod i sposobow ksztatcenia zawodowego,

zroznicowanie oferty dyda ktycznej, a takze promocja réznorodnych $ciezek ksztatcenia,
poprawa infrastruktury ksztatcenia zawodowego, w tym warsztatéw przyszkolnych i
tworzenia stanowisk ksztatcenia praktycznego u pracodawcow,

zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej w ksztatceniu
teoretycznym i praktycznym,

wspieranie wykorzystania innowacyjnych technik przekazywania i przyswajania wiedzy,
popularyzacja kierunkow $cistych i technicznych wéréd dzieci i mitodziezy stojace] przed
wyborem dalszej drogi ksztatcenia,

rozwoj  kompetencji pracodawcéw w  zakresje efektywnego  ksztafcenia
praktykantow/stazystow,

wspieranie  przedsiebiorcéw, ktérzy  podejmuja wspofprace  edukacyjng
z przedszkolami, szkotami i placéwkami.

¢. Podejmowanie dziatari majacych na celu zwigkszenie mozliwosci zdobycia doéwiadczenia
zawodowego poprzez staze i praktyki zawodowe u pracodawcéw.

d. Tworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego, w tym systemu diagnozowania
i wyznaczania sciezki rozwoju osobistego.

e. Wspieranie i promocja programéw stypendialnych.

Promowanie, upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego oraz poprawa jego efektywnogci:

motywowanie miodziezy i dorostych do systematycznego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i doskonalenia m.in. Znajomosci jezykéw obeych, kompetencji cyfrowych
oraz kompetencji spotecznych,

wspieranie nabycia nowych lub podniesienia juz posiadanych kompetencji przydatnych
i pozadanych na rynku pracy,



- wspieranie efektywnej wspotpracy instytucji  sektora edukacji i szkolen
z przedsigbiorcami.

Cel operacyjny 1.5: Rozw6j konkurencyjnego sektora przedsigbiorstw i wsparcie
reindustrializacji

Podnoszenie kompetencji i dostosowanie kwalifikacji pracownikéw przedsiebiorstw do
zmian zachodzacych w gospodarce.

Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi
Cel operacyjny 2.1: Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dzieCmi

Podniesienie u ucznidw szkét podstawowych i ponadpodstawowych kompetencji
kluczowych oraz wiasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych w nowoczesnym
spoteczenstwie.

. Wspieranie nauki jezykéw obcych.

Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w
procesie nauczania.

Rozwdj kompetencji kadry pedagogicznej na wszystkich szczeblach  edukacji,
w szczegdlnosci wspieranie rozwoju placéwek doskonalenia nauczycieli oraz projektow na
rzecz wspomagania pracy szkot i placéwek oraz doradztwa metodycznego.

Wspieranie budowy, rozbudowy i modernizagji infrastruktury edukacyjnej i ztobkowe;.

Wzmacnianie cyfryzacji sektora edukacji i bibliotek.

Doposazenie szkot i uzytkownikow (uczniow) w niezbedny sprzet teleinformatyczny f
komputerowy oraz rozwoj kompetencji ucznidéw i nauczycieli w zakresie e-nauczania.

Cel operacyjny 4.3: Wysoka sprawno$¢ dziatania administracji publicznej i instytucji
regionalnych oraz wspétdziatanie na rzecz rozwoju regionu

Wzmocnienie dialogu i partnerskiej wspotpracy przedstawicieli réznych srodowisk
regionu, w szczegélnosci poprzez:

- funkcjonowanie ciat doradczo-opiniujacych,

- wzmacnianie procesu konsultacji spotecznych,

- wymiane informacji i doswiadczen,

- organizowanie przestrzeni spotkan przedstawicieli przedsiebiorcow, nauki, organizacji
pozarzadowych i administracji publicznej.



g. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejgtnosci interpersonalnych pracownikéw
administracji i partneréw spoteczno-gospodarczych.

h. Rozwdj wspédtpracy partnerskiej na rzecz planowania i wdrazania kompleksowych
przedsigwziec rozwojowych.

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji SRWL 2030 w zakresie szeroko rozu mianej
polityki rynku pracy (w tym w odniesieniu do ksztatcenia ustawicznego) uszczegotawiane sg w
corocznych lubuskich planach dziatahh na rzecz zatrudnienia, przyjmowanych przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego (przy czym zaplanowane na rok 2024 zadania z zakresu ksztatcenia
ustawicznego grupowane sg w ramach celu operacyjnego (2) dostosowywanie kwalifikacji kadr
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy).

Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim do 2030 roku.

ZPW ZSU 2030 jest zgodny z nizej wyszczegolnionymi strategicznymi kierunkami rozwoju
szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim:

1. Kierunek: Atrakcyjne ksztatcenie, czyli koncentracja na tworzeniu atrakcyjnej oferty
dydaktycznej i wsparcie dla studiujgcych.
Dziatania:
1.1. Udzielanie dotacji samorzadowych na profilowanie ksztatcenia w uczelniach, ze
szczegolnym uwzglednieniem kierunkéw o znaczeniu strategicznym dla regionu, w
obszarze nauk $cistych, przyrodniczych, technicznych i ekonomicznych. Ograniczenie
wewnetrznej konkurencji i dublowania kierunkéw studiéw. oraz pogtebienie wspodtpracy z
uwzglednieniem narzedzi nowe; ustawy o szkolnictwie wyzszym (mozliwoé¢ federacji).
1.2. Wdrazanie programoéw stypendialnych dla studentéw oferowanych przez samorzad
wojewodztwa i samorzady miast, w ktérych siedzibe majg uczelnie wyzsze.
1.3. Realizacja programow ptatnych stazy i praktyk dla studentéw w lubuskich firmach. 1.4.
Wdrazanie systemu samorzadowych dotacji dla studenckich i szkolnych grup, kot
zainteresowan na dziatania aktywizujgce i rozwijajace, udziat w prestizowych konkursach,
przegladach.
1.5. Przygotowanie specjalnej oferty miast dla ucznidw i studentow — kreowanie oérodkéw
akademickich jako atrakcyjnych i przyjaznych miejsc zycia i nauki studenta.
1.6. Promowanie studiowania na lubuskich uczelniach, kreowanie atrakcyjnego wizerunku
uczelni wewnatrz oraz poza regionem, w tym zagranica. Szczegodlnie wazne jest wsparcie
rekrutacji na studia wyzsze poprzez tworzenie wiezi mtodziezy ze szkét podstawowych i
ponadpodstawowych z regionalnymi uczelniami.
1.7. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw studiowania przez uczelnie, m.in. wzmocnienie
praktycznego aspektu programéw studidw, stosowanie metod aktywizujacych studenta,
rozpowszechnianie nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym, zwiekszanie
dostepu do nowoczesnej infrastruktury m.in. laboratoriéw.
1.8 Popularyzowanie podejécia do uczenia sig przez cate zycie i statego podnoszenia
kompetencji.

2. Kierunek: Wysokiej jakosci nauka, czyli wzmacnianie potencjatu naukowego lubuskich
naukowcow i pozycji uczelni.



Dziafania:

2.1. Wspieranie rozwoju lubuskich naukowcoéw oraz promocja ich dorobku naukowego
m.in. poprzez dotacje podmiotowe samorzadow terytorialnych na rozwoj kadry naukowej.
2.2. Zwiekszanie $rodkéw na badania naukowe, m.in. stworzenie systemu i Zrédfa
finansowania regionalnych grantow naukowo-badawczych, system wsparcia w
aplikowaniu o $rodki zewngtrzne.

2.3. Rozwijanie wspotpracy naukowo-badawczej z uczelniami z kraju i zagranicy
(szczegdlnie z sasiednich landow niemieckich), m.in. poprzez tworzenie partnerstw
(sieciowanie), realizacje wspdlnych projektéw i wzmocnienie miedzynarodowej wymiany
kadrowej.

2.4. Wspieranie budowania zespotow badawczych poprzez pozyskiwanie naukowcow o
wybitnym dorobku naukowym, w tym tworzenie atrakcyjnych warunkéw na rzecz jakosci
zycia.

3. Kierunek: Komercjalizacja badari i wzmocnienie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, czyli tworzenie warunkéw do rozwoju innowacji i zwiekszenia transferu
technologii oraz zacie$nianie wspotpracy na linii uczelnie-biznes.

Dziatania:

3.1. Rozwijanie nowoczesnych form ksztatcenia wiaczajacych w szerszym zakresie
przedstawicieli przedsigbiorcow, w tym propagowanie studiéw dualnych jako efektywnej
formy ksztatcenia praktycznego i odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy.

3.2. Wspomaganie procesu komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych na uczelniach,
w tym poprzez wzmochienie istniejacych i tworzenie nowych podmiotow transferu
technologii (m.in. rozw¢j istniejacych na uczelniach oérodkéw B+R, powstanie Parku
Technologii ~ Kosmicznych). Szczegdlnie  wspieranie  wspotpracy uczelni  z
przedsiebiorstwami na polu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

3.3. Rozwijanie wspotpracy szkét, uczelni z przedsigbiorcami: organizowanie przez
przedsiebiorcéw dni otwartych na terenie firm, gdzie pokazywac sie bedzie miejsca pracy
powigzane z kierunkami prowadzonymi na lubuskich uczelniach oraz spotkania mtodziezy
2 absolwentami lubuskich uczelni zatrudnionymi w tych firmach.

3.4. Monitorowanie potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcow dotyczacych sylwetki absolwenta
w ramach biur karier na uczelniach.

3.5. Upowszechnianie, prezentowanie, promowanie innowacyjnych rozwiazan, ktére moga
snalesé zastosowanie w biznesie, jako osiggnie¢ lubuskich uczelnii firm.

3.6. Wspieranie przedsigbiorczosci studenckiej i pracownikéw naukowych (stypendia,
inkubatory przedsigbiorczosci, wsparcie start-upow, konkursy promujgce).

ZPW 7ZSU 2030 nie narusza instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego,
dziatajacych wedtug okreslonego prawa.

Program Fundusze Europejskie dia Lubuskiego 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 zostat poprzedzony
wielowymiarowymi analizami wojewddztw lubuskiego, w tym Analizq infrastruktury
edukacyjnej. W Analizie tej wykazano, iz zasadniczym problem wojewddztwa w obszarze
edukacji jest niska zdawalnoé¢ egzaminow wérdd uczniéw, rosnacy wskaznik dotyczacy
mtodziezy niekontynuujacej nauki oraz bardzo niski i malejacy odsetek 0s6b dorostych
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doszkalajgcych sie. W 2018 tylko 3,7% (dorosli do 64 roku zycia) zadeklarowato uczestnictwo w
ksztatceniu lub szkoleniu. W kolejnych latach tendencja spadkowa: 2019 — 3%, 2020 - 2,7%.
Problemy te majg swoje odzwierciedlenie w wyzwaniach dla Lubuskiego w obszarach
interwencji Funduszy Europejskich dla Lubuskiego.

ZPW ZSU 2030 koreluje z tymi wyzwaniami, a w szczegdlnosci celami polityki CP4 - Europa o
silniejszym wymiarze spofecznym, bardziej sprzyjajgca wiqczeniu spofecznemu i wdrazajgca
Europejski filar praw socjalnych Programu FEWL, Priorytetami 5 i 6 oraz nastepujgcymi celami
szczegotowymi:

Priorytet 5. Fundusze europejskie na rzecz zwigkszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spofecznej

Cel Szczegdtowy (ii) Poprawa rownego dostepu do wysokie] jakosci ustug sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sig przez cate zycie poprzez
rozwoj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornoéci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online

W ramach powyiszego celu planowana jest interwencja w edukacje przedszkolna, edukacje
080Ing, ksztatcenie zawodowe, edukacje dorostych i edukacje wigczajaca. W ramach edukacji
przedszkolnej planowane jest zwigkszenie miejsc w placéwkach przedszkolnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem migracji dzieci z obszaréw wiejskich. W edukacji ogdlnej
(szkolnictwo podstawowe | ogolne) zaplanowano inwestycje ukierunkowane na poprawe
kompetencji STEM potrzebnych na rynku pracy, w szczegélnoéci w odniesieniu do nauczania
praktycznego. Za kluczowe uznaje sie ksztatcenie zawodowe i skierowanie wsparcia na
modernizacje niskiej jakosci bazy techniczno-dydaktycznej szkolnictwa branzowego, w celu
stworzenia infrastruktury edukacyjne; zawodowej, ktéra bedzie swoimi warunkami zblizona do
rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej, w tym zwtaszcza w zakresie zawoddw przysztosci,
zielonej gospodarki, czy Przemystu 4.0. W obszarze edukacji dorostych bedzie ukierunkowane
na zwigkszenie aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych (w wieku 25-64 lata) poprzez promocje
ksztatcenia ustawicznego, wsparcie proceséw dostosowywania oferty szkoleniowej do potrzeb
zgtaszanych w tym zakresie przez rynek pracy. W obszarze edukacji wtgczajacej ukierunkowanie
wsparcia na poprawe warunkéw ksztatcenia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
na wszystkich poziomach ksztatcenia.

ZPW ZSU 2030 znajduje swoje odniesienie w gtownych dziataniach planowanych do realizacji w
ramach powyzszego celu szczegotowego:

= Wsparcie infrastruktury szkét lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
ogolne w zakresie dostosowania infrastruktury i wyposazenia do potrzeb oséb ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

= Wsparcie infrastruktury na potrzeby Swiadczenia ustug wychowania przedszkolnego
(przedszkoli lub innych form edukacji przedszkolnej), w tym budowa (tylko w
uzasadnionych przypadkach), remont, przebudowa infrastruktury dydaktycznej,
wyposazenia w sprzet specjalistyczny i pomoce dydaktyczne.



- Inwestycje w infrastrukture edukacyjng i szkoleniowa szkét zawodowych (branzowych i
technikdw) oraz centréw i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe i ustawiczne,
np.: budowa (tylko w uzasadnionych przypadkach) i wyposazenie w baze dydaktyczna
nowych obiektéw, a takze przebudowa, remont i wyposazenie w baze dydaktyczng juz
istniejacych obiektow, ukierunkowane na tworzenie i rozwoj warsztatow/pracowni
ksztatcenia praktycznego w branzach zgodnych z potrzebami rynku pracy, w tym z
Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami w wojewodztwie lubuskim.

r Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — rynek pracy J

Cel Szczegétowy (a) poprawa dostgpu do zatrudnienia i dziatar aktywizujgcych dla wszystkich
os6b poszukujgcych pracy, w szczegdlnoéci osob mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla 0s6b biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spotecznej.

W ramach powyiszego celu planowane jest przeciwdziatanie niskiej aktywnosci zawodowej
mieszkancow wojewddztwa lubuskiego oraz reagowanie na zmiany sytuacji na rynku pracy.
Lubuski rynek pracy wymaga dziatan na rzecz poprawy zasobu miejsc pracy oraz zwigkszenia
aktywnosci zawodowej i zapewnienia wykwalifikowanych kadr poprzez podnoszenie kwalifikacji
0s6b pracujacych i poszukujacych pracy. Wazne jest wiec wsparcie doskonalenia umiejetnosci
i kompetencji potrzebnych do znalezienia pracy na ciagle zmieniajacym sig rynku pracy, a takze
zapewnienie wiekszego dostgpu do stabilnego zatrudnienia.

W tym zakresie ZPW ZSU 2030 koreluje z dziataniami ukierunkowanymi na instrumenty i ustugi
rynku pracy przyczyniajgce sig do skutecznej aktywizacji zawodowej i poprawy sytuacji
zawodowej na rynku pracy oraz ma prowadzi¢ do osiggnigcia konkretnych korzysci:

- zdobycia doswiadczenia zawodowego U pracodawcy;

- nabycia kompetencji i kwalifikacji zawodowych, w tym tzw. kompetencji miekkich i
spotecznych (np. samodzielnosc, umiejetnoé¢ organizacji pracy i radzenia sobie w
trudnych sytuacjach, efektywna komunikacja, wspétpraca, asertywnosc itp.);

- dtugofalowej poprawy sytuacji osoby na rynku pracy i wzmocnienia szans atrakcyjnej
kariery.

W planowanej interwencji w zakresie powyzszego celu szczegbtowego zwraca sie uwage na
jeszcze dwa wazne aspekty, ktére znajdujg swoje odzwierciedlenie w ZPW ZSU 2030
(szczegdlnie w obszarze doradztwali poradnictwa zawodowego):

- zindywidualizowane i ukierunkowane podejécie, dzieki ktoremu wszyscy zostang
wyposazeni nie tylko w nowe umiejetnosci, ale tez w informacje o tym, jak budowac
swoja kariere i jak funkcjonuje wspotczesny rynek pracy;

- szczegdlne wsparcie osdb miodych (od15do 29 r. z. w tym w szczegdlnosci 0sob bez
pracy, ktére nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu - tzw. mtodziez NEET), juz na
samym starcie ich kariery zawodowej.

Program Rozwoju Innowac]l Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030
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W Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 jako wnioski
przeprowadzonej Diagnozy spofeczno — gospodarczej wojewddztwa lubuskiego zwraca sie
uwage na niski odsetek ludnosci w wieku 25-64 |at uczestniczacych w procesie uczenia sie przez
cate zycie. Wybrane obszary regionalnych inteligentnych specjalizacji: 1) Zielona gospodarka, 2)
Zdrowie i jako$¢ zycia, 3) Innowacyjny przemyst wymagaja wykwalifikowanych kadr oraz
technicznych i przyrodniczych umiejetnosci na rynku pracy. Przeprowadzona Diagnoza
wskazuje nie tylko na niski odsetek Lubuszan uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu, ale
rowniez na malejaca i najnizszg spoéréd wszystkich wojewddztw liczbg studentéw, a zasadniczg
bariera rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji w lubuskim jest brak kadry w
wybranych specjalizacjach, gtéwnie w obszarze elektromobilnosci, specjalistow ICT, technologii
srodowiskowych, technologii kosmicznych.

Potwierdzaja to réwniez zidentyfikowane zawody deficytowe na lubuskim rynku pracy. Wsréd
zawodow deficytowych wskazano na te znajdujgce sie w branzach: budowlanej (najliczniej
reprezentowana grupa wsréd zawodéw deficytowych), transportowej, gastronomicznej,
medycznej, tech niczno-przemystowej, ustugowej, finansowej, informatycznej oraz pozostatych.
W tej ostatniej grupie znalazty sig zawody zwigzane z edukacja (nauczyciele jezykéw obcych i
lektorzy, nauczyciele przedszkoli) oraz o charakterze pracy socjalnej/opiekunicze] (opiekunowie
osoby starszej i niepetnosprawnej, pracownicy socjalni), a takze pracownicy stuzb
mundurowych.

ZPW ZSU 2030 znajduje swoje odniesienie w przyjetych w PRI celach kierunkowych i
szczegotowych:

Cel kierunkowy 3: Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnoéci B+R+! wzgledem
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Cele szczegodtowe:

3.1. Ksztattowanie $wiadomoéci technologicznej i innowacyjnej spoteczeristwa, szczegdlnie
miodziezy i studentdw

3.4. Promocja dziatalnogci przedsigbiorstw, uczelni, klastréw, instytucji proinnowacyjnych
przyjaciot regionu jako ambasadoréw potencjatu innowacyjnego Lubuskiego

Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych

Cele szczegbtowe:

4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkéw studiow, opartych o wspétprace z biznesem i
zwigzanych z LIS (lubuskimi inteligentnymi specjalizacjami), a takie w jezykach obcych dla
przyciagnigcia studentéw spoza regionu i zatrzymania mtodych oséb z regionu.
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2. Opis regionu w kontekscie ZSU 2030

Zestawienie czynnikdéw pozytywnych i negatywnych, wewnetrznych i zewnetrznych pozwala
ocenié region w oémiu obszarach oddziatywania ZSU 2030 w formie analizy SWOT.

Analiza SWOT — dwuwymiarowa macierz czynnikéw pozytywnych i negatywnych,
wewnetrznych i zewnetrznych oddziatywujacych na wskazane obszary jako: silne strony
(czynniki wewnegtrzne pozytywne), stabe strony (czynniki wewngtrzne negatywne),
szanse (czynniki zewngtrzne pozytywne) i zagrozenia (czynniki zewngtrzne negatywne).

UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE | ZAWODOWE
DZIECI, MLODZIEZY | 0SOB DOROSLYCH

Mocne strony:

1. Wysokie noty wéréd mtodziezy w egzaminach dojrzatosci.
2. Rozwijanie umiejetnosci ztozonych, a przede wszystkim umiejetnosci
rozumowania i samodzielnego myslenia.
Stabe strony:
1. Nieréwne szanse w dostepie do mozliwosci rozwoju odpowiednich
umiejetnosci na wszystkich etapach zycia.
2. Obecne ksztatcenie zawodowe nie prowadzi do optymalnego
przygotowania mtodych oséb do wejécia na rynek pracy.
3. W praktyce szkolnej ksztatcenie nastawione na przekazywanie i utrwalanie
wiedzy.
4. 7dominowanie edukacji przez treéci szczegétowe oraz egzekwowanie od
uczniéw stosunkowo prostych i zrutynizowanych umiejetnosci.
5 Stosunkowo niskie wyniki mtodziezy w zakresie umiejetnosci rozwigzywania
problemow.
6. Brak kompleksowego modelu wsparcia dla dzieci szczegdlnie uzdolnionych;
7. Niskie noty egzamindw ésmoklasisty.
8. Brak ksztatcenia w zakresie kompetenciji Jumiejetnoéci kluczowych.
9. Brak znajomosci przez pracodawcow podstawy programowej.
Szanse:
1. Nowa podstawa programowa, akcentujaca wykorzystywanie metody
projektu.
2. Rozwijajacy sie rynek edukacji i wzrost éwiadomodci uczenia sie przez cate
zycie.
3. Rozwijajace sie technologie umozliwiajace kreowanie nowoczesnych form i
narzedzi edukacyjnych.
Zagrozenia:
1. Niska atrakcyjnoé¢ ksztatcenia zawodowego dla osdb uczacych sie.
2. Bezwtadnos¢” systemu edukacyjnego, zmiany systemu edukacyjnego w

op6znieniu do oczekiwan rynku pracy.

Obszar oddziatywania

Nrl

Cel:
Upowszechnianie
kultury uczenia sie
przez cate zycie,
nastawionej na
zdobywanie i
doskonalenie
umiejetnosci
waznych dla
funkcjonowania
cztowieka w sferze
prywatnej, w zyciu
spotecznym

i zawodowym.
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I, ROZWHANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACII FORMALNE) — KADRY
ZARZADZAJACE

Obszar oddziatywania

Mocne strony: N

1. Posiadanie kluczowych kompetencji w zakresie organizowania wsparcia dla
kadr uczacych.
2. Istnienie/funkcjonowanie dwdch placowek (ODN i WOM) oraz uczelni Cel:

wyiszych wspierajgcych kadry zarzadzajgce. Rozwijanie
3. Ksztatcenie i doksztatcanie przez lokalne uczelnie wyzsze. umiejetnosci kadr
4. Wspomaganie kadry kierowniczej w zakresie doskonalenia umiejetnosci  zarzadzajacych w
zarzadzania przez ODN/WOM/uczelnie. edukacji formalnej
zgodnie z

podstawowymi
zatozeniami polityki
na rzecz rozwoju
umiejetnosci.

Stabe strony:
1. Niska przydatnoé¢ wykorzystywanych form i treéci doskonalenia do potrzeb
kadry zarzadzajace;j.

2. Rutynowe dziatanie kadry zarzadzajacej.

3. Staba wymiana pokoleniowa kadry zarzadzajacej.

4. Starzejaca sie kadra kierownicza.

5. Presja czasowa i zbyt wiele obowigzkéw kadry zarzadzajacej, zajeta
codziennymi biezagcymi obowiazkami nie moze znalez¢ czasu na
samodoskonalenie i rozwijanie umiejetnosci.

Szanse:

1. Tworzenie sprzyjajacego érodowiska pracy oraz warunkéw do rozwoju
umiejetnosci kadr uczacych w edukacji formalnej.

2. Wdrazanie i upowszechnianie w instytucjach edukacji formalnej modelu
zarzgdzania opartego na rozwijaniu efektywnosci w miejscu pracy,
odpowiedzialnosci i budowania zaufania, wymianie informagji i wspotpracy,
zarzadzaniu zmiana.

3. Podniesienie jakosci i dostepnoéci oferty doskonalenia zawodowego dla
kadr zarzadzajacych.

4. Rosnaca $wiadomosé dyrektoréw placéwek edukacji formalnej w zakresie
koniecznosci zwiekszania potencjatu kadr uczacych.

5. Poszerzenie oferty w zakresie ksztatcenia i doskonalenia kadry zarzgdzajacej
poprzez wymiang doswiadczeri zaréwno w systemie krajowym, jak i
przygranicznym.

Zagrozenia:

1. Szczegotowo  okreélona organizacja zarzadzania wplywajaca na
usztywnienie programéw i metod nauczania.

2. Standaryzacja programéw ksztatcenia (brak elastycznego reagowania na
wymagania rynku).

3. Niekorzystne zmiany demograficzne przektadajace sie na zaangazowanie w
ksztatcenie/doskonalenie.

4. Widoczny, postepujacy z roku na rok brak zainteresowania zajmowaniem
stanowisk kierowniczych.

13



ROZWUANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACI FORMALNEJ — KADRY
UCZACE

Mocne strony:

1.

op SRS et v

Stale rosnacy rozwdj kompetencii kadry nauczycielskiej w regionie
(podnoszenie i nabywane nowych kwalifikacji nauczycieli nauczania
ogdlnego i praktycznej nauki zawodu).

Uczestnictwo w projektach edukacyjnych.

Dostepnoé¢ podmiotdw szkolgcych.

Wykorzystywanie narzedzi on-line.

Nabywanie nowych kompetencji przez nauczycieli.

Uczestnictwo w wielu projektach edukacyjnych, dostep do réznorodnych
zasobéw edukacyjnych.

Wsparcie finansowe i organizacyjne na rzecz rozwoju zawodowego
nauczycieli.

Stabe strony:

1

Q0. NI @ L e L0

Szanse:
12

i

o L0 b 1o

Niedopasowanie umiejetnosci 0sdb wspomagajacych innych w uczeniu sig
(nauczycieli, edukatoréw, itp.) do potrzeb uczacych sig oraz WYmMogow
nowoczesnego spoteczeristwa i gospodarki.

Niska przydatno$é wykorzystywanych form i tresci doskonalenia do potrzeb
kadry uczacej.

Niski poziom wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Stabe praktyczne nabywanie umiejgtnosci kadry uczacej.

Niskie kompetencje jezykowe kadry uczacej.

Mata iloé¢ kadry, szczegdlnie w edukacji zawodowej.

Odptyw kadry uczacej sig i starzenie sie kadry.

Brak nabywania praktyk, doéwiadczen poprzez uczestnictwo w dziataniach
biznesu przez kadrg uczaca.

Niewystarczajaca wspotpraca réznych podmiotow.

Dostosowywanie kompetencji kadr uczacych do oczekiwan uczniow i
pracodawcow.

Wykorzystanie w procesie nauczania innowacyjnych narzedzi, technik i
technologii (Al, TIK).

Wspotpraca transgraniczna.

Wymiana do$wiadczen (m.in. partnerstwa).

Zwiekszenie uczestnictwa w projektach edukacyjnych.

tatwiejsze nawigzywanie porozumien, wymiany, doswiadczen ze wzgledu
na wielko$¢ wojewodztwa.

Zagrozenia:

1.

o

Postepujacy proces starzenia” sie kadry uczacej i zwiekszajgca sie skala
przechodzenia na emeryturg kolejnych rocznikéw wyzu demograficznego z
lat 50-tych.

Niska atrakcyjnoé¢ ksztatcenia zawodowego dla kadr uczacych.

Brak wielorakich doéwiadczen kadr uczacych.

Opor kadry uczacej przed wykorzystaniem nowych technologii.

Brak porozumieri jednostek edukacyjnych z réinych

konsekwencja jest brak wielorakich doéwiadczen kadry uczacej.

regionow,

Obszar oddziatywania
Nr 1l

Cel:

Wsparcie kadr
uczgcych w edukacji
formalnej poprzez
rozwdj systemu
ksztatcenia

i doskonalenia
zawodowego oraz
przez tworzenie
optymalnych
warunkdéw do
rozwijania
umiejetnosci oséb
uczacych sig.
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V.

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACIA FORMALNA

Mocne strony:

1. Rosngce w spofeczeristwie zainteresowanie i $wiadomosé w zakresie
uzupetnienia kwalifikacji, przekwalifikowania lub nabycia nowych
umiejetnosci.

2. Innowacyjne metody nauki wykorzystujgce nowoczesne narzedzia
edukacyjne, platformy e-learningowe, aplikacje na telefony komdrkowe itp.

3. Wieksza samodzielno$¢ w nauce poza edukacjg formalna.

4. Programy stypendialne.

Stabe strony:

1. Niski poziom uczestnictwa w edukacji po zakoriczeniu edukacji formalnej
0s6b starszych, bezrobotnych i o niskim poziomie wyksztatcenia.

2. Mato powszechnie znanych i dostepnych miejsc, w ktérych mozna
skorzysta¢ z porad doswiadczonych specjalistéw w zakresie rozpoznania
posiadanych umiejetnoéci, oraz okreélenia pozadanych kierunkdw
doskonalenia i mozliwoéci uzupetnienia umiejetnosci.

3. Niewystarczajgce rozpoznanie potrzeb oséb dorostych jako uczacych sie.

4. Edukacja pozaformalna i uczenie si¢ nieformalne postrzegane jako
nieadekwatne i nieskuteczne.

5. Brak formalnych ocen, dowodéw ukoriczenia edukacji i certyfikatow moze
sprawic, ze trudno bedzie udowodnié¢ na rynku pracy zdobyte umiejetnosci.

6. Niski poziom umiejetnosci cyfrowych  utrudniajacy wykorzystanie
nowoczesnych technik ksztatcenia na odlegfoéé.

Szanse:

1. Rozwdj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK) oraz Bazy Ustug
Rozwojowych (BUR).

2. Rozwdj lokalnych centréw ksztatcenia ustawicznego w obszarach uznanych
za potrzebne w regionie.

3. Wzrost znaczenia ksztatcenia poza edukacjg formalna.

4. Mozliwos¢ nauki w dowolnym miejscu i czasie, ufatwienie rozwoju
umiejetnosci poza edukacjg formalna.

Zagrozenia:

1. Niewykorzystanie posiadanego w regionie potencjatu w zakresie kapitatu
ludzkiego.

2. Niska popularnoé¢ ksztatcenia wéréd oséb dorostych, ktére zakoriczyty
edukacje formalna.

3. Brak weryfikacji jakoéci Zrédet edukacyjnych w Internecie, mozliwoéé

oszustwa, edukacja niskiej jakosci merytoryczne;.

Obszar oddziatywania
Nr IV

Cel:

Przygotowanie i
doskonalenie oséb,
ktore wspierajg
rozwdj dzieci,
mtodziezy i osdb
dorostych w
warunkach innych niz
edukacja formalna, w
tym w Srodowisku
zamieszkania i w
miejscu pracy.
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V.

ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W MIEJSCU PRACY

Mocne strony:

1.

2

Duze zaangazowanie firm érednich i duzych w podnoszenie umiejgtnosci
swoich pracownikéw.

Dostepnoéé srodkow edukacyjnych (narzedzi, szkoleri, firm szkoleniowych)
dla przedsiebiorcow, by wspierac rozwdj swoich pracownikow.

Stale ulepszana / modernizowana infrastruktura i wyposazenie szkot
zawodowych.

Rosnaca wspotpraca szkot z pracodawcami.

Dysponowanie nowoczesnymi i wydajnym  parkami
technologicznymi w wojewodztwie.

naukowo -

Stabe strony:

1. Niedopasowanie zasobdw umiejetnosci do wymagan rynku pracy.

2. Niewystarczajaca liczba wykwalifikowanych pracownikow.

3. Trudnoé¢ w obsadzaniu stanowisk przeznaczonych dla specjalistow i
technikéw z wysokim poziomem umiejetnosci.

4. Niskie zaangazowanie firm matych, zwtaszcza mikro, w proces podnoszenia
umiejetnosci swoich pracownikow.

5. Niski poziom inwestycji w rozwoj pracownikéw dotyczacy szczegolnie 0s6b
niewykwalifikowanych i nisko wykwalifikowanych, zatrudnionych przy
pracach prostych.

6. Brak badan / brak narzedzi do badan.

7. Brak spojnoéci miedzy potrzebami edukacyjnymi pracodawcow i
pracownikéw, brak umiejetnoéci nazwania potrzeb przez pracodawcow.

Szanse:

1. Nowe inicjatywy w ramach programow, wspotfinansowanych ze srodkow
takich jak EFS, KFS.

2. Postep technologiczny zwigkszajacy popyt na nowe umiejetnosci.

3. Przepisy regulujgce system szkolnictwa w zakresie dostosowywania
kwalifikacji zawodowych i podstaw programowych do potrzeb
pracodawcow.

4. Rosnace kompetencje kadry zarzadzajacej w przedsiebiorcach i rosnace
oczekiwania pracodawcéw w zakresie podnoszenia kompetencji przez
pracownikow.

5. Zwiekszajaca sie gotowos¢ pracodawcy do szkolenia swoich pracownikow.

Zagrozenia:

1. Ostabienie koniunktury gospodarczej i ograniczanie érodkéw na ksztafcenie
pracownikow.

2. Mate doéwiadczenie w popytowych modelach wspierajacych uczenie sig
dorostych z uwzglednieniem analizy potrzeb edukacyjnych uczestnikow.

3. Ograniczone mozliwosci rozwoju form uczenia sie w pracy w odniesieniu do
szerokich grup docelowych dorostych pracownikéw mato efektywnych firm
(zwykle mikro i matych) oraz nieaktywnych zawodowo.

4. Odptyw oséb z wyzszymi kwalifikacjami do innych regionow kraju, czy tez

krajow europy zachodniej.

Obszar oddziatywania
NrV

Cel:

Wsparcie
pracownikéw i kadr
zarzadzajacych w
wykorzystaniu
umiejetnosci w
miejscu pracy w celu
podnoszenia
efektywnosci i
satysfakcji
zawodowej oraz
lepszego
wykorzystania
potencjatu kadr w
gospodarce.
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