UCHWALA NR 1/2024

WOJEWODZKIEGO ZESPOtU KOORDYNACII
z dnia 2 grudnia 2024 roku

W sprawie przyjecia Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 dla wojewddztwa lubuskiego

Na podstawie S 6 ust. 8 Regulaminu funkcjonowania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
uchwala sie, co nastepuje:

S 1. Przyjmuje sie aktualizacje dokumentu pt. ,, Zoperacjonalizowany Program
Wdrazania Zintegrowane] Strategii Umiejetnosci 2030 dla wojewddztwa lubuskiego’
wersja druga, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty.

4

S 2. Dokument, o ktérym mowa w S 1 niniejszej uchwaty bedzie podlegat dalszym

aktualizacjom, zgodnie z rekomendacjami w zakresie, ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie, wypracowywanymi przez
Wojewddzki Zespot Koordynacji dla wojewddztwa lubuskiego.

S 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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. WPROWADZENIE

Obowigzek przyjecia zoperacjonalizowanych programéw wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci na poziomie regionalnym przez powotane Wojewddzkie Zespoty Koordynacyjne
ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie jest zapisem Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) i wynika wprost z Decyzji wykonawczej Rady UE (CID).

/Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe krajowej Zintegrowanej Strategii\
Umiejetnosci 2030 obejma wszystkie formy uczenia sie, w tym koordynacje ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obejmga one plany dziatania w
regionach na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzgledniajgc transformacje
cyfrowq i ekologiczng oraz sprzyjanie innowacjom. Obejmg one mechanizmy
monitorowania i oceny. Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe nie naruszg

Kinstytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego (s. 55 zatgcznika). /

1. Kontekst regionalnej polityki rozwoju

Struktura i zakres niniejszego dokumentu obejmujg elementy, ktére sg niezbedne do
zaplanowania skutecznych dziatan majgcych na celu wdrozenie Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 (ZSU) na terenie wojewddztwa lubuskiego. W odniesieniu do gtéwnego celu
strategicznego ZSU 2030, jakim jest stworzenie mozliwosci i warunkéow do rozwoju i
doskonalenia umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wigczenia
spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia, Zoperacjonalizowany
Program Wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie lubuskim znajduje swoje odniesienie w
gtéwnych dokumentach strategicznych regionu takich jak:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewoddztwie lubuskim do 2030 roku
Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027

Program Rozwoju Innowacji w wojewoédztwie lubuskim do roku 2030

SN ®»

Celem gtownym przyjetej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest inteligentne
gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, spojnosci
spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancéw. Cel ten zostanie osiggniety
w wyniku realizacji celéw strategicznych: 1) Inteligentna, zielona gospodarka regionalna, 2)
Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi, 3) Integracja przestrzenna
regionu, 4) Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace. Ksztatcenie
ustawiczne znajduje swoje odniesienie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
(SRWL 2030), zwtaszcza w zakresie nastepujgcych celow strategicznych i operacyjnych
(oznaczone cyframi) oraz kierunkéw interwencji (oznaczone literg):



Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna
Cel operacyjny 1.3: Wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym
rynkiem pracy

a. Wspieranie atrakcyjnych i zgodnych z regionalnym rynkiem pracy kierunkéw studiow na
poziomie szkolnictwa wyzszego:

rozwoj akademickiej kadry naukowo-dydaktycznej,

unowoczesnianie bazy materialnej uczelni,

wspieranie i inicjowanie dziatan z zakresu obszaréw wspotpracy biznesu, nauki
i edukacji,

promowanie studiowania na lubuskich uczelniach.

b. Dostosowywanie oferty szkolnictwa zawodowego do zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy:

zapewnienie odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunkéow ksztatcenia
zawodowego,

utworzenie sieci szkét zawodowych, odpowiadajgcej na wyzwania rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu,

wdrazanie nowoczesnych metod i sposobdw ksztatcenia zawodowego,

zrdznicowanie oferty dydaktycznej, a takze promocja réznorodnych Sciezek ksztatcenia,
poprawa infrastruktury ksztatcenia zawodowego, w tym warsztatow przyszkolnych i
tworzenia stanowisk ksztatcenia praktycznego u pracodawcow,

zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej w ksztatceniu
teoretycznym i praktycznym,

wspieranie wykorzystania innowacyjnych technik przekazywania i przyswajania wiedzy,
popularyzacja kierunkdéw scistych i technicznych wsrod dzieci i mtodziezy stojgcej przed
wyborem dalszej drogi ksztatcenia,

rozwdj kompetencji pracodawcéw w  zakresie efektywnego  ksztatcenia
praktykantéw/stazystow,

wspieranie  przedsiebiorcow,  ktérzy  podejmujg  wspdtprace  edukacyjng
z przedszkolami, szkotami i placéwkami.

c. Podejmowanie dziatah majacych na celu zwiekszenie mozliwosci zdobycia doswiadczenia
zawodowego poprzez staze i praktyki zawodowe u pracodawcéw.

d. Tworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego, w tym systemu diagnozowania
i wyznaczania $ciezki rozwoju osobistego.

e. Wspieranie i promocja programow stypendialnych.

f.  Promowanie, upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego oraz poprawa jego efektywnosci:

motywowanie mtodziezy i dorostych do systematycznego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i doskonalenia m.in. znajomosci jezykdw obcych, kompetencji cyfrowych
oraz kompetencji spotecznych,

wspieranie nabycia nowych lub podniesienia juz posiadanych kompetencji przydatnych
i pozadanych na rynku pracy,



- wspieranie efektywnej wspdtpracy instytucji sektora edukacji i szkolen
z przedsiebiorcami.

Cel operacyjny 1.5: Rozwéj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie
reindustrializacji

Podnoszenie kompetencji i dostosowanie kwalifikacji pracownikdw przedsiebiorstw do
zmian zachodzgcych w gospodarce.

Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi
Cel operacyjny 2.1: Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

Podniesienie u ucznidow szkét podstawowych i ponadpodstawowych kompetencji
kluczowych oraz wtasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych w nowoczesnym
spoteczenstwie.

Wspieranie nauki jezykéw obcych.

Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w
procesie nauczania.

Rozwdj kompetencji kadry pedagogicznej na wszystkich szczeblach edukacji,
w szczegdlnosci wspieranie rozwoju placéwek doskonalenia nauczycieli oraz projektéw na
rzecz wspomagania pracy szkét i placowek oraz doradztwa metodycznego.

Wspieranie budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury edukacyjnej i ztobkowej.

Wzmacnianie cyfryzacji sektora edukacji i bibliotek.

Doposazenie szkdt i uzytkownikéw (ucznidw) w niezbedny sprzet teleinformatyczny /
komputerowy oraz rozwdéj kompetencji uczniow i nauczycieli w zakresie e-nauczania.

Cel operacyjny 4.3: Wysoka sprawnosc¢ dziatania administracji publicznej i instytucji
regionalnych oraz wspétdziatanie na rzecz rozwoju regionu

Wzmocnienie dialogu i partnerskiej wspotpracy przedstawicieli roznych srodowisk
regionu, w szczegélnosci poprzez:

- funkcjonowanie ciat doradczo-opiniujgcych,

- wzmacnianie procesu konsultacji spotecznych,

- wymiane informacji i doswiadczen,

- organizowanie przestrzeni spotkan przedstawicieli przedsiebiorcow, nauki, organizacji
pozarzgdowych i administracji publicznej.



g. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci interpersonalnych pracownikéw
administracji i partnerow spoteczno-gospodarczych.

h. Rozwdj wspodtpracy partnerskiej na rzecz planowania i wdrazania kompleksowych
przedsiewzie¢ rozwojowych.

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji SRWL 2030 w zakresie szeroko rozumiane;j
polityki rynku pracy (w tym w odniesieniu do ksztatcenia ustawicznego) uszczegdtawiane sg w
corocznych lubuskich planach dziatari na rzecz zatrudnienia, przyjmowanych przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego (przy czym zaplanowane na rok 2024 zadania z zakresu ksztatcenia
ustawicznego grupowane sg w ramach celu operacyjnego (2) dostosowywanie kwalifikacji kadr
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy).

ZPW ZSU 2030 jest zgodny z nizej wyszczegdlnionymi strategicznymi kierunkami rozwoju
szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim:

1. Kierunek: Atrakcyjne ksztatcenie, czyli koncentracja na tworzeniu atrakcyjnej oferty
dydaktycznej i wsparcie dla studiujgcych.
Dziatania:
1.1. Udzielanie dotacji samorzgdowych na profilowanie ksztatcenia w uczelniach, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem kierunkdw o znaczeniu strategicznym dla regionu, w
obszarze nauk Sscistych, przyrodniczych, technicznych i ekonomicznych. Ograniczenie
wewnetrznej konkurencji i dublowania kierunkéw studiéw. oraz pogtebienie wspdtpracy z
uwzglednieniem narzedzi nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym (mozliwos$¢ federacji).
1.2. Wdrazanie programoéw stypendialnych dla studentéw oferowanych przez samorzad
wojewddztwa i samorzady miast, w ktorych siedzibe majg uczelnie wyzsze.
1.3. Realizacja programow ptatnych stazy i praktyk dla studentéw w lubuskich firmach. 1.4.
Wdrazanie systemu samorzgdowych dotacji dla studenckich i szkolnych grup, kot
zainteresowan na dziatania aktywizujgce i rozwijajgce, udziat w prestizowych konkursach,
przegladach.
1.5. Przygotowanie specjalnej oferty miast dla uczniow i studentéw — kreowanie osrodkow
akademickich jako atrakcyjnych i przyjaznych miejsc zycia i nauki studenta.
1.6. Promowanie studiowania na lubuskich uczelniach, kreowanie atrakcyjnego wizerunku
uczelni wewnatrz oraz poza regionem, w tym zagranica. Szczegdlnie wazne jest wsparcie
rekrutacji na studia wyzsze poprzez tworzenie wiezi mtodziezy ze szkét podstawowych i
ponadpodstawowych z regionalnymi uczelniami.
1.7. Tworzenie atrakcyjnych warunkow studiowania przez uczelnie, m.in. wzmocnienie
praktycznego aspektu programoéw studidow, stosowanie metod aktywizujgcych studenta,
rozpowszechnianie nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym, zwiekszanie
dostepu do nowoczesnej infrastruktury m.in. laboratoriéw.
1.8 Popularyzowanie podejscia do uczenia sie przez cate zycie i statego podnoszenia
kompetencji.

2. Kierunek: Wysokiej jakosci nauka, czyli wzmacnianie potencjatu naukowego lubuskich
naukowcow i pozycji uczelni.



Dziatania:

2.1. Wspieranie rozwoju lubuskich naukowcéw oraz promocja ich dorobku naukowego
m.in. poprzez dotacje podmiotowe samorzaddw terytorialnych na rozwdj kadry naukowe;.
2.2. Zwiekszanie srodkow na badania naukowe, m.in. stworzenie systemu i zrddta
finansowania regionalnych grantéw naukowo-badawczych, system wsparcia w
aplikowaniu o srodki zewnetrzne.

2.3. Rozwijanie wspodfpracy naukowo-badawczej z uczelniami z kraju i zagranicy
(szczegdlnie z sasiednich landéw niemieckich), m.in. poprzez tworzenie partnerstw
(sieciowanie), realizacje wspdlnych projektéw i wzmocnienie miedzynarodowej wymiany
kadrowe;.

2.4. Wspieranie budowania zespotow badawczych poprzez pozyskiwanie naukowcéw o
wybitnym dorobku naukowym, w tym tworzenie atrakcyjnych warunkow na rzecz jakosci
zycia.

3. Kierunek: Komercjalizacja badann i wzmocnienie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, czyli tworzenie warunkéw do rozwoju innowacji i zwiekszenia transferu
technologii oraz zaciesnianie wspotpracy na linii uczelnie-biznes.

Dziatania:

3.1. Rozwijanie nowoczesnych form ksztatcenia wtgczajgcych w szerszym zakresie
przedstawicieli przedsiebiorcow, w tym propagowanie studiow dualnych jako efektywnej
formy ksztatcenia praktycznego i odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy.

3.2. Wspomaganie procesu komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych na uczelniach,
w tym poprzez wzmocnienie istniejgcych i tworzenie nowych podmiotdéw transferu
technologii (m.in. rozwdj istniejgcych na uczelniach osrodkdéw B+R, powstanie Parku
Technologii ~ Kosmicznych).  Szczegdlnie  wspieranie  wspodfpracy  uczelni  z
przedsiebiorstwami na polu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

3.3. Rozwijanie wspotpracy szkdt, uczelni z przedsiebiorcami: organizowanie przez
przedsiebiorcéw dni otwartych na terenie firm, gdzie pokazywac sie bedzie miejsca pracy
powigzane z kierunkami prowadzonymi na lubuskich uczelniach oraz spotkania mtodziezy
z absolwentami lubuskich uczelni zatrudnionymi w tych firmach.

3.4. Monitorowanie potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcéw dotyczacych sylwetki absolwenta
w ramach biur karier na uczelniach.

3.5. Upowszechnianie, prezentowanie, promowanie innowacyjnych rozwigzan, ktére moga
znalez¢ zastosowanie w biznesie, jako osiggniec lubuskich uczelni i firm.

3.6. Wspieranie przedsiebiorczosci studenckiej i pracownikow naukowych (stypendia,
inkubatory przedsiebiorczosci, wsparcie start-upéw, konkursy promujgce).

ZPW ZSU 2030 nie narusza instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego,
dziatajgcych wedtug okreslonego prawa.

Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 zostat poprzedzony
wielowymiarowymi analizami wojewoddztw lubuskiego, w tym Analizqg infrastruktury
edukacyjnej. W Analizie tej wykazano, iz zasadniczym problem wojewddztwa w obszarze
edukacji jest niska zdawalnos$¢ egzamindw wsréd uczniow, rosngcy wskaznik dotyczacy
mtodziezy niekontynuujacej nauki oraz bardzo niski i malejgcy odsetek oséb dorostych



doszkalajgcych sie. W 2018 tylko 3,7% (dorosli do 64 roku zycia) zadeklarowato uczestnictwo w
ksztatceniu lub szkoleniu. W kolejnych latach tendencja spadkowa: 2019 — 3%, 2020 — 2,7%.
Problemy te majg swoje odzwierciedlenie w wyzwaniach dla Lubuskiego w obszarach
interwencji Funduszy Europejskich dla Lubuskiego.

ZPW ZSU 2030 koreluje z tymi wyzwaniami, a w szczegdlnosci celami polityki CP4 - Europa o
silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wiqczeniu spotecznemu i wdrazajgca
Europejski filar praw socjalnych Programu FEWL, Priorytetami 5 i 6 oraz nastepujgcymi celami
szczegotowymi:

Priorytet 5. Fundusze europejskie na rzecz zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spotecznej

Cel Szczegdtowy (ii) Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online

W ramach powyzszego celu planowana jest interwencja w edukacje przedszkolng, edukacje
0g06lng, ksztatcenie zawodowe, edukacje dorostych i edukacje wtgczajgcg. W ramach edukacji
przedszkolnej planowane jest zwiekszenie miejsc w placdwkach przedszkolnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem migracji dzieci z obszarow wiejskich. W edukacji ogdlnej
(szkolnictwo podstawowe i ogdlne) zaplanowano inwestycje ukierunkowane na poprawe
kompetencji STEM potrzebnych na rynku pracy, w szczegdlnosci w odniesieniu do nauczania
praktycznego. Za kluczowe uznaje sie ksztatcenie zawodowe i skierowanie wsparcia na
modernizacje niskiej jakosci bazy techniczno-dydaktycznej szkolnictwa branzowego, w celu
stworzenia infrastruktury edukacyjnej zawodowej, ktéra bedzie swoimi warunkami zblizona do
rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej, w tym zwtaszcza w zakresie zawoddw przysztosci,
zielonej gospodarki, czy Przemystu 4.0. W obszarze edukacji dorostych bedzie ukierunkowane
na zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych (w wieku 25-64 lata) poprzez promocje
ksztatcenia ustawicznego, wsparcie procesow dostosowywania oferty szkoleniowej do potrzeb
zgtaszanych w tym zakresie przez rynek pracy. W obszarze edukacji wtgczajacej ukierunkowanie
wsparcia na poprawe warunkow ksztatcenia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
na wszystkich poziomach ksztatcenia.

ZPW ZSU 2030 znajduje swoje odniesienie w gtéwnych dziataniach planowanych do realizacji w
ramach powyzszego celu szczegdtowego:

- Wsparcie infrastruktury szkoft lub placéwek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
ogbdlne w zakresie dostosowania infrastruktury i wyposazenia do potrzeb oséb ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

- Wsparcie infrastruktury na potrzeby swiadczenia ustug wychowania przedszkolnego
(przedszkoli lub innych form edukacji przedszkolnej), w tym budowa (tylko w
uzasadnionych przypadkach), remont, przebudowa infrastruktury dydaktycznej,
wyposazenia w sprzet specjalistyczny i pomoce dydaktyczne.



- Inwestycje w infrastrukture edukacyjng i szkoleniowg szkdt zawodowych (branzowych i
technikéw) oraz centrow i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe i ustawiczne,
np.: budowa (tylko w uzasadnionych przypadkach) i wyposazenie w baze dydaktyczng
nowych obiektdw, a takze przebudowa, remont i wyposazenie w baze dydaktyczng juz
istniejgcych obiektéw, ukierunkowane na tworzenie i rozwdj warsztatéw/pracowni
ksztatcenia praktycznego w branzach zgodnych z potrzebami rynku pracy, w tym z
Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami w wojewddztwie lubuskim.

[ Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — rynek pracy ]

Cel Szczegdtowy (a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich
0sob poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci osdb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie w niekorzystne;
sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spotecznej.

W ramach powyzszego celu planowane jest przeciwdziatanie niskiej aktywnosci zawodowej
mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego oraz reagowanie na zmiany sytuacji na rynku pracy.
Lubuski rynek pracy wymaga dziatan na rzecz poprawy zasobu miejsc pracy oraz zwiekszenia
aktywnosci zawodowej i zapewnienia wykwalifikowanych kadr poprzez podnoszenie kwalifikacji
0s6b pracujacych i poszukujgcych pracy. Wazne jest wiec wsparcie doskonalenia umiejetnosci
i kompetencji potrzebnych do znalezienia pracy na ciggle zmieniajgcym sie rynku pracy, a takze
zapewnienie wiekszego dostepu do stabilnego zatrudnienia.

W tym zakresie ZPW ZSU 2030 koreluje z dziataniami ukierunkowanymi na instrumenty i ustugi
rynku pracy przyczyniajagce sie do skutecznej aktywizacji zawodowej i poprawy sytuacji
zawodowej na rynku pracy oraz ma prowadzi¢ do osiggniecia konkretnych korzysci:

- zdobycia doswiadczenia zawodowego u pracodawcy;

- nabycia kompetencji i kwalifikacji zawodowych, w tym tzw. kompetencji miekkich i
spotecznych (np. samodzielno$é, umiejetnos¢ organizacji pracy i radzenia sobie w
trudnych sytuacjach, efektywna komunikacja, wspotpraca, asertywnos¢ itp.);

- dtugofalowej poprawy sytuacji osoby na rynku pracy i wzmocnienia szans atrakcyjnej
kariery.

W planowanej interwencji w zakresie powyzszego celu szczegdétowego zwraca sie uwage na
jeszcze dwa wazne aspekty, ktéore znajdujg swoje odzwierciedlenie w ZPW ZSU 2030
(szczegdlnie w obszarze doradztwa i poradnictwa zawodowego):

- zindywidualizowane i ukierunkowane podejscie, dzieki ktoremu wszyscy zostang
wyposazeni nie tylko w nowe umiejetnosci, ale tez w informacje o tym, jak budowa¢d
swojg kariere i jak funkcjonuje wspotczesny rynek pracy;

- szczegdlne wsparcie 0oséb mtodych (od 15 do 29 r. z. w tym w szczegdlnosci osdb bez
pracy, ktore nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu - tzw. mtodziez NEET), juz na
samym starcie ich kariery zawodowe;.
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W Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 jako wnioski
przeprowadzonej Diagnozy spoteczno — gospodarczej wojewddztwa lubuskiego zwraca sie
uwage na niski odsetek ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczacych w procesie uczenia sie przez
cate zycie. Wybrane obszary regionalnych inteligentnych specjalizacji: 1) Zielona gospodarka, 2)
Zdrowie i jako$¢ zycia, 3) Innowacyjny przemyst wymagaja wykwalifikowanych kadr oraz
technicznych i przyrodniczych umiejetnosci na rynku pracy. Przeprowadzona Diagnoza
wskazuje nie tylko na niski odsetek Lubuszan uczestniczacych w ksztafceniu lub szkoleniu, ale
rowniez na malejacg i najnizszg sposréd wszystkich wojewddztw liczbe studentdw, a zasadnicza
barierg rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji w lubuskim jest brak kadry w
wybranych specjalizacjach, gtéwnie w obszarze elektromobilnosci, specjalistow ICT, technologii
srodowiskowych, technologii kosmicznych.

Potwierdzajg to rowniez zidentyfikowane zawody deficytowe na lubuskim rynku pracy. Wsrdd
zawodow deficytowych wskazano na te znajdujgce sie w branzach: budowlanej (najliczniej
reprezentowana grupa wsrod zawodow deficytowych), transportowej, gastronomicznej,
medycznej, techniczno-przemystowej, ustugowej, finansowej, informatycznej oraz pozostatych.
W tej ostatniej grupie znalazty sie zawody zwigzane z edukacjg (nauczyciele jezykdw obcych i
lektorzy, nauczyciele przedszkoli) oraz o charakterze pracy socjalnej/opiekunczej (opiekunowie
osoby starszej i niepetnosprawnej, pracownicy socjalni), a takze pracownicy stuzb
mundurowych.

ZPW ZSU 2030 znajduje swoje odniesienie w przyjetych w PRI celach kierunkowych i
szczegotowych:

Cel kierunkowy 3: Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+| wzgledem
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Cele szczegdbtowe:

3.1. Ksztattowanie swiadomosci technologicznej i innowacyjnej spoteczenstwa, szczegdlnie
mtodziezy i studentéw

3.4. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, uczelni, klastréw, instytucji proinnowacyjnych
przyjaciot regionu jako ambasadoréw potencjatu innowacyjnego Lubuskiego

Cel kierunkowy 4. Wazrost prestizu lubuskich uczelni jako o$rodkéw dydaktycznych i
badawczych

Cele szczegotowe:

4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkéw studiow, opartych o wspodtprace z biznesem i
zwigzanych z LIS (lubuskimi inteligentnymi specjalizacjami), a takze w jezykach obcych dla
przyciggniecia studentdw spoza regionu i zatrzymania mtodych osdb z regionu.

11



2. Opis regionu w kontekscie ZSU 2030

Zestawienie czynnikdw pozytywnych i negatywnych, wewnetrznych i zewnetrznych pozwala
ocenic region w osmiu obszarach oddziatywania ZSU 2030 w formie analizy SWOT.

Analiza SWOT - dwuwymiarowa macierz czynnikow pozytywnych i negatywnych,
wewnetrznych i zewnetrznych oddziatywujgcych na wskazane obszary jako: silne strony
(czynniki wewnetrzne pozytywne), stabe strony (czynniki wewnetrzne negatywne),
szanse (czynniki zewnetrzne pozytywne) i zagrozenia (czynniki zewnetrzne negatywne).

UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE | ZAWODOWE

DZIECI, MtODZIEZY | OSOB DOROStYCH

Mocne strony:

1.
2.

Wysokie noty wsréd mtodziezy w egzaminach dojrzatosci.
Rozwijanie umiejetnosci ztozonych, a przede wszystkim umiejetnosci
rozumowania i samodzielnego myslenia.

Stabe strony:

1. Nierédwne szanse w dostepie do mozliwosci rozwoju odpowiednich
umiejetnosci na wszystkich etapach zycia.

2. Obecne ksztatcenie zawodowe nie prowadzi do optymalnego
przygotowania mtodych osdb do wejscia na rynek pracy.

3. W praktyce szkolnej ksztatcenie nastawione na przekazywanie i utrwalanie
wiedzy.

4. Zdominowanie edukacji przez tresci szczegétowe oraz egzekwowanie od
uczniow stosunkowo prostych i zrutynizowanych umiejetnosci.

5. Stosunkowo niskie wyniki mtodziezy w zakresie umiejetnosci rozwigzywania
problemow.

6. Brak kompleksowego modelu wsparcia dla dzieci szczegdlnie uzdolnionych;

7. Niskie noty egzaminéw 6smoklasisty.

8. Brak ksztatcenia w zakresie kompetencji /Jumiejetnosci kluczowych.

9. Brak znajomosci przez pracodawcow podstawy programowe;.

Szanse:

1. Nowa podstawa programowa, akcentujgca wykorzystywanie metody
projektu.

2. Rozwijajacy sie rynek edukacji i wzrost Swiadomosci uczenia sie przez cate
zycie.

3. Rozwijajace sie technologie umozliwiajgce kreowanie nowoczesnych formi
narzedzi edukacyjnych.

Zagrozenia:
1. Niska atrakcyjnosc¢ ksztatcenia zawodowego dla osdb uczacych sie.
2. ,Bezwtadnosé” systemu edukacyjnego, zmiany systemu edukacyjnego w

opdznieniu do oczekiwan rynku pracy.

Obszar oddziatywania

Nr |

Cel:
Upowszechnianie
kultury uczenia sie
przez cate zycie,
nastawionej na
zdobywanie i
doskonalenie
umiejetnosci
waznych dla
funkcjonowania
cztowieka w sferze
prywatnej, w zyciu
spotecznym

i zawodowym.
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I. ROZWIANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ — KADRY
ZARZADZAJACE

Obszar oddziatywania
Mocne strony:

1. Posiadanie kluczowych kompetencji w zakresie organizowania wsparcia dla Nl
kadr uczacych.
2. lIstnienie/funkcjonowanie dwdéch placéwek (ODN i WOM) oraz uczelni cel:
wyzszych wspierajgcych kadry zarzadzajace. Rozwijanie
3. Ksztatcenie i doksztatcanie przez lokalne uczelnie wyzsze. umiejetnosci kadr
4. Wspomaganie kadry kierowniczej w zakresie doskonalenia umiejetnosci  zarzadzajacych w
zarzgdzania przez ODN/WOM/uczelnie. edukacji formalnej
zgodnie z
podstawowymi

Stabe strony: zatozeniami polityki
1. Niska przydatnos¢ wykorzystywanych form i tresci doskonalenia do potrzeb POty

) ) na rzecz rozwoju
kadry zarzgdzajace;j. umiejetnosci.

2. Rutynowe dziatanie kadry zarzadzajacej.

3. Staba wymiana pokoleniowa kadry zarzadzajgce;.

4. Starzejaca sie kadra kierownicza.

5. Presja czasowa i zbyt wiele obowigzkow kadry zarzadzajgcej, zajeta
codziennymi biezgcymi obowigzkami nie moze znalez¢ czasu na
samodoskonalenie i rozwijanie umiejetnosci.

Szanse:

1. Tworzenie sprzyjajgcego $rodowiska pracy oraz warunkéw do rozwoju
umiejetnosci kadr uczacych w edukacji formalnej.

2. Wdrazanie i upowszechnianie w instytucjach edukacji formalnej modelu
zarzgdzania opartego na rozwijaniu efektywnosci w miejscu pracy,
odpowiedzialnosci i budowania zaufania, wymianie informacji i wspétpracy,
zarzadzaniu zmiana.

3. Podniesienie jakosci i dostepnosci oferty doskonalenia zawodowego dla
kadr zarzadzajacych.

4. Rosngca $wiadomosé¢ dyrektoréw placowek edukacji formalnej w zakresie
koniecznosci zwiekszania potencjatu kadr uczacych.

5. Poszerzenie oferty w zakresie ksztatcenia i doskonalenia kadry zarzadzajacej
poprzez wymiane doswiadczen zaréwno w systemie krajowym, jak i
przygranicznym.

Zagrozenia:

1. Szczegdtowo okreSlona organizacja zarzadzania wptywajgca na
usztywnienie programow i metod nauczania.

2. Standaryzacja programoéw ksztatcenia (brak elastycznego reagowania na
wymagania rynku).

3. Niekorzystne zmiany demograficzne przektadajgce sie na zaangazowanie w
ksztatcenie/doskonalenie.

4. Widoczny, postepujacy z roku na rok brak zainteresowania zajmowaniem
stanowisk kierowniczych.
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[l ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ — KADRY
UCZACE
Mocne strony:

1. Stale rosnacy rozwdj kompetencji kadry nauczycielskiej w regionie
(podnoszenie i nabywane nowych kwalifikacji nauczycieli nauczania
ogdlnego i praktycznej nauki zawodu).

Uczestnictwo w projektach edukacyjnych.

Dostepnosé podmiotéw szkolgcych.

Wykorzystywanie narzedzi on-line.

Nabywanie nowych kompetencji przez nauczycieli.

Uczestnictwo w wielu projektach edukacyjnych, dostep do réznorodnych

zasobdw edukacyjnych.

7. Wsparcie finansowe i organizacyjne na rzecz rozwoju zawodowego
nauczycieli.

o vk wnN

Stabe strony:

1. Niedopasowanie umiejetnosci oséb wspomagajgcych innych w uczeniu sie
(nauczycieli, edukatorow, itp.) do potrzeb uczacych sie oraz wymogow
nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki.

Niska przydatnos¢ wykorzystywanych form i tresci doskonalenia do potrzeb
kadry uczacej.

Niski poziom wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Stabe praktyczne nabywanie umiejetnosci kadry uczace;.

Niskie kompetencje jezykowe kadry uczace;.

Mata ilos$¢ kadry, szczegdlnie w edukacji zawodowej.

Odptyw kadry uczacej sie i starzenie sie kadry.

Brak nabywania praktyk, doswiadczen poprzez uczestnictwo w dziataniach
biznesu przez kadre uczaca.

9. Niewystarczajgca wspotpraca roznych podmiotow.

N

© N LA W

Szanse:
1. Dostosowywanie kompetencji kadr uczacych do oczekiwan ucznidow i
pracodawcow.
2. Wykorzystanie w procesie nauczania innowacyjnych narzedzi, technik i
technologii (Al, TIK).
3. Wspdtpraca transgraniczna.
4. Wymiana doswiadczen (m.in. partnerstwa).
5. Zwiekszenie uczestnictwa w projektach edukacyjnych.
6. tatwiejsze nawigzywanie porozumien, wymiany, doswiadczen ze wzgledu
na wielkos¢ wojewddztwa.
Zagrozenia:

1. Postepujacy proces ,starzenia” sie kadry uczgcej i zwiekszajgca sie skala
przechodzenia na emeryture kolejnych rocznikéw wyzu demograficznego z
lat 50-tych.

Niska atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego dla kadr uczacych.

Brak wielorakich doswiadczen kadr uczacych.

Opodr kadry uczacej przed wykorzystaniem nowych technologii.

Brak porozumien jednostek edukacyjnych z rdinych regionow,
konsekwencjg jest brak wielorakich doswiadczen kadry uczacej.

e wN

Obszar oddziatywania
Nr Il

Cel:

Wsparcie kadr
uczgcych w edukacji
formalnej poprzez
rozwoj systemu
ksztatcenia

i doskonalenia
zawodowego oraz
przez tworzenie
optymalnych
warunkéw do
rozwijania
umiejetnosci 0sob
uczacych sie.
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V.

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACIA FORMALNA

Mocne strony:

1.

Rosngce w spoteczenstwie zainteresowanie i Swiadomos$¢ w zakresie

uzupetnienia  kwalifikacji, przekwalifikowania lub nabycia nowych
umiejetnosci.
Innowacyjne metody nauki wykorzystujgce nowoczesne narzedzia

edukacyjne, platformy e-learningowe, aplikacje na telefony komaorkowe itp.
Wieksza samodzielnos¢ w nauce poza edukacja formalna.
Programy stypendialne.

Stabe strony:

1. Niski poziom uczestnictwa w edukacji po zakoniczeniu edukacji formalnej
0s06b starszych, bezrobotnych i o niskim poziomie wyksztatcenia.

2. Mato powszechnie znanych i dostepnych miejsc, w ktdrych mozna
skorzysta¢ z porad doswiadczonych specjalistéw w zakresie rozpoznania
posiadanych umiejetnosci, oraz okreslenia pozadanych kierunkow
doskonalenia i mozliwosci uzupetnienia umiejetnosci.

3. Niewystarczajgce rozpoznanie potrzeb osdb dorostych jako uczgcych sie.

4. Edukacja pozaformalna i uczenie sie nieformalne postrzegane jako
nieadekwatne i nieskuteczne.

5. Brak formalnych ocen, dowoddéw ukonczenia edukacji i certyfikatéw moze
sprawi¢, ze trudno bedzie udowodni¢ na rynku pracy zdobyte umiejetnosci.

6. Niski poziom umiejetnosci cyfrowych utrudniajgcy wykorzystanie
nowoczesnych technik ksztatcenia na odlegtosc.

Szanse:

1. Rozwdj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK) oraz Bazy Ustug
Rozwojowych (BUR).

2. Rozwdj lokalnych centréw ksztatcenia ustawicznego w obszarach uznanych
za potrzebne w regionie.

3. Wozrost znaczenia ksztatcenia poza edukacja formalna.

4. Mozliwos¢ nauki w dowolnym miejscu i czasie, utatwienie rozwoju
umiejetnosci poza edukacjg formalna.

Zagrozenia:

1. Niewykorzystanie posiadanego w regionie potencjatu w zakresie kapitatu
ludzkiego.

2. Niska popularnos¢ ksztatcenia wsrdd oséb dorostych, ktére zakonczyty
edukacje formalna.

3. Brak weryfikacji jakosci Zrédet edukacyjnych w Internecie, mozliwosé

oszustwa, edukacja niskiej jakosci merytoryczne;.

Obszar oddziatywania
Nr IV

Cel:

Przygotowanie i
doskonalenie osdb,
ktére wspieraja
rozwoj dzieci,
mtodziezy i 0séb
dorostych w
warunkach innych niz
edukacja formalna, w
tym w Srodowisku
zamieszkania i w
miejscu pracy.
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V.

ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W MIEJSCU PRACY

Mocne strony:

1.

Duze zaangazowanie firm $rednich i duzych w podnoszenie umiejetnosci
swoich pracownikéw.

Dostepnos¢ srodkow edukacyjnych (narzedzi, szkolen, firm szkoleniowych)
dla przedsiebiorcéw, by wspierac¢ rozwdj swoich pracownikéw.

Stale ulepszana / modernizowana infrastruktura i wyposazenie szkot
zawodowych.

Rosngca wspodfpraca szkdt z pracodawcami.

Dysponowanie nowoczesnymi i wydajnym  parkami
technologicznymi w wojewddztwie.

naukowo -

Stabe strony:

1. Niedopasowanie zasobdéw umiejetnosci do wymagan rynku pracy.

2. Niewystarczajaca liczba wykwalifikowanych pracownikow.

3. Trudno$¢ w obsadzaniu stanowisk przeznaczonych dla specjalistéw i
technikéw z wysokim poziomem umiejetnosci.

4. Niskie zaangazowanie firm matych, zwtaszcza mikro, w proces podnoszenia
umiejetnosci swoich pracownikow.

5. Niski poziom inwestycji w rozwdj pracownikéw dotyczacy szczegdlnie osob
niewykwalifikowanych i nisko wykwalifikowanych, zatrudnionych przy
pracach prostych.

6. Brak badan / brak narzedzi do badan.

7. Brak spojnosci miedzy potrzebami edukacyjnymi pracodawcéw i
pracownikéw, brak umiejetnosci nazwania potrzeb przez pracodawcow.

Szanse:

1. Nowe inicjatywy w ramach programdw, wspétfinansowanych ze srodkéw
takich jak EFS, KFS.

2. Postep technologiczny zwiekszajgcy popyt na nowe umiejetnosci.

3. Przepisy regulujgce system szkolnictwa w zakresie dostosowywania
kwalifikacji zawodowych i podstaw programowych do potrzeb
pracodawcow.

4. Rosngce kompetencje kadry zarzadzajgcej w przedsiebiorcach i rosngce
oczekiwania pracodawcow w zakresie podnoszenia kompetencji przez
pracownikéw.

5. Zwiekszajaca sie gotowos¢ pracodawcy do szkolenia swoich pracownikdow.

Zagrozenia:

1. Ostabienie koniunktury gospodarczej i ograniczanie srodkéw na ksztatcenie
pracownikéw.

2. Mate doswiadczenie w popytowych modelach wspierajgcych uczenie sie
dorostych z uwzglednieniem analizy potrzeb edukacyjnych uczestnikéw.

3. Ograniczone mozliwosci rozwoju form uczenia sie w pracy w odniesieniu do
szerokich grup docelowych dorostych pracownikéw mato efektywnych firm
(zwykle mikro i matych) oraz nieaktywnych zawodowo.

4. Odptyw oséb z wyzszymi kwalifikacjami do innych regionéw kraju, czy tez

krajow europy zachodniej.

Obszar oddziatywania
NrV

Cel:

Wsparcie
pracownikow i kadr
zarzadzajgcych w
wykorzystaniu
umiejetnosci w
miejscu pracy w celu
podnoszenia
efektywnosci i
satysfakcji
zawodowej oraz
lepszego
wykorzystania
potencjatu kadr w
gospodarce.
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VI.

DORADZTWO ZAWODOWE

Mocne strony:

1.

Dobrze rozwinieta sie¢ doradcow zawodowych w publicznych stuzbach
zatrudnienia.

Wykwalifikowana i doswiadczona kadra w systemie PSZ, przejawiajgca sie
np. w postaci elastyczno$ci w podejmowaniu wyzwar/dziatan.

Dobrze wykwalifikowana kadra doradcza.

Szeroki zakres ustug PSZ.

Wspodtpraca instytucji odpowiedzialnych za doradztwo zawodowe dzieci,
mtodziezy i 0sdb dorostych.

Funkcjonowanie partnerstwa lokalnego na rzecz poradnictwa zawodowego
w regionie (sie¢ instytucjonalna) i istnienie doradztwa uniwersyteckiego.
Podejmowanie rdznych inicjatyw na rzecz doradztwa.

Stabe strony:

1. Niska dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry doradczej w placéwkach
edukacyjnych.

2. Brak dostepu do najnowszych danych rynkowych.

3. Niska rozpoznawalnos¢ ustug doradztwa zawodowego poprzez
niewystarczajgcg skutecznos¢ dziatan informacyjno — promocyjnych.

4. Brak statego systemu monitorowania doradztwa zawodowego dzieci,
mtodziezy i 0séb dorostych.

5. Brak kompleksowej wiedzy doradczo-zawodowej w kontekscie sytuacji na
lokalnym rynku pracy.

6. Brak systemdw motywacyjnych.

7. Brak statego mentoringu (dzielenia sie informacjami).

Szanse:

1. Zwiekszona potrzeba profesjonalnego doradztwa zawodowego.

2. Wykorzystanie i dostepnos¢ nowoczesnych narzedzi, np. platformy online,
moze poszerzy¢ grono doradcow.

3. Wykorzystywanie i rozbudowanie istniejagcej sieci do wdrazania,
monitorowania i ewaluacji doradztwa zawodowego.

4. Wykorzystywanie dostepnych narzedzi we wczesnym diagnozowaniu dzieci,
mtodziezy oraz studentow w celu zweryfikowania
kompetencji/umiejetnosci / predyspozycji.

5. Spotkania interwizyjne dla doradcéw w ramach istniejgcej sieci.

6. Wykorzystywanie praktyk dla studentéw w dziatalnosci w regionie.

7. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesie doradztwa.

8. Ustanowienie koordynatoréw dot. organizacji praktyk dla stazystow /
praktykantéw w instytucjach publicznych.

Zagrozenia:

1. Dynamiczne zmiany w technologii i trendach na rynku pracy mogg wptyngc
na trudnosci w dostosowaniu ustug doradczych.

2. Zmiany w polityce rzadowej mogg wptywaé na finansowanie ustug
doradztwa zawodowego na poziomie regionalnym i powiatowym.

3. Wysokie saldo migracji i spadek liczby ludnosci.

4. Brak zastepowalnosci pokolen.

5. Niska samoocena pracownikow edukacyjnych/doradcow zawodowych.

6. Brak etosu i prestizu zawodu doradcy.

Obszar oddziatywania
Nr VI

Cel:

Rozwijanie
efektywnego
doradztwa
zawodowego dla
dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych ze
wszystkich grup
spotecznych i
zawodowych.
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VII.

WSPOtPRACA PRACODAWCOW Z EDUKACIA FORMALNA
| POZAFORMALNA

Mocne strony:

1.

HwnN

S N

Duzy potencjat technologiczny lubuskich firm.

Powstajgce nowe przedsiebiorstwa jako efekt wspotpracy z edukacja.

Organizacje pracodawcéw sprawnie tgczace biznes z edukacja (potencjat taczenia).
Realizacja projektow partnerskich dot. ksztatcenia zawodowego (praktykiistaze dla
uczniéw i nauczycieli, kursy kwalifikacyjne, doradztwo).

Projekty finansujgce staze / praktyki.

Realizacja projektéw aktywizacyjnych dla oséb bez pracy.

Funkcjonowanie regionalnych instytucji walidujgcych i certyfikujacych.

Studia dualne i studia 40+

Wyposazenie warsztatéw szkolnych adekwatne do rynku pracy.

Stabe strony:

1. Ograniczone zaangazowanie pracodawcow w opracowanie i wdrazanie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.

2. Niski poziom zainteresowania pracodawcow wspoétpracg z edukacja.

3. Stabe powigzanie biznesu i nauki w celu stymulowania innowacji.

4. Niska $wiadomos$¢ pracodawcdw na temat form odbywania ksztatcenia
praktycznego przez uczniow i studentow.

5. Stabe zaangazowanie pracodawcéw w proces tworzenia nowych programoéw
szkolen.

6. Brak wystarczajacych srodkéw na pokrycie kosztéw pracodawcow.

7. Brak benefitow dla pracodawcoéw przyjmujacych na staze i praktyki.

8. Niewielka liczba/popularno$é stazy zagranicznych.

9. Niewystarczajace srodki na podnoszenie kwalifikacji umiejetnosci pracownikow.

10. Niewystarczajgca wiedza stazystow/praktykantéw o srodowisku pracy.

Szanse:

1. Mozliwo$¢ prowadzenia przez szkoty wyzsze ksztatcenia dualnego.

2.  Wprowadzenie koncepcji ,doktoratu wdrozeniowego”.

3. Promowanie umiejetnosci zawodowych oraz atrakcyjnych miejsc stazy i praktyk.

4.  Wykorzystanie wyposazenia warsztatow szkolnych przez pracodawcow.

5. Optymalne zagospodarowanie srodkow EFS+ w odpowiedzi na potrzeby szkot i
pracodawcéw z wykorzystaniem doswiadczenia minionej perspektywy.

6. Nowe formy wspotpracy rynku z edukacja.

7. Nowe ofert szkoleniowe, bardziej dopasowane do potrzeb rynku pracy.

8. Zmieniajace sie potrzeby rynku pracy.

Zagrozenia:

1. Niski poziom wzajemnego zaufania i wspotpracy w edukacji, zyciu zawodowym i
spotecznym.

2. Trudnosci zwigzane z zapewnieniem materialnego funkcjonowania organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego, w tym odnoszgace sie do podnoszenia umiejetnosci
ich cztonkdéw, pracownikéw i wolontariuszy;

3. Niska jako$¢ stazy i praktyk.

4. Brak miejsc odbywania stazy i praktyk.

5. Brak zainteresowania ksztatceniem zawodowym przez ucznidéw i studentow.

6. Niski rozwdj gospodarczy regionu.

7. Brak systemowych rozwigzan i zmieniajgce sie przepisy.

8. Zbyt dtugi proces wiaczania kwalifikacji wolnorynkowych w odpowiedzi na zmiany
na rynku pracy.

9. Nieadekwatnos¢ ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

10. Zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

Obszar oddziatywania
Nr VII

Cel:
Projektowanie,
wdrazanie i
rozwijanie rozwigzan
pozwalajgcych na
wzmacnianie
wspotpracy
pomiedzy edukacja
formalngi
pozaformalng a
pracodawcami.
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VIII.

PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE | POTWIERDZANIE
UMIEJETNOSCI

Mocne strony:

1.

o

Wypracowane modele wspdtpracy na poziomie regionu w zakresie wspotdziatania i
wymiany informacji (branzowe partnerstwa lokalne, w tym Forum Poradnictwa
Zawodowego).

Istnienie podmiotow z duzym potencjatem na wszystkich sciezkach uczenia sie.
Ciggte podnoszenie wiedzy na temat roinych form ksztatcenia podmiotéw
uczestniczgcych w rynku edukacyjnym.

Dostep do edukacyjnych ofert $wiadczonych przez podmioty w formie stacjonarnej
oraz on-line.

Duzy dostep do réznych form edukacji/realizowania pasji juz od najmtodszych lat;
Wspdtpraca lokalnych podmiotéw.

Proponowanie roznych sciezek rozwoju przez edukacje formalng, uwzgledniajaca
uczenie sie nieformalne.

Stabe strony:

1. Rozproszona i ograniczona wiedza na temat aktualnego stanu umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i 0séb dorostych oraz brakow w zakresie umiejetnosci.

2. Niski poziom integracji pomiedzy elementami systemu diagnozowania
zapotrzebowania na umiejetnosci z punktu widzenia rynku pracy.

3. Niewystarczajgce informacje o zapotrzebowaniu na umiejetnosci pochodzace
bezposrednio od pracodawcoéw, podobnie jak ich zaangazowanie w proces
pozyskiwania danych.

4. Niewystarczajgca integracja podmiotow prezentujgcych rozne obszary edukacji,
biznes, instytucje szkolgce.

5. Niedoceniane formy uczenia sie nieformalnego i pozyskiwania efektéw uczenia;

6. Niskie zainteresowanie podmiotéw do bycia instytucja certyfikujaca (w mysl ZSK).

7. Brak wiedzy/danych statystycznych/cyklicznych badan dot. umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i dorostych.

Szanse:

1. Rozwdj dziatalnosci Sektorowych Rad ds. Kompetencji.

2. Dobre praktyki w zakresie wykorzystania i integracji dostepnych informacji, baz
danych i badan w zakresie prognozowania zapotrzebowania na zawody w
ksztatceniu branzowym (IBE).

3.  Mozliwos¢ przejmowania dobrych praktyk z innych regiondw.

4. Wspodtpraca ponadregionalna.

5. Otwartos¢ na dobre praktyki (wymiana doswiadczen).

6. Bliskos¢ granicy (porownywalnos¢ efektdw uczenia sie).

7. Tworzenie partnerstw ponadgranicznych / wymiany uczniéw w ramach edukacji
formalnej i nieformalne;j.

Zagrozenia:

1. System egzaminowania nastawiony na sprawdzanie wiedzy i umiejetnosci prostych.

2. Stabo upowszechnione procedury walidacji umiejetnosci nabytych poza systemem
edukacji.

3. Ograniczona skuteczno$¢ koordynacji, komunikacji oraz porozumiewania miedzy
resortami i partnerami spotecznymi w zakresie polityki dotyczgcej umiejetnosci.

4. Rozproszenie dziatan i zasobéw w administracji publicznej w kwestiach dotyczacych
umiejetnosci.

5. Hierarchicznos¢ i silosowos$¢ systemu rozwoju.

6. Brak instytucji certyfikujgcych w regionie.

7. Centralizacja decyzyjnosci duzych podmiotéw rynku pracy i edukacji poza
wojewodztwem lubuskim.

8. Rozproszona decyzyjnos¢ duzych podmiotow.

9. Niedocenianie roli i znaczenia uczenia sie nieformalnego.

Obszar oddziatywania
Nr VIII

Cel:

Doskonalenie
systemowych
rozwigzan
utatwiajgcych dostep
do réznych form
uczenia sie oraz
umozliwiajgcych
rozpoznawanie,
walidowanie i
certyfikowanie
efektéw uczenia sie
niezaleznie

od sposobu, w jaki
efekty te zostaty
uzyskane.
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Cele dokumentu

1. Cel gtowny

ROZWOJ UMIEJETNOSCI ODPOWIEDNICH DLA POTRZEB OSOB UCZACYCH SIE,
MIESZKANCOW, RYNKU PRACY | GOSPODARKI REGIONU

— WDROZENIE ZSU 2030

2. Cele szczegdtowe (spdjne z ZSU 2030) i przyktady pomiaru stopnia ich realizacji:

Cele

Pomiar stopnia realizacji celu

1. Efektywne dziatanie Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji w obszarze uczenia sie przez cate zycie,
zapewniajgce  skuteczne  skoordynowanie  dziatan
edukacyjnych,  promowanie  wspdtpracy  miedzy
instytucjami edukacyjnymi i powigzanymi oraz osigganie
zrownowazonego rozwoju systemu edukacji.

- systematyczne przeglady inicjatyw

i przedsiewzie¢ przez WZK —
raportowanie biezgce (RB) na
posiedzeniach WZK / przynajmniej
1 raz na kwartat, Raport
Monitoringowy (RM)—w cyklu
dwuletnim

2.  Kreowanie wspofpracy i sieci powigzan w regionie na
rzecz ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate

- liczba wspdlnych przedsiewzieé,
inicjatyw realizowana przez co

zycie. najmniej dwoch partnerow /
interesariuszy z regionu
(wspdtorganizacja) — RB i RM
3. Organizowanie, rozwijanie i doskonalenie procesu | - liczba rekomendacji, opinii, analiz

przygotowywania analiz, raportéw i sprawozdan w
obszarze ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate
zycie w wojewddztwie lubuskim.

przedktadanych Zarzadowi
Wojewddztwa Lubuskiego i innym
instytucjom — RM

4.  Promowanie wspoétpracy miedzy sektorem edukacji a
sektorem pracy, celem lepszego rozeznania potrzeb
rynku pracy i kreowania ksztatcenia na zidentyfikowane
przez przedsiebiorcéw potrzeby oraz kadry dla lubuskich
regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS).

5. Promowanie  wspotpracy  szkét  zawodowych i
przedsiebiorcéw, celem lepszego przygotowania kadr dla
gospodarki regionu, w tym w branzach i zawodach z
obszaru transformacji cyfrowej i ekologicznej.

- liczba inicjatyw i przedsiewzieé
promujgcych wspodtprace, analiza
Barometru Zawodow w regionie —
RBiRM

- dane z monitorowania i ewaluac;ji
SRWL 2030 (pomiar wskaznikdow
celu1.3) - RM

- dane z monitorowania i ewaluacji
PRI 2030 (pomiar wskaznikow
celow 3.1,3.4i4.1)—RM

6. Zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we
wszystkich grupach spotecznych.

- na podstawie danych
statystycznych GUS oraz analizy
inicjatyw i przedsiewzie¢ w
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obszarze aktywnosci edukacyjnej i
zawodowej w woj. lubuskim

osiggania korzysci indywidualnych, gospodarczych i

spotecznych.

7. Zapewnienie rownego dostepu do informacji o popycie i | - analiza inicjatyw i przedsiewzie¢ w
podazy na umiejetnosci, doradztwa edukacyjnego i | obszarze uczenia sie przez cate
zawodowego oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych | zycie pod katem spetnienia zasady
zwigzanych z rozwojem umiejetnosci. rownosci szans i niedyskryminacji,

w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami, liczba
zidentyfikowanych naruszen i/ lub
sposobow ich rozwigzania — WZK —
RBiRM

8. Stworzenie kompleksowego podejscia do doradztwa | - analiza inicjatyw i przedsiewzie¢ w
zawodowego, poprzez wspotprace miedzy réznymi | obszarze doradztwa / poradnictwa
interesariuszami, prowadzacg do identyfikacji | zawodowego, liczba
probleméw i przeszkdd oraz ich  skuteczne | zidentyfikowanych problemow i
rozwigzywanie, celem  zwiekszenia  efektywnosci | sposobdw ich rozwigzania — WZK —
poradnictwa zawodowego. RBi RM

9. Zaprojektowanie spojnej polityki na rzecz rozwijania | - liczba rekomendacji, opinii, analiz
umiejetnosci w mysl idei uczenia sie przez cate zycie, | przedktadanych Zarzgdowi
nakierowanej na dostosowanie oferty edukacyjnej do | Wojewddztwa Lubuskiego i innym
rozpoznanych potrzeb. instytucjom — RM

- samoocena regionalnej polityki

10. Wzmocnienie $Swiadomosci znaczenia umiejetnosci dla | dziatan na rzecz ksztatcenia

zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie, w
tym uczenia sie dorostych z
wykorzystaniem narzedzi, np. typu
COMORELP (ColLLaborative
Monitoring of Regional Lifelong
Learning Policies) — WZK - RM
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. Wojewoddzki Zespot Koordynacji  jako element koordynacji
wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionu

Wojewddzki Zespot Koordynacji w wojewddztwie lubuskim zostat powotany przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego Uchwatg z dnia 18 pazdziernika 2022 roku (i rozszerzenie
sktadu Uchwatg z dn. 27 sierpnia 2024) jako organ wspierajgcy wdrazanie, koordynacje i
monitorowanie ZSU 2030 w regionie lubuskim.

Wojewddzki Zespot Koordynacji sktada sie z przedstawicieli nizej wskazanych podmiotow:

1)  Departament Infrastruktury Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego

2)  Departament Gospodarkii Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego

3)  Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego

4)  Departament Instytucji Zarzadzajgcej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Lubuskiego

) Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze

) Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze

7)  Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim

) Uniwersytet Zielonogorski

) tuzycka Szkota Wyzsza im Jana Benedykta Solfy z siedzibg w Zarach

10) Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

11) Zrzeszenie Gmin Wojewddztwa Lubuskiego Zielona Gora

12) Konwent Powiatéw Wojewddztwa Lubuskiego

13) Konwent Dyrektoréw Powiatowych Urzeddéw Pracy Wojewddztwa Lubuskiego
14) Wojewddzka Rada Rynku Pracy

15) Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Swiatto”

16) Zielona Dolina Odry i Warty

17) Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”

18) Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej w siedzibg w Zielonej Gorze
19) Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

20) Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.

21) Instytut Badan Edukacyjnych/Regionalne Centrum ZSK w Zielonej Gorze
22) Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim

23) Wojewdoddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim
24)  Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim

25) Lubuska Wojewddzka Komenda OHP z siedzibg w Zielonej Gérze

26) Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim

Cele, zadania oraz zasady funkcjonowania zespotu okresla Regulamin Funkcjonowania
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji.

22



wpieranie wdrazania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 w wojewddztwie lubuskim, w tym podejmowanie dziatan majgcych na celu
opracowanie zoperacjonalizowanego programu wdrozeniowego ZSU 2030 na poziomie
regionalnym,

skoordynowanie dziatan rdéznych podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwijania
umiejetnosci w wojewddztwie,

petnienie funkcji opiniotwdrczo — doradczej dla Zarzagdu Wojewddztwa Lubuskiego w
szczegolnosci  wyrazanie wydawanie rekomendacji  dotyczacych istotnych dla
wojewoddztwa rozwigzan i przedsiewziec realizowanych w obszarze polityki uczenia sie
przez cate zycie.

wspieranie polityki edukacyjnej regionu na potrzeby przygotowania kadr dla gospodarki
regionu i uczenia sie przez cate zycie,

koordynacje dziatan w zakresie doradztwa zawodowego w regionach dla ucznidw,
studentow oraz oséb dorostych,

promocje ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie,

opracowanie zoperacjonalizowanego programu wdrazania ZSU 2030 dla wojewddztwa
lubuskiego.

W sktad WZK wchodzg przedstawiciele kluczowych na rzecz rozwijania umiejetnosci
w wojewddztwie lubuskim instytucji i podmiotdw, tj. oswiaty, gospodarki i rynku pracy,
zarzadzania strategicznego, funduszy europejskich oraz dialogu spotecznego.

Sktad WZK moze zostac rozszerzony o nowe organizacje / podmioty / instytucje. W tym
celu zainteresowany podmiot sktada pismo do Biura Koordynacji wraz z uzasadnieniem,
zawierajgcym co najmniej:

a) nazwe i adres instytucji,

b) imie i nazwisko kandydata na cztonka WZK i jego zastepcy,

c) uzasadnienie wtgczenia do WZK z opisem prowadzonej dziatalnosci,

d) adres email do korespondencji.

Na podstawie ztozonego wniosku, po zasiegnieciu opinii cztonkow WZK, rekomendacja
0 przyjeciu nowego cztonka bedzie przedktadana do zatwierdzenia przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego. Informacje o wyniku rozpatrzenia zgtoszenia nowy podmiot
otrzyma za posrednictwem Biura Koordynacji. W przypadku negatywnego rozpatrzenia
whniosku istnieje mozliwos¢ odwotania sie od decyzji i ponownego ztozenia pisma w tej
sprawie do Biura Koordynacji.

W posiedzeniach WZK uczestnicza:

a) Przewodniczgcy WZK,

b) Cztonek WZK,

c) Obserwator

d) Inne osoby na zasadach okreslonych w Regulaminie.

Funkcje Przewodniczgcego WZK petni Przedstawiciel Zarzagdu Wojewddztwa
Lubuskiego. Posiada on wszelkie uprawnienia cztonka WZK.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

WZK obraduje w obecnosci Przewodniczgcego oraz co najmniej potowy sktadu WZK, z

prawem do gtosowania. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego, jego obowigzki

petni inna osoba, upowazniona przez Przewodniczgcego, posiadajgca prawo gtosu w

obradach.

Cztonek WZK zostaje wyznaczony przez instytucje, ktéra wchodzi w sktad WZK. Podmioty

delegujace daza do zapewnienia swojej statej reprezentacji w WZK.

Jesli Cztonek WZK nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu WZK, woéwczas bierze udziat jego

zastepca, lub inny przedstawiciel danej instytucji. Przedstawiciel ten korzysta z

wszystkich praw i realizuje wszystkie obowigzki Cztonka WZK zwigzane z uczestnictwem

w danym posiedzeniu.

Cztonkostwo w WZK ustaje:

a) z dniem utraty przez Cztonka WZK funkcji w podmiocie delegujgcym, z ktorg
zwigzane jest cztonkostwo,

b) w przypadku $mierci Cztonka WZK,

c) nawniosek Cztonka lub podmiotu delegujgcego swojego przedstawiciela,

d) na uzasadniony wniosek Przewodniczgcego.

W przypadku ustania cztonkostwa podmiot delegujgcy niezwtocznie wyznacza nowego

przedstawiciela, o czym informuje Biuro Koordynacji.

W posiedzeniu WZK mogg uczestniczy¢ przedstawiciele innych instytucji/podmiotéw,

istotnych dla obszaru stanowigcego przedmiot obrad, petnigc w nich wowczas role

obserwatorow.

Obserwator ma prawo uczestniczenia w posiedzeniu WZK, zabierania gtosu i wyrazania

opinii w kwestiach bedgcych przedmiotem obrad, jednakze nie przystuguje mu prawo

do gtosowania.

Na zaproszenie cztonkéw WZK lub Biura Koordynacji w posiedzeniach WZK moga

uczestniczy¢ ponadto eksperci zewnetrzni, doradcy, specjalisci. Ich zadaniem bedzie

wsparcie merytoryczne m.in. przy wypracowywaniu opinii, rekomendacji w omawianych

obszarach. Cztonek WZK informuje Biuro Koordynacji o zamiarze zaproszenia

wybranego eksperta lub o potrzebie konsultacji w danej dziedzinie. Biuro Koordynacji

organizuje udziat w obradach wtasciwych ekspertow.

Cztonkowie WZK mogg powotywac robocze grupy tematyczne. Zadaniem grup bedzie

analiza kwestii szczegdlnych i wypracowywanie stanowisk / opinii / rekomendacji dla

danego tematu. W sktad grupy roboczej mogg wchodzi¢ wybrani cztonkowie WZK lub

inne osoby, w tym przedstawiciele / reprezentanci instytucji wtasciwych merytorycznie

dla danego tematu grupy.

Posiedzenia roboczych grup tematycznych odbywajg sie niezaleznie od posiedzert WZK

w okresie niezbednym do wypracowania stanowisk / opinii / rekomendacji dla danego

tematu. Obstuge prac grup roboczych zapewnia Biuro Koordynacji, w szczegdlnosci w

zakresie organizacji miejsca spotkania, terminu, materiatéw na potrzeby spotkania.

W posiedzeniach WZK oraz roboczych grup tematycznych biorg udziat pracownicy Biura

Koordynacji.

Kazdy uczestnik posiedzenia WZK oraz roboczej grupy wraz ze zgtoszeniem swojego

udziatu w posiedzeniu, sktada deklaracje dotyczacg rzetelnej i bezstronnej realizacji

zadan WZK.
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1.

Pracami WZK kieruje Przewodniczacy, do zadan ktorego nalezy w szczegdlnosci:

a) przewodniczenie posiedzeniom WZK,

b) ustalanie przedmiotow i termindw posiedzen WZK,

c) organizacja pracy cztonkéw WZK,

d) reprezentowanie WZK na zewngtrz w sprawach dotyczgcych jego dziatalnosci,

e) kierowanie do Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego wnioskéw, opinii, rekomendacji
stanowigcych efekt prac WZK i realizowanego projektu ,Umiejetnosci tworzg
mozliwosci”.

Przewodniczacy wykonuje swoje zadania we wspotpracy z Biurem Koordynacji.
Posiedzenia WZK odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat lub czesciej, w zaleznosci od
potrzeb. Dodatkowe posiedzenia WZK mogg by¢ zwotywane zinicjatywy
Przewodniczgcego lub na wniosek cztonkdw WZK, nie pdzniej niz w terminie jednego
miesigca od ztozenia takiego wniosku do Biura Koordynacji.

Posiedzenie moze mie¢ forme stacjonarng, zdalng lub mieszang przy uzyciu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ i komunikacji elektronicznej. O
wyborze formy decyduje Przewodniczacy WZK wraz z Biurem Koordynacji.

Decyzje w formie uchwat poddawane sg gtosowaniu i wchodzg w zycie z dniem podjecia
uchwaty.

Decyzje wymagajace gtosowania podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosdow. Kworum
na posiedzeniu jest zapewnione, gdy bierze w nim udziat co najmniej potowa cztonkéw
WZK uprawionych do gtosowania. W przypadku tej samej liczby gtoséw, rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego.

Z kazdego posiedzenia WZK Biuro Koordynacji sporzadza protokot, ktéry obejmuje co
najmniej:

Q

program obrad,

)
b) imienng liste uczestnikdw,
c) stanowiska i opinie wraz ze wskazaniem oséb i podmiotdw je przedstawiajgcych,
d) tresc podjetych decyzji, uchwat i inne istotne ustalenia WZK,

e) wyniki gtosowan, ktére odbyty sie na posiedzeniu.
Realizacje zadan WZK wspiera Biuro Koordynacji, do zadan ktérego nalezy:

a) obstuga organizacyjna, biurowa i administracyjna WZK oraz roboczych grup
tematycznych,

b) prowadzenie dokumentacji z posiedzen, w tym sporzgdzanie protokotéw,

c) przygotowywanie dla WZK niezbednych danych merytorycznych, zestawien,
opracowan, analiz, powotywanie ekspertéw, doradcow i praktykow witasciwych
merytorycznie dla danego tematu,

d) opracowywanie propozycji rozwigzan dla kwestii zgtaszanych przez cztonkdw WZK,
w tym projektéw uchwat dotyczgcych rekomendacji, i innych niezbednych do
realizacji zadan WZzK.
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IV. Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug tematow i kierunkow dziatania

ZSU 2030

UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE | ZAWODOWE DZIECI, MtODZIEZY | OSOB DOROStYCH

Obszar oddziatywania

Nrl

Temat nr 1. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan diagnozujacych predyspozycje i umiejetnosci dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Podmiot
realizujacy, Realizacja w ramach:
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty ) ! ’ 4 ) . o Temat dziatania .
. , . (projekt, program, Zrddto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspoétpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK
Wspieranie dostepnosci edukacji dla dziecii | 14 000 oséb (kadr Instytut Badan Program Fundusze FERS 01.10.2023- | I.1
mftodziezy oswiaty) Edukacyjnych Europejskie dla Rozwoju 30.04.2029 réowniez: |.2

W projekcie zaplanowano:

- wsparcie szkoleniowo-doradcze dla kadry
systemu oswiaty;

- opracowanie narzedzi i zestawow
materiatdw metodycznych do pracy z
osobami uczgcymi sie z uwzglednieniem
zrdznicowania ich potrzeb edukacyjnych i
rozwojowych

- wsparcie szkoleniowo-doradcze dla rad
pedagogicznych w Polsce

przeszkolonych

51 narzedzi
metodycznych

wsparcie dla rad
pedagogicznych —
640

podniesienie
kompetencji dla
13 300 osoéb

Spotecznego 2021-2027
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- zwalidowanie rozwigzan ukierunkowanych
na podniesienie jakosci edukacji wtaczajacej
w Polsce,

- podniesienie kompetencji pracownikéw
oswiaty.

Dzieki efektom projektu mozliwe bedzie
wdrozenie do praktyki nauczania — uczenia
sie rekomendacji eksperckich zawartych w
modelu MEiN ,Model Edukacji dla
Wszystkich”

Temat nr 2. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy

i 0s6b dorostych

Podmiot
realizujacy, .
cle . Lo . . Realizacja w ramach: . .
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . ) 2 4 . , o Temat dziatania .
» , . (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspotpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK
Szkolenie czyni mistrza | Dziatania na rzecz Poprawa sytuacji Wojewddzki Regionalny Program Europejski Fundusz 01.11.2024- | 1.2
poprawy dostepu do zatrudnienia lubuszan | na rynku pracy min. | Zakfad Fundusze Europejskie Spoteczny Plus 31.10.2026 rowniez: VIL.21
o ) . 20 0s6b z40 0s6b | Doskonalenia dla Lubuskiego 2021-
Aktywizacja oséb ubogich pracujgcych, Zawodowego 2027

0s6b zatrudnionych na umowach
krotkoterminowych, oséb pracujgcych na
podstawie umowy cywilno — prawnej, oséb
odchodzacych z rolnictwa z terenu woj.
lubuskiego, w zakresie poprawy sytuacji na
rynku pracy, (indywidualne doradztwo
zawodowe, poradnictwo zawodowe, staze
zawodowe, posrednictwo pracy).

Podniesienie i
podwyzszenie
kwalifikacji/kompet
encji - 40 oséb

27




LLL — Dialog z przysztosciq Zdobycie nowych Wyzsza Szkota Regionalny Program Europejski Fundusz 01.09.2024 - | 1.2
) o . lub podniesienie Biznesu, Fundusze Europejskie | Spoteczny Plus 31.08.2026 réwniez:

Dostosowanle IfwalffllfaCJ{/kompetenCJl do dotychczasowych Zachodnia Izba dla Lubuskiego 2021- V.16, VII.21
potrzeb i oczekiwan firm i rynku pracy kompetencji i Przemystowo- 2027
z wykorzystaniem nowoczesnej oferty kwalifikacji min. Handlowa,
uczelni w zakresie uczenia sie dorostych 400 0s6b Wojewdzki
poprzez udziat w praktycznych formach 7aktad
szkoleniowych (warsztatach, kursach, Doskonalenia
immersion, uzyskujgc dostep do filmow Zawodowego w
edukacyjnych) opartych na opracowanych Gorzowie Wikp.
w ramach projektu programach

Wojewddzki dziatalnos$¢ statutowa | $rodki wtasne state 1.2

Zaktad rowniez:
Centrum Walidacji, Egzaminowania i Certyfikacji (RCWEIC) — Doskonalenia V.16, VII.21
Jjednostki terenowej Krajowego Centrum Akredytacji (KCA). Zawodowego
KCA zrzesza i reprezentuje pracodawcow wszystkich branz i
sektorow: Krajowej Izby Gospodarczej (KIG), Konfederacji
LEWIATAN, Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej. Podstawg
funkcjonowania systemu KCA jest rozdzielne podmiotowo i
etapowe realizowanie Proceséw Walidacji oraz Procesow
Certyfikacji dla poszczegdlnych kwalifikacji. Rozpoznawanie,
ocenianie, okreslanie wartosci i uznawanie efektow uczenia sie
uzyskanych poza systemem edukacji formalnej, a takze
egzaminowania i certyfikacji w celu uznania kompetencji i
umiejetnosci, wymaganych dla danej kwalifikaciji.
Studia podyplomowe na Uniwersytecie 25 kierunkow Uniwersytet wptaty uczestnikow, kazdy rok 1.2
Zielonogorskim — oferta dostosowana do podyplomowych Zielonogorski . akademicki réwniez: VII.20 ksztatce-
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy 1 kierunek bezptatny nie doro-
(czes¢ studidw przygotowana w ?OO s’r.uchaczy/ finansowany z MEN stych
porozumieniu z pracodawcami) sredniorocznie
Lubuska Edukacja Ekologiczno - Klimatyczna | Liczba ucznidw Departament Regionalny Program Europejski Fundusz 01.03.2024— | 1.2
Wzrost kompetencji kluczowych w szkot i placowek Infrastruktury Fundusze Europejskie Spoteczny Plus 31.12.2026

szczegolnosci w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii ze

systemu oswiaty
prowadzgcych

Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego

dla Lubuskiego 2021-
2027
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szczegdlnym uwzglednieniem edukacji
ekologicznej z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w edukacji
poprzez diagnoze szkot, przygotowanie
centrum edukacji ekologicznej, udziat w
warsztatach przez 4300 ucznidw i rozwdj
umiejetnosci ksztattowania kompetencji
kluczowych w ww. zakresie u uczniow przez
300 nauczycieli, w tym podniesienie
kwalifikacji/kompetencji przez 225
nauczycieli i 3010 uczniéw ze 150
publicznych szkét w wojewddztwie (szkoty
podstawowe, licea)

ksztatcenie ogdlne
—4300

Liczba
przedstawicieli
kadry — 300

Liczba
dzieci/uczniow o
specjalnych
potrzebach
rozwojowych i
edukacyjnych — 20

Liczba szkdt — 150

Wojewddztwa
Lubuskiego w
Zielonej Gorze

Parter projektu:
"Instytut
Badawczo-
Szkoleniowy" Sp.
z0.0.

Lubuskie Talenty - Program Stypendialny Liczba uczniow Departament Regionalny Program Europejski Fundusz 01.03.2024—- | 1.2
W wyniku podjetych dziatart 238 uczniow szkot i placowek Infrastruktury Fundusze Europejskie Spoteczny Plus 30.09.2025
zrealizuje Indywidualny Plan Rozwoju systemu oéwiaty Spotecznej Urzedu | dla Lubuskiego 2021-
Edukacyjnego zgodnie z zatozonymi celami. prowadzacych Marszatkowskiego | 2027
Uczniowie w czasie pobierania stypendium ksztatcenie ogdlne Wojewddztwa
bedal' podlegaé opiece dydaktycznej objetych Lgbuski.egcl> w
pe’rmong przez nauczyciela Iuk? pgdagoga wsparciem — 238 Zielonej Gorze
zatrudnionego w szkole, do ktorej
uczeszczaja Liczba ucznidw,
ktérzy zrealizowali
Indywidualny Plan
Rozwoju zgodnie z
zatozonymi celami
—238
Lubuscy Zawodowcy - Program Liczba ucznidw i Departament Regionalny Program EF Europejski 01.06.2024—- | 1.2
Stypendialny stuchaczy szkot i Infrastruktury Fundusze Europejskie Fundusz Spoteczny 30.09.2025

W wyniku podjetych dziatar 225 uczniéw
podlegajgcych opiece dydaktycznej
petnionej przez

placoéwek
ksztatcenia
zawodowego

Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego

dla Lubuskiego 2021-
2027

Plus
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nauczyciela lub doradce zawodowego
zatrudnionego w szkole, do ktorej
uczeszczajg - zrealizuje

Indywidualny Plan Rozwoju Edukacyjnego
(IPRE)

objetych
wsparciem — 225

Liczba ucznidw,
ktérzy zrealizowali
Indywidualny Plan
Rozwoju zgodnie z
zatozonymi celami -
225

Wojewddztwa
Lubuskiego w
Zielonej Gorze

Ciekawa Nauka — wyréwnanie szans
edukacyjnych w zakresie szkolnictwa
ogodlnego w Zielonogdrsko-Nowosolskim
Obszarze Funkcjonalnym.

Zaplanowano nastepujace zadania:

- zajecia rozwijajagce umiejetnosci uczniow
prowadzone sg w Centrum Nauki Keplera i
w nowosolskim Parku Fizyki;

- grupowe zajecia wyréwnawcze z zakresu
nauk matematyczno-przyrodniczych oraz
jezykow obcych w szkofach;

- zajecia projektowe z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego dla klas VII i VIII.

19 tys. uczniow,
100 nauczycieli, 55
szkot

Lider:
Stowarzyszenie
Lubuskie
Trojmiasto

Partnerzy: 8 gmin:

Czerwiensk,
Nowograod
Bobrzanski, Nowa
Sél, Otyn,
Sulechow,
Swidnica, Zabor i
Zielona Gora,

Partner spoteczny:

Polskie
Towarzystwo
Ekonomiczne

Regionalny Program
Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-
2027

Europejski Fundusz
Spoteczny Plus

01.10.2024 -
31.12.2026

1.2
rowniez: |.3
1.8, VI.18

Temat nr 3. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
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Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane
efekty)

Wskazniki (rodzaj,
wartosc)

Podmiot
realizujgcy,
podmioty
wspotpracujace,
przedstawiciele
WZK

Realizacja w ramach:
(projekt, program,
dokument)

Zrédto finansowania

Czas realizacji

Temat dziatania
ZSU 2030

Uwagi

Dotacje samorzqdu wojewddztwa dla
uczelni publicznych z terenu wojewddztwa
lubuskiego na wsparcie kétf naukowych

Dotacja przeznaczona na dofinansowanie
zadan, wynikajacych z ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce: prowadzenie dziatalnosci
naukowej, $wiadczenie ustug badawczych
oraz transfer wiedzy i technologii do
gospodarki; dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych i regionalnych. Srodki
przeznaczone sg dla két naukowych i ilosci
studentéw czterech uczelni publicznych z
terenu woj. lubuskiego tj. Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Akademii im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim,
Zamiejscowego Wydziatu Kultury Fizycznej
w Gorzowie Wielkopolskim (Filii Akademii
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu), Collegium
Polonicum. Efektem jest wsparcie
umiejetnosci studentdw, dziatajgcych w
kotach naukowych w planowaniu i
wdrazaniu projektow badawczo
rozwojowych iinnowacyjnych.

Wsparcie
studentdéw kot
naukowych 4
uczelni.

kwota 300 tys. PLN
/ rocznie

Departament
Gospodarki i
Rozwoju UMWL

W oparciu o dokument:
,Kierunki rozwoju
szkolnictwa wyzszego w
wojewodztwie
lubuskim do roku 2030”

samorzad
wojewddztwa

corocznie

1.3
rowniez: VIII.24

Lubuskie Forum Polityki Senioralnej

100 uczestnikéw

Organizator:
Zrzeszenie Gmin

Srodki wtasne ZGWL

2024

planowa-
na
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Cel: diagnoza, analiza mozliwosci
dotyczacych modyfikacji polityki
senioralnej, sieciowanie instytucji
zajmujgcych sie polityka senioralng,
problemy demograficzne, wyzwania stojgce
przed administracjg publiczng

Wojewddztwa
Lubuskiego

Wspdtorganizator:

Wojewoda
Lubuski,
Regionalny
Osrodek Pomocy
Spotecznej, Urzad
Statystyczny

kontynu-
acja

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ — KADRY ZARZADZAJACE

Obszar oddziatywania

Nr 1l

Temat nr 4. Wspieranie kadr zarzadzajacych w edukacji formalnej w tworzeniu warunkéw dla rozwoju umiejetnosci

Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane
efekty)

Wskazniki (rodzaj,
wartosc)

Podmiot
realizujgcy,
podmioty
wspotpracujace,
przedstawiciele
WZK

Realizacja w ramach:
(projekt, program,
dokument)

Zrédto finansowania

Czas realizacji

Temat dziatania
ZSU 2030

Uwagi

Konsultacje z kadrg kierowniczq szkét
szkolnictwa branzowego w zakresie w
wsparcia realizacji i modernizacji
ksztatcenia zawodowego oraz wdrazania
ZSU w tym wspotpracy z pracodawcami -
kazdego roku szkolnego

10 0s6b z kadry
kierowniczej szkot i
placéwek
szkolnictwa
branzowego :
dyrektorow,
wicedyrektoréw, i
kierownikow
ksztatcenia
praktycznego,

ODN Zielona Goéra

dziatalnos¢ statutowa

Srodki wtasne

kazdy rok
szkolny

I.4.
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kierownikéw /
Sredniorocznie

35 konsultacji /
Sredniorocznie

Siec¢ dyrektordw szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego

6 dyrektordw, 3-5
spotkan /
Sredniorocznie

ODN Zielona Géra

dziatalnos¢ statutowa

Srodki wtasne

kazdy rok
szkolny

I1.4.

Temat nr 5. Wspieranie kadr zarzadzajgcych w edukacji formalnej w zakresie zarzgdzania umiejetnosciami kadry uczacej

Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane
efekty)

Wskazniki (rodzaj,
wartosc)

Podmiot
realizujgcy,
podmioty
wspotpracujace,
przedstawiciele
WZK

Realizacja w ramach:
(projekt, program,
dokument)

Zrédto finansowania

Czas realizacji

Temat dziatania
ZSU 2030

Uwagi

Konsultacje z dyrektorami szkot szkolnictwa
branzowego w zakresie planowania
wsparcia i doskonalenia i nauczycieli i
instruktoréw ksztatcenia zawodowego-
kazdego roku szkolnego

7 dyrektoréw szkot
szkolnictwa
branzowego
zaplanowato
doskonalenie
nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego dla
30 nauczycieli /
sredniorocznie

ODN Zielona Géra

dziatalnos¢ statutowa

Srodki wtasne

kazdy rok
szkolny

1.5

33




ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ — KADRY UCZACE

Obszar oddziatywania

Nr 1l

Temat nr 6. Wspieranie rozwoju umiejetnosci zawodowych kadr uczacych w edukacji formalnej

Podmiot
realizujgcy, .
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty Reallz.aCJa LA G 5 . . o Temat dziatania .
» . , (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspotpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK
Projektowanie i realizacja form 30 0sdb, 7 réznych | ODN Zielona Géra | dziatalnos¢ statutowa | srodki wtasne, kazdy rok 1.6
doskonalenia i wsparcia nauczycieli, form doskonalenia czesciowa odptatnos¢ | szkolny réwniez: VI.17
instruktoréw ksztatcenia zawodowego w / $redniorocznie uczestnikow
zakresie: modernizacji ksztatcenia
zawodowego, tworzenia i wdrazania
nowych zawoddw, wspotpracy
pracodawcami, stosowania metod
wspierajacych uczenie sie uczniow i
stuchaczy, doradztwa zawodowego-
kazdego roku szkolnego
“eduViadrina”- polsko-niemieckie oferty 4.2-RCR104: Stowarzyszenie Program Wspotpracy Europejski Fundusz 01.09.2024 - 1.6
edukacyjne w Euroregionie PRO EUROPA Rozwigzania Gmin Polskich ,” Interreg VI A BB-PL Rozwoju 31.08.2027

VIADRINA

Celem projektu jest poprawa dostepnosci
transgranicznych ofert edukacyjnych dla
przedszkoli, szkdt, instytucji edukacyjnych.
W ramach projektu wypracowane zostang
scenariusze polsko- niemieckich spotkan,
ktore bedg wpierac nauczycieli i uczniéw w
realizacji transgranicznych przedsiewziec.

przyjete lub
zastosowane na
szerszg skale przez
organizacje

Dokument
koncowy o
roboczym tytule
"eduViadrina -
polsko-niemieckie
oferty edukacyjne"

Euroregionu Pro
Europa Viadrina”

Wojewddzki
Osrodek
Metodyczny

Polsko- Niemiecka
Wspdtpraca
Mtodziezy

2021- 2027

Regionalnego
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zostanie
przekazany do
instytucji eduk. — 1
kpl.

Kuratorium
Oswiaty w
Gorzowie
Wielkopolskim

Mittlere Oder e.V.

Program rozwoju kierunkow studiow
ksztafcqgcych przyszte kadry na potrzeby
gospodarki i rynku pracy

Wsparcie na rzecz szkolnictwa wyzszego (z
wytgczeniem infrastruktury). Zadania:

-Modyfikacja programow ksztatcenia 3
kierunkéw (Zrzadzanie, Logistyka,
Bezpieczenstwo Narodowe) poprzez
utworzenie 5 nowych specjalnosci:
"Nowoczesne systemy transportowe”,
"Transport zrbwnowazony”, "Zarzadzanie
energetyka odnawialng", "Ochrona
informacji z elementami
cyberbezpieczenstwa", "Zarzadzanie
systemami reagowania kryzysowego",
-nabycie kwalifikacji/kompetencji przez
min. 135 studentow,

-nabycie kwalifikacji/kompetencji przez
min. 36 pracownikow tSW,

-nabycie doswiadczenia zaw. przez min. 30
studentdéw, zapewnienie mechanizmu
referencji, -
ograniczenie zjawiska drop outu wsrod
studentéw £SW na kierunkach
obejmowanych wsparciem, poprzez
wdrozenie dziatan wspierajgcych nowych
studentéw (zajecia wyréwnawcze,
spotkania z pracodawcami, doradcg zaw.,
konsultantem edukacyjno-

Liczba podmiotow
systemu
szkolnictwa
wyzszego i nauki
objetych
wsparciem w celu
dostosowania
ksztatcenia do
potrzeb rozwoju
gospodarki oraz
zielonej i cyfrowej
transformacji : 1
szt.

Liczba studentéw
objetych
wsparciem w
zakresie nabywania
i rozwoju
kompetencji lub
kwalifikacji: 150 os.

Liczba 0séb z kadry
akademickiej
objetych
wsparciem w
zakresie nabywania
i rozwoju
kompetencji lub
kwalifikacji: 40 os.

tuzycka Szkota
Wyzsza im. Jana
Benedykta Solfy z
siedziba w Zarach
— Lider projektu,

Partnerzy:

- Z-TRANS Kryspin
Zielinski w Zarach,

- FUNDACIJA NA
RZECZ CZYSTEJ
ENERGII,
Chomecice,

- GMINA ZARY O
STATUSIE
MIEJSKIM.

FERS.00.00
Dziatanie FERS.01.05

FERS / EFS+, wktad
wtasny

2024-06-01 -
2029-02-28

1.6
rowniez: V.15,
VIL21iVIL23
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psychologicznym, szkolenia),

-wyposazenie tSW w sprzet niezbedny do
prowadzenia zaje¢ na nowoutworzonych
specjalizacjach, stworzenie Laboratorium
OZE, tworzenie Laboratorium "Nowoczesne
systemy transportowe", stworzenie
Laboratorium "Inzynierii Transportowej",
-stworzenie Laboratorium "JASMIN" —
Wielosrodowiskowego,
Zautomatyzowanego Systemu Zarzadzania
Kryzysowego, wprowadzenie wsparcia
kojarzenia studentéw z pracodawcami oraz
zapewnienie mozliwos$ci zapoznania

sie z branzg poprzez realizacje wizyt
studyjnych.

Liczba 0séb z
niepetnospraw.
objetych
wsparciem w
programie: 5

Temat nr 7. Wspieranie i rozwijanie proceséw nadawania uprawnien do wykonywania zawodu nauczyciela i funkcjonowania w zawodzie

Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane
efekty)

Wskazniki (rodzaj,
wartosc)

Podmiot
realizujgcy,
podmioty
wspétpracujace,
przedstawiciele
WZK

Realizacja w ramach:
(projekt, program,
dokument)

Zrédto finansowania

Czas realizagji

Temat dziatania
ZSU 2030

Uwagi

Dedykowane studia podyplomowe na
Uniwersytecie Zielonogdrskim (nadajace
dodatkowe uprawnienia i kwalifikacje do
wykonywania zawodu nauczyciela)

6 kierunkow /
$redniorocznie

Uniwersytet
Zielonogorski

uprawnienia MEN

wptaty uczestnikow,
1 kierunek bezptatny,
finansowany z MEN

kazdy rok
akademicki

.7

Studia nauczycielskie na Uniwersytecie
Zielonogorskim

8 kierunkéw /
sredniorocznie

Uniwersytet
Zielonogorski

uprawnienia MEN

bezptatne w trybie
stacjonarnym,
odptatne w trybie
niestacjonarnym

kazdy rok
akademicki

.7
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Temat nr 8. Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej na wspotpracy, zespotowosci i interdyscyplinarnosci

Podmiot
realizujgcy, .
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty Reallz.aCJa w ramach: ., . . o Temat dziatania .
a5 . : (projekt, program, Zrddto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspotpracujace, ZSU 2030
L dokument)
przedstawiciele
WZK
Organizacja i realizacji form doskonalenia 80 nauczycieli / ODN Zielona Géra | dziatalno$¢ statutowa | $rodki wiasne, kazdy rok 1.8
dla nauczycieli i dyrektoréw wdrazajace Sredniorocznie czesciowa odptatnos¢ | szkolny
stosowanie metody projektéw w tym uczestnikow
projektéw interdyscyplinarnych w pracy
nauczycieli z uczniamii oraz zespotéw
nauczycieli
Profesjonalny nauczyciel. Kompetentny WLWK-PLFCO06 - Wojewddzki Europejski Fundusz Europejski Fundusz 01.09.2024— | llI.8
uczen. Edukacja wobec wyzwari przysztosci. | Liczba Osrodek Spoteczny Plus w Spoteczny Plus 31.08.2027 réwniez:
przedstawicieli Metodyczny (cz. ramach: Programu I.1i2.
Projekt zaktada kompleksowe doskonalenie | kadry szkét i pdtnocna Fundusze Europejskie
zawodowe nauczycieli i kadry zarzadzajacej | placowek systemu wojewddztwa) dla Lubuskiego 2021 —
wszystkich typow szkot i placowek. oswiaty objetych 2027 w ramach:
Nauczyciele zostang wyposazeni w wsparciem Priorytetu 6 Fundusze
nowoczesne metody pracy dydaktycznej i Oérodek Europejskie na

wychowawczej z uczniami pokolen
cyfrowych Z i Alfa. Kadra zarzadzajaca
otrzyma wsparcie w zakresie organizowania
warunkdéw pracy i rozwijania umiejetnosci
przywddczych.

po 400 os6b z cz.
pétnocnej i
potudniowej
wojewoddztwa

Doskonalenia
Nauczycieli (cz.
potudniowa
wojewddztwa)

wsparcie obywateli
Dziatania 6.6
Profesjonalny
nauczyciel
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Temat nr 9. Rozwijanie umiejetnosci kadr ksztatcgcych i doskonalgcych kadry uczace w edukacji formalnej

Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane
efekty)

Wskazniki (rodzaj,
wartosc)

Podmiot
realizujgcy,
podmioty
wspotpracujace,
przedstawiciele
WZK

Realizacja w ramach:

(projekt, program,
dokument)

Zrédto finansowania

Czas realizacji

Temat dziatania
ZSU 2030

Uwagi

Doskonalenie nauczycieli konsultantow i
doradcow metodycznych

18 konsultantow i
20 doradcow /
$redniorocznie

ODN w Zielonej
Gorze

dziatalnos¢ statutowa

Srodki wtasne

kazdy rok
szkolny

1.9

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACIA FORMALNA

Obszar oddziatywania

Nr IV

Temat nr 12. Wspieranie kadr zarzgdzajacych i uczgcych w edukacji pozaformalnej i wspierajgcych uczenie sie nieformalne

Podmiot
realizujgcy, L
fls . L . . Realizacja w ramach: . .
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . ) 2 4 . , o Temat dziatania .
» , . (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizaciji Uwagi
efekty) wartosc) wspoétpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK
Wspieranie dalszego rozwoju Zintegrowanego Systemu Instytut Badan Program Fundusze FERS 01.10.2023- V.12
Kwalifikacji w Polsce (ZSK 6) Edukacyjnych Europejskie dla 30.06.2026 réwniez: V.16
W projekcie przyjeto uzyskanie nastepujgcych rezultatow: _ Rozwoju Spotecznego VI.17,181i19
Regionalne 2021-2027

- wypracowanie nowych rozwigzan w zakresie organizacji
zewnetrznego zapewnienia jakosci nadawania
kwalifikacji, ich pilotaz oraz wdrozenie (cele:

przyspieszenie wigczania do ZSK;

Centrum ZSK w
Zielonej Gorze
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- kwalifikacji spoza systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego
(optymalizacja kosztowa);

- wypracowanie nowych rozwigzan w zakresie wtgczania
kwalifikacji do ZSK w celu optymalizacji tego procesu w
odniesieniu do roznych grup kwalifikacji (kwalifikacje
rynkowe, sektorowe, uregulowane, ,,podyplomowe”),
pilotaz rozwigzan oraz ich wdrozenie, w tym wsparcie
ministerstw wtasciwych;

- zwiekszenie wsrdd interesariuszy ZSK (pracodawcéw,
instytucji certyfikujgcych) znajomos$ci mechanizmow
finansowania walidacji ze sSrodkéw publicznych, w tym
Regionalnych Programow Operacyjnych, Funduszu Pracy,
Krajowego Funduszu Szkoleniowego, Bazy Ustug
Rozwojowych;

- utatwienie obywatelom swiadomego planowania uczenia
sie, gromadzenia osiggniec i zdobywania nowych
kwalifikacji poprzez upowszechnienie Metody Bilansu
Kompetencji oraz aplikacji Moje Portfolio;

- upowszechnienie ZSK w Srodowiskach branzowych, w
tym wsrod przedsiebiorcéw i organizacji branzowych,
organizacji pracodawcow, Branzowych Centréw
Umiejetnosci, publicznych stuzb zatrudnienia w celu
zwiekszenia rozpoznawalnosci ZSK;

dokonanie oceny efektywnosci wybranych, w tym nowo
wprowadzonych, elementéw systemu oraz wypracowanie
rekomendacji w zakresie modyfikacji.

Prowadzenie i rozwdj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji jako
narzedzia wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie (ZRK3)

Dziatania zaplanowane w projekcie majg doprowadzi¢ do
osiggniecia nastepujgcych rezultatow:

Instytut Badan
Edukacyjnych
/ Regionalne
Centrum ZSK w
Zielonej Gorze

Program Fundusze
Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego
2021-2027

FERS

01.11.2023-
30.06.2026

V.12
rowniez: V.16
VI.17,18i19
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zapewnienie aktualnosci danych w ZRK m.in. poprzez
modyfikacje narzedzi zasilajgcych ZRK aktualnymi danymi
z innych zrodet (interkonektory)

modernizacja portalu ZSK i state dostosowywanie
udostepnianych za jego posrednictwem zasobdéw
informacyjnych do zréznicowanych potrzeb
uzytkownikéw

petne wdrozenie i rozwdj narzedzi utatwiajacych
uzytkownikom wykonywanie ich zadan wynikajacych z
ustawy o ZSK (np. narzedzie do sktadania i procedowania
whnioskow o wigczenie kwalifikacji i nadanie uprawnien
do ich certyfikowania, narzedzie utatwiajgce opisywanie
kwalifikacji i przypisanie im poziomu PRK)

dalszy rozwdj i udostepnianie narzedzi ufatwiajgcych
uzytkownikom indywidualnym korzystanie z danych
gromadzonych w ZRK oraz planowanie rozwoju
edukacyjnego i zawodowego (czatbot ZRK, kompasy), w
tym rozwoj zasobow danych mozliwych do potaczenia z
danymi rejestrowymi oraz technik i narzedzi
pozwalajacych na ich faczenie i przetwarzanie (np.
wytrenowanych modeli sztucznej inteligencji), w
szczegodlnosci identyfikowanie wzajemnych odniesien
kwalifikacji, zawododw, stanowisk pracy, umiejetnosci
tworzenie rozwigzan umozliwiajgcych wymiane danych
miedzy ZRK a BUR oraz portalem praca.gov.pl, a takze
identyfikacja mozliwosci budowania podobnych
powigzan z innymi bazami danych;

modyfikacja narzedzi umozliwiajacych przekazywanie
danych o kwalifikacjach z ZRK do Europass poprzez
platforme QDR oraz wspotpraca zagraniczna w zwigzku z
rozwojem ESCO

zapewnienie interoperacyjnosci rozwigzan/narzedzi
wchodzgcych w sktad ekosystemu cyfrowego ZRK
systemowe monitorowanie ZSK z wykorzystaniem
oprogramowania powigzanego z ZRK umozliwiajgcego
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http://praca.gov.pl/

automatyczne przetwarzanie danych dotyczgcych

kwalifikaciji.

ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W MIEJSCU PRACY

Obszar oddziatywania
NrV

Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarzadzania kapitatem ludzkim w miejscu pracy

Podmiot
realizujacy, Realizacja w ramach:
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane | Wskazniki (rodzaj, podmioty ) ' 5 ' . L Temat dziatania .
» i . (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspoétpracujace, ZSU 2030
o) dokument)
przedstawiciele
WZK
Wzmacnianiu zdolnosci lubuskich gmin do 365 0séb objetych Departament Projekt ,Regiony Pomoc Techniczna 2024 -2027 V.14
programowania i wdrazania dziafar formami Gospodarki i rewitalizacji edycja dla Funduszy réowniez: V.16
rewitalizacyjnych. szkoleniowymi Rozwoju UMWL 3.0.” w wojewodztwie | Europejskich 2021-
lubuskim. 2027
W ramach dziatania zaplanowano spotkania | 20 spotkan
edukacyjne w formie warsztatow,
wyktaddw, wizyt studyjnych itp. dla
pracownikéw gmin, pogtebiajacych wiedze i
umiejetnosci w zakresie prowadzenia
proceséw rewitalizacji (planowanie,
przygotowanie, zarzgdzanie
monitorowanie).
Efektem ma by¢ podniesienie umiejetnosci
kadr odpowiedzialnych w urzedach miast i
gmin za proces rewitalizacji.
Biznes przy kawie 20 uczestniczek / Organizator dziafania statutowe srodki wtasne cyklicznie V.14
spotkanie Organizacja rowniez: |.3
Idea cyklicznych spotkan, zainicjowana w Pracodawcéw
2022. roku dlg koblet ?lznesu. To pIaFforma, Ziemi Lubuskiej
wymiany doswiadczen dla przedsiebiorczyn
i kobiet piastujgcych managerskie
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stanowiska. Zawsze z interesujgcymi gosémi
i w inspirujgcej atmosferze. OPZL zrzesza
wiele firm, z réznych branz, w ktérych
kobiety sg wtascicielkami, prezeskami albo
zajmujg managerskie i kierownicze
stanowiska. Stad pomyst, aby stworzyc
przestrzen dla kobiecej strony biznesu i
zapraszac¢ do wymiany doswiadczen,
pogladdw i ciekawych rozmow, tak liczne
grono przedsiebiorczych kobiet z
wojewddztwa lubuskiego.

Temat nr 15. Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejetnosci (HPWP)

Podmiot
realizujgcy, .
fls . L . . Realizacja w ramach: . .
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . ) 2 4 . , o Temat dziatania .
» , . (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspoétpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK
Lubuskie Szkolnictwo Zawodowe dla Liczba stazy Zwigzek FELB.06.05 Europejski Fundusz 01.04.2024 - | V.15
Nowoczesnego Rynku Pracy uczniowskich —988 | Powiatéw ,Ksztatcenie Spoteczny Plus 31.03.2026 réwniez:
OPZL i ZIPH jest Partnerem Zwigzku Liczba Lubuskich — zawodowe”, 1.2, VII.20, VII.21
Powiatdw Lubuskich realizujgcym zadanie dzie;i/uczniéw © Lider Programu
_Realizacja stazy uczniowskich i nauczycieli” | sPecialnych OPZL — Partner Fundusze
) S potrzebach ZIPH - Partner Europejskie dla

w wybranych powiatach wojewddztwa. i ) ;
Celem projektu jest wsparcie na rzecz rozwojowych | Lubuskiego

projextul Jest wsparcl edukacyjnych, 2021-2027
dostosowania umiejetnosci i .

objetych

kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku
pracy, wyposazenie uczniow i nauczycieli w
praktyczne umiejetnosci

wsparciem — 177
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wymagane na regionalnym rynku pracy i
podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego.

Projekt zaktada wspdtprace szkoty z
pracodawcami poprzez organizacje stazy
dla ucznidow u pracodawcow z
zachowaniem najwyzszych standardéw
jakosci stazy uczniowskich, na zasadach
okreslonych w ustawie Prawo oswiatowe w
celu utatwienia uzyskania doswiadczenia i
umiejetnosci praktycznych niezbednych do
wykonywania pracy w danym zawodzie.
Staze odbywac sie bedg gtownie na terenie
Wojewddztwa Lubuskiego. Uczniowie beda
kierowani do firm w branzach zgodnych z
kierunkiem w jakim sie ksztatcg w
szczegodlnosci przedsiebiorstwa kluczowe
dla rozwoju regionu.

Liczba stazy
nauczycielskich —
132

Liczba uczniow
uczestniczgcych w
doradztwie
zawodowym —
3261

Liczba szkot i
placéwek systemu
o$wiaty objetych
wsparciem — 24

AKCJA AKTYWIZACJA! Popraw swdj dostep
do lepszego zatrudnienia!

Dziatania na rzecz poprawy dostepu do
zatrudnienia. CEL GROWNY: Wsparcie na
rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy 176
0s. w wieku 15-89lat, t.j.: osoby ubogie
pracujace, osoby zatrudnione na umowach
krotkoterminowych, osoby pracujgce na
podstawie uméw cywilno-prawnych, osoby
odchodzace z rolnictwa, w tym o CEL
SZCZEGOLOWY: EFS+.CP4.A Poprawa
dostepu do zatrudnienia i dziatan
aktywizujacych dla wszystkich oséb
poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb
mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale
bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w

Liczba oséb w
wieku 55 lat i
wiecej objetych
wsparciem w
programie: 62 os.
Liczba oséb w
wieku 18-29 lat
objetych
wsparciem w
programie: 80 os.
Liczba oséb
pracujgcych,
tacznie z
prowadzgcymi
dziatalnos¢ na
wtasny rachunek,
objetych

tuzycka Szkota
Wyzsza im. Jana
Benedykta Solfy z
siedziba w Zarach

Program:
FELB.00.00
Dziatanie
FELB.06.02

Regionalny Program
Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-
2027

2025-01-01 -
2026-12-31

V.16
rowniez: VI.17,
VII.24
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niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak
rowniez dla oséb biernych zawodowo, a
takze poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spotecznej,
osoby z niepetnosprawnosciami.

GtOWNE REZULTATY: utworzenie
Indywidualnego Planu Dziatania - 100% UP,
wzrost wiedzy na temat rynku
pracy/kompetencji miekkich zawodowych-
75% UP, podniesienie kompetencji
cyfrowych - 75% UP, podniesienie tzw.
zielonych kompetencji - 75% UP,
podniesienie kompetencji lub kwalifikacji
polepszenie sytuacji na rynku pracy -49%
UP.

wsparciem w
programie: 176 os.
Liczba oséb z
niepetnosprawnosc
iami objetych
wsparciem w
programie: 18 os.

Temat nr 16. Rozwijanie umiejetnosci pracownikdw

Podmiot
realizujgcy, .
PP . Lo . . Realizacja w ramach: . .

Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . : ., . . o Temat dziatania .

s , . (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizacji Uwagi

efekty) wartosc) wspoétpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK

Wsparcie ksztafcenia ustawicznego 2 tys. 0s0b / Wojewddzki Ustawa z 20 kwietnia Krajowy Fundusz dziatania V.16
pracownikdw i pracodawcéw w ramach Sredniorocznie Urzad Pracy w 2004 r. o promocji Szkoleniowy catoroczne

Srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

KFS jest przeznaczony na wsparcie
ksztatcenia ustawicznego pracodawcéw

i pracownikéw. To forma wspomagajgca
przekwalifikowanie lub aktualizacje wiedzy
i umiejetnosci. Srodki z Krajowego

Zielonej Gorze

zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy.
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Funduszu Szkoleniowego mozna
przeznaczy¢ na: kursy i studia
podyplomowe, egzaminy potwierdzajgce
kwalifikacje lub uprawnienia zawodowe,
badania lekarskie i psychologiczne
wymagane do podjecia ksztatcenia lub
pracy zawodowej po ukonczonym
ksztatceniu, ubezpieczenie od nastepstw
nieszczesliwych wypadkéw w zwigzku z
podjetym ksztatceniem.

NASTAWIENI NA ROZWOI - kompleksowy
program rozwoju kwalifikacji i kompetencji
0s0b dorostych.

Dziatanie ma na celu wsparcie przez tSW
idei uczenia sie przez cate zycie, a takze
dopasowaniu do oczekiwan pracodawcow
w przekwalifikowaniu, wypetnianiu luk w
umiejetnosciach oraz ksztatceniu na
potrzeby zielonej i cyfrowej gospodarki.
Dzieki temu mozliwe bedzie szybsze
zdobycie przez UP specjalistycznych
kwalifikacji lub kompetencji. Projekt zaktada
opracowanie programow i realizacje dziatan
dydaktycznych, ktore prowadzg do
uzyskania kwalifikacji lub podniesienia przez
uczestnikdw projektu kompetencji, w tym
zawodowych, dopasowanych do oczekiwan
pracodawcow. Wsparciem objete moze by¢
rowniez uruchamianie irealizacja
ksztatcenia specjalistycznego na 5. poziomie
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

Liczba oséb
dorostych objetych
wsparciem uczelni
w zakresie uczenia
sie przez cate zycie:
732 os.

Liczba oséb
uczestniczacych w
ksztatceniu na
poziomie wyzszym,
ktére nabyty
kompetencje lub
kwalifikacje dzieki
wsparciu EFS+:
586 os.

Liczba 0séb z
niepetnosprawnosc
iami objetych
wsparciem w
programie: 40 os.

tuzycka Szkota
Wyzsza im. Jana
Benedykta Solfy w
Zarach — Lider
projektu,

Organizacja
Pracodawcéw
Ziemii Lubuskiej w
Zielonej Gorze -
Partner w
realizacji projektu

Program FERS.00.00
Dziatanie FERS.01.05.

Europejski Fundusz
Spoteczny Plus, wktad
wiasny

2024-08-01 -
2027-07-31

V.16
rowniez: VIII.24
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DORADZTWO ZAWODOWE

Obszar oddziatywania
Nr VI

Temat nr 17. Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Podmiot
realizujgcy, .
Realizacja w ramach:
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . ) 5 : . o Temat dziatania .
» . , (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspotpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK
Poradnictwo zawodowe i psychologiczne grupowe: 30 grup WUP Zielona Géra |Ustawa z 20 kwietnia Srodki budzetowe styczen — VI.17
ustug wspierajgcych aktywizacje zawodowq | 250 uczestnikdow 2004 r. o promog;ji WUP oraz $rodki grudzien
o o ) zatrudnienia i Funduszu Pracy 2024

Zapewnienie vvv’fasawegovporadnlctwa indywidualne: 100 instytucjach rynku pracy.
zawodowego i psychologicznych ustug spotkari. 50
wspierajacych aktywizacje zawodowa dla urézestni,kéw Rozporzadzenie MPIPS z
mieszkancow regionu: poradnictwo 14 maja 2014 r. w
grupowe, indywidualne poradnictwo rubowa inf sprawie szczegétowych
zawodowe, w tym psychologiczne, grupowa fawF:)dowa' ' warunkow realizacji oraz
informacja zawodowa, w tym o 30 otkah- trybu i sposobow
mozliwosciach i zakresie $wiadczonej 350FL)chestnikéw prowadzenia ustug rynku
pomocy przez publiczne stuzby pracy.
zatrudnienia, indywidualna informacja 1000 indvwidualnie
zawodowa, w tym o mozliwosciach i udzielonych
zakresie $wiadczonej pomocy przez informach
publiczne stuzby zatrudnienia. d
Poradnictwo zawodowe na rzecz llo$¢ podmiotdw, WUP Zielona Gdra |Ustawa z 20 kwietnia Srodki budzetowe styczen — VI.17
pracodawcéw ktérym udzielono 2004 r. o promog;ji WUP oraz $rodki grudzien
. ) ) wsparcia: 2 zatrudnienia i Funduszu Pracy 2024
Swiadczenie poradnictwa zawodowego na racodawcw instytucjach rynku pracy.
rzecz pracodawcéw oraz ich pracownikéw - P
udzielanie pomocy pracodawcy krajowemu lloé¢ 0s8b - 5
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w rozwoju zawodowym lub rozwoju
zawodowym jego pracownikéw

Rozporzgdzenie MPIPS z
14 maja 2014 r. w
sprawie (...)

Temat nr 18. Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego

Podmiot
realizujgcy, L
Realizacja w ramach:
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . ) 2 n . ) . Temat dziatania .
» ; , (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspotpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
WZK
Wspieranie profesjonalizmu kadr llosé WUP Zielona Goéra |Ustawa z 20 kwietnia Srodki budzetowe styczen — VI.18
publicznych stuzb zatrudnienia na terenie przeprowadzonych 2004 r. o promocji WUP oraz $rodki grudzien
Wojewddztwa Lubuskiego - organizacja i szkolen: 5 zatrudnienia i Funduszu Pracy 2024
prowadzenie szkolen w zakresie ustug rynku instytucjach rynku pracy.
pracy. [lo$¢ uczestnikdw:
50 Rozporzadzenie MPIPS z
14 maja 2014 r. w
sprawie (...)
Temat nr 19. Tworzenie efektywnych mechanizmdw informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym
Podmiot
realizujgcy, .
vl . L . . Realizacja w ramach: . .
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . . - ) . o Temat dziatania .
3 7 . (projekt, program, Zrédto finansowania | Czas realizagji Uwagi
efekty) wartosc) wspotpracujace, ZSU 2030
. dokument)
przedstawiciele
W2zK
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Upowszechnianie informacji zawodowej llosé¢ WUP Zielona Gdra |Ustawa z 20 kwietnia Srodki budzetowe styczen — VI.19
) o opracowanych, 2004 r. o promocji WUP oraz srodki grudzien
Opracowywa?me., gromadzghle : ) zaktualizowanych zatrudnienia i Funduszu Pracy 2024
upowszechnianie informacji zawodowej na ateriatow instytucjach rynku pracy.
terenie Wojewddztwa Lubuskiego oraz ‘ ]
wspotpraca partnerska i instytucjonalna w informacyjnych: 10 Rozporzadzenie MPIPS z
tym zakresie.- opracowywanie i aktualizacja | SZtuk/tematow 14 maja 2014 r. w
i upowszechnianie materiatéw sprawie (...)
informacyjnych w formie m.in.: artykutow,
ulotek, broszur, plakatéw, informatoréw
Partnerstwo lokalne na rzecz poradnictwa WUP Zielona Gdra |Ustawa z 20 kwietnia Srodki budzetowe styczen — VI.19
zawodowego 2004 r. o promogji WUP oraz $rodki grudzien
zatrudnienia i Funduszu Pracy 2024

Prowadzenie sekretariatu partnerstwa
lokalnego na rzecz poradnictwa
zawodowego:

- organizacja spotkan adresowanych do
wszystkich cztonkdw Partnerstwa

- wspotpraca z przedstawicielami innych
organizacji oraz réznych grup zawodowych
w celu wymiany informacji, doswiadczen,
biezgcych konsultacji

- organizacja, udziat, koordynacja wydarzen
informacyjnych i promocyjnych

llo$¢ spotkan:
1 raz w roku

llo$¢ uczestnikdw
spotkan:
50

llos¢ wydarzen:
5

instytucjach rynku pracy.

Rozporzadzenie MPIPS z
14 maja 2014 r. w
sprawie szczegétowych
warunkow realizacji oraz
trybu i sposobow
prowadzenia ustug rynku
pracy.

WSPOLPRACA PRACODAWCOW Z EDUKACIA FORMALNA | POZAFORMALNA

Obszar oddziatywania
Nr VII

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
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Podmiot

realizujacy, Realizacja w ramach:
Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane Wskazniki (rodzaj, podmioty . ’ ., . . o Temat dziatania .
a5 . : (projekt, program, Zrddto finansowania | Czas realizacji Uwagi
efekty) wartosc) wspoétpracujace, ZSU 2030
o dokument)
przedstawiciele
WZK

Lubuski Kongres Zawodowy 100 uczestnikéw Lubuski Kurator ,Umiejetnosci tworzg | KPO | kwartat VII.20

Oswiaty mozliwosci”, inwestycja 2025 planowa
Wydarzenie skierowane do dyrektorow A3.1.1 KPO Wsparcie na
szkot ksztatcgecych w zawodach, w tym szkot Wojewddzki FOZWO]jU NOWOCZESNEEO kontynu-
specjalnych, dyrektorow placéwek Urzad Pracy ksztatcenia acja
ksztatcenia ustawicznego, placowek zawodowego, cykliczna
ksztatcenia praktycznego oraz osrodkow szkolnictwa wyzszego
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, oraz uczenia sie przez
pracodawcow i instytucji rynku pracy. cate 2ycie.
Cel: wsparcie dyrektoréw szkot i placéwek
wojewddztwa lubuskiego w planowaniu i
realizacji zadan w obszarze ksztatcenia
zawodowego. Upowszechnianie
wspotpracy szkot i placdwek oswiatowych
ze srodowiskiem gospodarczym.
Efekty: uczestnicy poszerza wiedze w
zakresie budowania wspétpracy szkét i
podmiotdéw gospodarczych. Poprzez
pokazanie dobrych praktyk zostang
zainspirowani do wdrazania nowych
rozwigzan w obszarze wspotpracy.
Lubuskie Bony Rozwojowe Liczba MMSP — Lider projektu: Europejski Fundusz Europejski Fundusz 01.07.2024— | VII.20

1592 Spoteczny Plus w Spoteczny Plus 31.012.2029 rowniez:

Projekt zapewni wsparcie na rzecz Zachodnia Izba ramach: Programu 13,114, IV.12,
dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji Liczba duzych Przemystowo- Fundusze Europejskie V.14, V.16

zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz
na rzecz przeptywow na rynku pracy dla

przedsiebiorstw — 8

Handlowa w
Gorzowie Wlkp.,

dla Lubuskiego 2021 —
2027 w ramach:
Priorytetu 6 Fundusze
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przedsiebiorcow, pracodawcow oraz ich
pracownikow.

Projekt jest skierowany do przedsiebiorcéw,
pracodawcéw i ich pracownikéw
z Wojewddztwa Lubuskiego.

Z dofinansowania skorzysta 4566
pracownikéw (z MMSP oraz instytucji
niebedacych MMSP). Wsparciem zostanie
objetych 1600 przedsiebiorcéw

i pracodawcow.

Liczba
pracownikow

MMSP — 4526
Liczba
pracownikow
duzych

przedsiebiorstw —
40

Liczba
pracownikow,
ktdrzy uzyskajg
zielone kwalifikacje
-114

Liczba
pracownikow,
ktérzy uzyskajg
kwalifikacje
potrzebne na
lubuskim rynku
pracy - 3882

Partnerzy
projektu: Agencja
Rozwoju
Regionalnego S.A.
Centrum
Technologii
Internetowych CTI
Sp. z 0.0.

Europejskie na
wsparcie obywateli
Dziafania 6.6
Profesjonalny
nauczyciel

PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE | POTWIERDZANIE UMIEJETNOSCI

Obszar oddziatywania

Nr VI

Temat nr 24. Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

Dziatanie (nazwa, krétki opis, spodziewane
efekty)

Wskazniki (rodzaj,
wartosc)

Podmiot
realizujgey,
podmioty
wspotpracujace,
przedstawiciele
WzK

Realizacja w ramach:
(projekt, program,
dokument)

Zrédto finansowania

Czas realizagiji

Temat dziatania
ZSU 2030

Uwagi
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Zintegrowany System Kwalifikacji - most
miedzy edukacjq a rynkiem pracy

Upowszechnienie ZSK wsrdod pracodawcéw,
instytucji rynku pracy i pracownikéw,
upowszechnianie wiedzy wsréd doradcéw
zawodowych, pracownikéw Publicznych
Stuzb Zatrudnienia, wzmacnianie
wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej
w zakresie rozwoju ZSK.

100 uczestnikow

seminaria/ 2 xw
roku

Wojewddzki
Urzad Pracy

Instytut Badan
Edukacyjnych

,Umiejetnosci tworzg
mozliwosci”, inwestycja
A3.1.1 KPO Wsparcie
rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia
zawodowego,
szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez
cate zycie.

KPO

2024- 2026

VIIl.24

planowa
na
kontynu-
acja
cykliczna
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V. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu

Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu
Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZPW ZSU 2030) w wojewddztwie
lubuskim.

Gtownym organem prowadzgcym polityke rozwoju w wojewddztwie lubuskim jest samorzad
wojewddztwa, ktory monitoruje i analizuje procesy rozwojowe na poziomie regionalnym.
Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 samorzad wojewddztwa
czuwa nad przebiegiem proceséw realizacji polityki regionalnej, w szczegdlnosci:

— diagnozuje sytuacje i potencjaty/trendy rozwojowe réznego typu obszarow,

— monitoruje sytuacje w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego;

— ocenia skutecznos¢ i efektywnos¢ dotychczas stosowanych interwencji rozwojowych

kierowanych w ramach polityki regionalnej i polityk sektorowych do regionu.

W celu koordynacji zadan na poziomie administracji samorzagdu wojewoédztwa powotany zostat
Wojewddzki Zespdt Koordynacji ds. ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie, ktéry
zgodnie z ,Mechanizmem wspodtpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie dla
wojewoddztwa lubuskiego” jest ciatem doradczym wspierania wdrazania, koordynacji i
monitorowania ZSU 2030 w regionie. Do prawidtowego funkcjonowania systemu monitoringu
i ewaluacji niezbedna bedzie partycypacja wszystkich cztonkéw WZK.

System monitorowania i ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej

Strategii Umiejetnosci 2030 (ZPW ZSU 2030) w wojewddztwie lubuskim petni nastepujgce

funkcje:

a) informacyjng - informuje na temat postepdw realizacji celéw Programu,

b) kontrolng - identyfikuje réznice pomiedzy planowang a realizowanga $ciezkg osiggania
celéw Programu,

c) koordynacyjng - informuje o opdznieniach w osigganiu zatozonych w Programie celow,

d) optymalizacyjng — daje mozliwos$¢ do modyfikacji (zaniechanie dziatann lub uzupetnianie)
przyjetych w Programie celéw oraz mechanizmow ich osiggania,

e) kreatywng — pozwala weryfikowaé efekty realizacji poszczegdlnych celéw Programu do
naktadow finansowych i poszukiwac lepszych i bardziej efektywnych rozwigzan.

System monitoringu i ewaluacji bedzie gromadzit zmiany zachodzgce w przestrzeni regionalnej
w zakresie wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie lubuskim.
Bedzie sie to odbywato poprzez:
— gromadzenie oraz analize danych odnoszacych sie do rozwoju umiejetnosci
odpowiednich dla potrzeb oséb uczacych sie, mieszkarncédw, rynku pracy i gospodarki
regionu,
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— gromadzenie i analize informacji dotyczgcych projektéw i przedsiewziec¢ realizujgcych
cele Programu.
Zbierane dane bedg weryfikowane pod katem ponizszych zmiennych:

— celeidziatania —ile projektow / przedsiewziec realizuje dany cel Programu;

— podmiot odpowiedzialny za realizacje (administracja regionalna / podmiot zewnetrzny).
Podmioty zaangazowane we wdrazanie przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do realizacji celow
Programu zobowigzane bedg co corocznego raportowania postepdw rzeczowych. W ten
sposob mozliwe bedzie koordynowanie realizacji przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do
osiggania celdw Programu.

Na bazie corocznego monitorowania postepow w realizacji celéw Programu powstanie Raport
Monitoringowy (w cyklu co 2 lata) pozwalajgcy zestawi¢ efekty i rezultaty realizowanych
przedsiewzie¢ z danymi statystycznymi z regionu oraz informacjami przekazywanymi przez
cztonkow WZK w obszarze edukacji zawodowe] i uczenia sie przez cate zycie. Raport
Monitoringowy da obraz skutecznosci podejmowanych dziatan realizujgcych zapisy Strategii
Umiejetnosci 2030 oraz pozwoli ocenic¢ stopien realizacji przyjetych w Programie celdéw.
Raport przedktadany bedzie Zarzagdowi Wojewddztwa Lubuskiego.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci wdrazania Programu przeprowadzana przez Wojewddzki
Zespot Koordynacji oraz Biuro WZK bedzie drugim elementem systemu, tj. ewaluacji w formie
Raportu Ewaluacyjnego.

W zaleznosci od etapu wdrazania ZSU 2030 zaktada sie, ze ewaluacja bedzie miec¢ charakter:

— on-going (ewaluacja biezgca) — przeprowadzana w trakcie wdrazania Programu, zas jej
przedmiotem bedzie ocena dotychczas podjetych dziatan w zakresie stopnia realizacji
celéw Strategii, funkcjonowania mechanizmu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych oraz samego Programu, jako
instrumentu prowadzenia regionalnej polityki rozwoju umiejetnosci odpowiednich dla
potrzeb uczacych sie, mieszkancdw, rynku pracy i gospodarki regionu przez samorzad
wojewddztwa;

— ex-post (ewaluacja koncowa) — przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania Programu;
jej przedmiotem bedzie ocena dtugoterminowych efektéw ZPW ZSU 2030.

Podmiotem realizujgcym proces monitorowania i ewaluacji ZPW ZSU 2030 jest Wojewddzki
Zespot Koordynacji i Biuro Koordynacji WZK.

Petnienie przez WZK swojej funkcji oraz biezgce monitorowanie postepu wdrazania ZSU 2030
w wojewoddztwie bedzie nastepowato w szczegdlnosci poprzez:
a) biezacy monitoring postepdow wdrazania ZSU 2030 w regionie (stopien osiggania celéw
Programu) i prezentowanie ich na posiedzeniach WZK (co najmniej raz na kwartat);
b) proponowanie Zarzgdowi Wojewddztwa Lubuskiego mechanizmow oraz instrumentéw
usprawniajgcych wdrazanie Programu;
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c) formutowanie propozycji dotyczgcych zmian w Programie jako efekt ewaluacji on-going;

d) opracowanie projektu Raportu Monitoringowego z realizacji Programu przed jego
przedtozeniem Przewodniczgcemu WZK (w cyklu dwuletnim);

e) opracowanie projektu raportu ewaluacji ex-post obejmujgcego ocene osiggniecia celdéw
ZPW ZSU 2030 i skutecznosci wdrazania ZSU 2030.

[ System monitorowania i ewaluacji ZPW ZSU 2030 w wojewddztwie lubuskim

N

Funkcje systemu: Zakres systemu:

- informacyjna
- kontrolna - rzeczowy
- koordynacyjna - odpowiedzialnosci

- optymalizacyjna

\ - kreatywna / \ /

. ) N

Monitorowanie Biezgce

nie rzadziej niz .
raz na kwartat cztonkowie
WZK

Ewaluacja on-going

G J /\ S/
. ) Y N

R t Monitori W cyklu cztonkowie
aport Monitoringowy dwuletnim akceptadia
\ J Y, WZK
. raportu:
Biuro .
( ) koni A Koordynacji Przewodni-
Na Koniec
Ewaluacja ex-post wdrazania WZK czacy WZK

G J/ - /\ / \ /
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VI.

Dziatania wspierajagce, koordynacja, upowszechnianie (ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach
KPO)

Dziatania zaplanowane w ramach projektow ztozonych do KPO w wojewddztwie lubuskim

Projekt pn. ,Umiejetnosci tworza mozliwosci”

Projekt realizowany jest przez Wojewddztwo Lubuskie / Wojewddzki Urzad Pracy w
Zielonej Gorze w ramach inwestycji A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”, przedsiewziecia pn.

"Zbudowanie systemu koordynacji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz

ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych", w partnerstwie z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej

Gorze oraz Uniwersytetem Zielonogdrskim

Zakres dziatan obejmuje:

powotanie i funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji dla wdrazania,
koordynacji i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
w wojewddztwie lubuskim,

prowadzenie dziatan na rzecz wspierania polityki edukacyjnej wojewddztwa,
koordynacje dziatan w zakresie doradztwa zawodowego, promocje ksztatcenia
zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie, w tym:

realizacje badan w obszarze ksztatcenia zawodowego, wyzszego i szeroko rozumianego
life long learning w wymiarze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym, t;.

Diagnoza zastanej sytuacji dot. ksztatcenia zawodowego, wyzszego i szeroko
rozumianeqo life long learning w wymiarze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym
oraz uczenia sie dorostych i ulokowanie jej w kontekscie rynku pracy,

Diagnoza sieci wspotpracy i doswiadczen dotyczgcych lokalnych i regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyZzszego oraz uczenia sie przez cate
Zycie w wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym, w tym uczenia sie
dorostych,

Doswiadczenia, potrzeby i oczekiwania mieszkaricow woj. lubuskiego dot. ksztatcenia
zawodowego, wyzszeqo i szeroko rozumianego life long learning, w tym ksztatcenia
dorostych w wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym,

Diagnoza stopnia dostosowania ksztatcenia zawodowego, wyzszego i szeroko
rozumianego life long learning w wymiarze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym
oraz uczenia sie dorostych do potrzeb pracodawcdw,

Scenariusze rozwoju ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i life long-
learning, w tym ksztatcenia dorostych w wymiarze formalnym, pozaformalnym i
nieformalnym w trzech obszarach badawczych: innowacyjnosci sieci powigzan,
dostosowania dziatan do zréznicowanych potrzeb oraz rozwoju szkolnictwa
zawodowego na kazdym poziomie w kontekscie systemu monitoringu i koordynacji
dziatan w tym obszarze
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opracowanie i wdrozenie Lubuskiego Portalu Informacji Zawodowej (LPIZ) bedacego
wirtualnym narzedziem do przeszukiwania oferty edukacyjnej, zawodowej i zwigzanych
z nimi wydarzen w woj. lubuskim tgczacym sfery: edukacyjng, zawodows i biznesowa
woj. lubuskiego.

promocje STEM (nauczania przez doswiadczenie i praktyczne wykorzystywanie wiedzy)
realizowana m.in. poprzez opracowane i zrealizowane 4 wydarzen (Lubuska Noc
Naukowa, Lubuska Noc Kosmiczna, Lubuska Misja na Marsa, Lubuska Noc
Zawodowcow), ktére bedg kierowane do odbiorcéw znajdujgcych sie na réznych
etapach edukacyjnych. Statymi elementami wydarzen beda, panele dyskusyjne,
wyktady, warsztaty, pokazy naukowe oraz przeprowadzone eksperymenty i
doswiadczenia naukowe odpowiednio dostosowane do réznych grup wiekowych.
budowanie powiazan i koordynacja dziatan w obszarze doradztwa zawodowego
w regionie poprzez organizacje 5 przedsiewzieé: miedzysektorowg wspotprace
instytucjonalng w celu monitorowania i rozwoju doradztwa zawodowego, rozwaj sieci
doradztwa zawodowego, profesjonalizacje warsztatu doradcow zawodowych, rozwd;
wspofpracy doradcow zawodowych z pracodawcami oraz upowszechnianie
skutecznych rozwigzan rozwoju doradztwa zawodowego oraz popularyzacji uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych. W ramach tych 5 filarow planuje sie
organizacje spotkan, warsztatow, konferencji na szczeblu lokalnym i regionalnym.
organizacje 4 konferencji promujgcych ksztatcenie zawodowe oraz idee uczenia sie
przez cate zycie,

organizacje warsztatdow w zakresie obstugi systemow typu: Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK), Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), Baza Ustug Rozwojowych (BUR),
program Erasmus + dla sektora ksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz edukacja szkolna.
organizacje wydarzen promujgcych ksztatcenie zawodowe i uczenie sie przez cate zycie
z udziatem pracodawcow, m.in Europejskie Dni Pracodawcy, Festiwal Zawodow,
organizacje konkursow branzowych wspieranych przez pracodawcéw i podmioty/
instytucje gospodarcze (w ramach projektu planuje sie zorganizowanie 3 konkursow
branzowych ktére majg na celu wytonienie najlepszego specjalisty w danej branzy oraz
stanowig forme prezentacji firm i umiejetnosci najbardziej uzdolnionych pracownikow
badz osdb, ktére poszukujg pracy w swoim zawodzie),

promocje zawodow,

organizacja kampanii informacyjnych dla pracodawcéw,

prowadzenie kampanii spotecznych — promocja ksztatcenia zawodowego i uczenia sie
dorostych.

prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych poprzez media tradycyjne
i nowoczesne formy komunikacji,

upowszechnianie informacji o ofercie szkét ponadpodstawowych i uczelni wyzszych
dziatajgcych w regionie, w tym kierowanej do oséb dorostych,

organizacje wydarzen promujgcych misje edukacyjng poprzez wspieranie instytucji
kultury, organizacji sportowych oraz innych instytucji organizacji czasu wolnego
funkcjonujgcych w matych spotecznosciach lokalnych wojewddztwa lubuskiego,
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0) organizacje seminariow dla przedsiebiorcow stuzgcych wdrazaniu i realizacji celéw
okreslonych w ,,Mechanizmie wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate
zycie dla woj. lubuskiego”,

p) publikacje poradnika multimedialnego ,Zawodowiec w szkole” jako narzedzia wsparcia
pedagogicznego nauczycieli,

gq) opracowanie Lubuskiego Wirtualnego Miasteczka Zawodow, ktore bedzie efektem
wypracowanych i wybranych w drodze konsultacji sSrodowiska naukii pracy — kwalifikacji
i zawodow.

Il.  Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU)
realizujacych koncepcje centrow doskonatosci zawodowej (CoVEs) w wojewddztwie
lubuskim:

1) Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie budownictwa wodnego i melioracji
wodnych w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Budowlanka w Zielonej Gorze;

2) Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie informatyki i programowania w
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 ,,Elektronik” w Zielonej Gérze.

3) Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie elektromobilnosci w Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego , Elektryk” w Nowej Soli;

4) Branzowego Centrum Umiejetnosci w branzy Automotive, ze szczegdlnym
uwzglednieniem samochodéw elektrycznych w Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu w
Gorzowie Wielkopolskim.

Celem projektow jest wsparcie przygotowania kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki w
poszczegdlnych branzach poprzez zapewnienie przestrzeni dla innowacyjnej i trwatej
wspotpracy biznesu z edukacjg zawodowg na wszystkich poziomach ksztatcenia zawodowego,
a takze wdrozenie koncepcji doskonatosci zawodowej w polskim systemie ksztatcenia
zawodowego. BCU petni¢ beda funkcje: edukacyjno-szkoleniowg, integrujgco-wspierajaca,
innowacyjno-rozwojowag oraz doradczo-promocyjng. Dzieki zaangazowaniu branz projekty te
potgcza w jeszcze wiekszym stopniu biznes z edukacjg zawodowa i zapewnig trwatg wspdtprace
pomiedzy branzami, szkotami zawodowymi i uczelniami. Zadaniem BCU jest podnoszenie
kompetencji uczniéw oraz otoczenia spotecznego, w tym nauczycieli ze szkét danego regionu.

Ill.  Inne dziaftania wspierajace:

1)  Upowszechnianie informacji o ZPW ZSU 2030 w ramach corocznych spotkan
branzowych partnerstw lokalnych na rzecz ksztatcenia ustawicznego i badan rynku
pracy.

2)  Opracowywanie Wykazu zawoddow, w ramach ktorych za przygotowanie zawodowe
mtodocianych pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, mozliwa jest
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4)

refundacja kosztéw wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie spoteczne poniesionych
przez pracodawce. Wykaz opracowywany jest corocznie przez Wojewoddzki Urzad Pracy
i opiniowany przez Wojewddzka Rade Rynku Pracy. Dziatanie zgodne z Ustawg o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku prac.

Barometr zawoddw — coroczne badanie jakosciowe okreslajgce zapotrzebowanie na
pracownikow w kolejnym roku, przeprowadzane na zlecenie Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej przez Wojewddzki Urzad Pracy w Zielona Gorze.
Przygotowywanie informacji o planowanych kierunkach ksztatcenia na potrzeby
opiniowania przez Wojewddzka Rade Rynku Pracy.

Wszystkie dziatania uwzglednione w ZPW ZSU 2030 zwigzane z obszarem szkolnictwa
WYyZszego nie naruszajg w zadnym stopniu szeroko pojetej autonomii uczelni.
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