
UCHWAŁA NR 1/2024 

WOJEWÓDZKIEGO ZESPOŁU KOORDYNACJI 
z dnia 2 grudnia 2024 roku 

w sprawie przyjęcia Zoperacjonalizowanego Programu Wdrażania Zintegrowanej 

Strategii Umiejętności 2030 dla województwa lubuskiego 

Na podstawie S 6 ust. 8 Regulaminu funkcjonowania Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji 

uchwala się, co następuje: 

S 1. Przyjmuje się aktualizację dokumentu pt. „Zoperacjonalizowany Program 

Wdrażania Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 dla województwa lubuskiego” 

wersja druga, w brzmieniu określonym w załączniku nr 1 do niniejszej Uchwały. 

 S 2. Dokument, o którym mowa w S 1 niniejszej uchwały będzie podlegał dalszym 

aktualizacjom, zgodnie z rekomendacjami w zakresie, kształcenia i szkolenia 

zawodowego oraz uczenia się przez całe życie, wypracowywanymi przez 

Wojewódzki Zespół Koordynacji dla województwa lubuskiego. 

S 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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I. WPROWADZENIE  
 

Obowiązek przyjęcia zoperacjonalizowanych programów wdrażania Zintegrowanej Strategii 

Umiejętności na poziomie regionalnym przez powołane Wojewódzkie Zespoły Koordynacyjne 

ds. kształcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia się przez całe życie jest zapisem Krajowego 

Planu Odbudowy (KPO) i wynika wprost z Decyzji wykonawczej Rady UE (CID).  

 

 

 

 

 

 

 

1. Kontekst regionalnej polityki rozwoju 
 
Struktura i zakres niniejszego dokumentu obejmują elementy, które są niezbędne do 
zaplanowania skutecznych działań mających na celu wdrożenie Zintegrowanej Strategii 
Umiejętności 2030 (ZSU) na terenie województwa lubuskiego. W odniesieniu do głównego celu 
strategicznego ZSU 2030, jakim jest stworzenie możliwości i warunków do rozwoju i 
doskonalenia umiejętności niezbędnych do wzmocnienia kapitału społecznego, włączenia 
społecznego, wzrostu gospodarczego i osiągnięcia wysokiej jakości życia, Zoperacjonalizowany 
Program Wdrażania ZSU 2030 w województwie lubuskim znajduje swoje odniesienie w 
głównych dokumentach strategicznych regionu takich jak: 

A. Strategia Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030 
B. Kierunki rozwoju szkolnictwa wyższego w województwie lubuskim do 2030 roku 
C. Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 
D. Program Rozwoju Innowacji w województwie lubuskim do roku 2030 

 
 
Strategia Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030 
 
Celem głównym przyjętej Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030 jest inteligentne 
gospodarowanie potencjałami regionu dla osiągnięcia zrównoważonego rozwoju, spójności 
społecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakości życia mieszkańców. Cel ten zostanie osiągnięty 
w wyniku realizacji celów strategicznych: 1) Inteligentna, zielona gospodarka regionalna, 2)  
Region silny w wymiarze społecznym oraz bliski obywatelowi, 3) Integracja przestrzenna 
regionu, 4) Region atrakcyjny, efektywnie zarządzany i otwarty na współpracę. Kształcenie 
ustawiczne znajduje swoje odniesienie w Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030 
(SRWL 2030), zwłaszcza w zakresie następujących celów strategicznych i operacyjnych 
(oznaczone cyframi) oraz kierunków interwencji (oznaczone literą):  
 

Zoperacjonalizowane programy wdrożeniowe krajowej Zintegrowanej Strategii 
Umiejętności 2030 obejmą wszystkie formy uczenia się, w tym koordynację kształcenia i 
szkolenia zawodowego oraz uczenia się przez całe życie. Obejmą one plany działania w 
regionach na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzględniając transformację 
cyfrową i ekologiczną oraz sprzyjanie innowacjom. Obejmą one mechanizmy 
monitorowania i oceny. Zoperacjonalizowane programy wdrożeniowe nie naruszą 
instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyższego (s. 55 załącznika). 
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a. Wspieranie atrakcyjnych i zgodnych z regionalnym rynkiem pracy kierunków studiów na 

poziomie szkolnictwa wyższego: 
− rozwój akademickiej kadry naukowo-dydaktycznej, 
− unowocześnianie bazy materialnej uczelni, 
− wspieranie i inicjowanie działań z zakresu obszarów współpracy biznesu, nauki 

i edukacji, 
− promowanie studiowania na lubuskich uczelniach. 

 
b. Dostosowywanie oferty szkolnictwa zawodowego do zmieniających się potrzeb rynku 

pracy: 

− zapewnienie odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunków kształcenia 
zawodowego, 

− utworzenie sieci szkół zawodowych, odpowiadającej na wyzwania rozwoju 
inteligentnych specjalizacji regionu, 

− wdrażanie nowoczesnych metod i sposobów kształcenia zawodowego, 
− zróżnicowanie oferty dydaktycznej, a także promocja różnorodnych ścieżek kształcenia, 
− poprawa infrastruktury kształcenia zawodowego, w tym warsztatów przyszkolnych i 

tworzenia stanowisk kształcenia praktycznego u pracodawców, 
− zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej w kształceniu 

teoretycznym i praktycznym, 
− wspieranie wykorzystania innowacyjnych technik przekazywania i przyswajania wiedzy, 
− popularyzacja kierunków ścisłych i technicznych wśród dzieci i młodzieży stojącej przed 

wyborem dalszej drogi kształcenia, 
− rozwój kompetencji pracodawców w zakresie efektywnego kształcenia 

praktykantów/stażystów, 
− wspieranie przedsiębiorców, którzy podejmują współpracę edukacyjną 

z przedszkolami, szkołami i placówkami. 
 
c. Podejmowanie działań mających na celu zwiększenie możliwości zdobycia doświadczenia 

zawodowego poprzez staże i praktyki zawodowe u pracodawców. 
 

d. Tworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego, w tym systemu diagnozowania 
i wyznaczania ścieżki rozwoju osobistego. 
 

e. Wspieranie i promocja programów stypendialnych. 
 

f. Promowanie, upowszechnianie kształcenia ustawicznego oraz poprawa jego efektywności: 

− motywowanie młodzieży i dorosłych do systematycznego podnoszenia poziomu 
wykształcenia i doskonalenia m.in. znajomości języków obcych, kompetencji cyfrowych 
oraz kompetencji społecznych, 

− wspieranie nabycia nowych lub podniesienia już posiadanych kompetencji przydatnych 
i pożądanych na rynku pracy, 

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna 
Cel operacyjny 1.3: Wysoka jakość kształcenia oraz jego powiązanie z regionalnym 

rynkiem pracy 
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− wspieranie efektywnej współpracy instytucji sektora edukacji i szkoleń 
z przedsiębiorcami. 
 

 
 
 
 
d. Podnoszenie kompetencji i dostosowanie kwalifikacji pracowników przedsiębiorstw do 

zmian zachodzących w gospodarce. 
 
 
 
 

 
 

c. Podniesienie u uczniów szkół podstawowych i ponadpodstawowych kompetencji 
kluczowych oraz właściwych postaw i umiejętności niezbędnych w nowoczesnym 
społeczeństwie. 

 
d. Wspieranie nauki języków obcych. 
 
e. Kształtowanie umiejętności wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w 

procesie nauczania. 
 
g. Rozwój kompetencji kadry pedagogicznej na wszystkich szczeblach edukacji, 

w szczególności wspieranie rozwoju placówek doskonalenia nauczycieli oraz projektów na 
rzecz wspomagania pracy szkół i placówek oraz doradztwa metodycznego. 

 
h. Wspieranie budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury edukacyjnej i żłobkowej. 
 
i. Wzmacnianie cyfryzacji sektora edukacji i bibliotek. 
 
j. Doposażenie szkół i użytkowników (uczniów) w niezbędny sprzęt teleinformatyczny / 

komputerowy oraz rozwój kompetencji uczniów i nauczycieli w zakresie e-nauczania. 
 
 
 
 
 

a. Wzmocnienie dialogu i partnerskiej współpracy przedstawicieli różnych środowisk 
regionu, w szczególności poprzez: 

− funkcjonowanie ciał doradczo-opiniujących, 
− wzmacnianie procesu konsultacji społecznych, 
− wymianę informacji i doświadczeń, 
− organizowanie przestrzeni spotkań przedstawicieli przedsiębiorców, nauki, organizacji 

pozarządowych i administracji publicznej. 

Cel operacyjny 1.5: Rozwój konkurencyjnego sektora przedsiębiorstw i wsparcie 
reindustrializacji 

 

Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze społecznym oraz bliski obywatelowi 
Cel operacyjny 2.1: Wzrost dostępności i efektywności kształcenia oraz wychowania 

przedszkolnego i opieki nad najmłodszymi dziećmi 
 

Cel operacyjny 4.3: Wysoka sprawność działania administracji publicznej i instytucji 
regionalnych oraz współdziałanie na rzecz rozwoju regionu 
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g. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejętności interpersonalnych pracowników 

administracji i partnerów społeczno-gospodarczych. 
 
h. Rozwój współpracy partnerskiej na rzecz planowania i wdrażania kompleksowych 

przedsięwzięć rozwojowych. 
 

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji SRWL 2030 w zakresie szeroko rozumianej 
polityki rynku pracy (w tym w odniesieniu do kształcenia ustawicznego) uszczegóławiane są w 
corocznych lubuskich planach działań na rzecz zatrudnienia, przyjmowanych przez Zarząd 
Województwa Lubuskiego (przy czym zaplanowane na rok 2024 zadania z zakresu kształcenia 
ustawicznego grupowane są w ramach celu operacyjnego (2) dostosowywanie kwalifikacji kadr 
do zmieniających się potrzeb rynku pracy). 
 
Kierunki rozwoju szkolnictwa wyższego w województwie lubuskim do 2030 roku.  
 
ZPW ZSU 2030 jest zgodny z niżej wyszczególnionymi strategicznymi kierunkami rozwoju 
szkolnictwa wyższego w województwie lubuskim: 
 
1. Kierunek: Atrakcyjne kształcenie, czyli koncentracja na tworzeniu atrakcyjnej oferty 

dydaktycznej i wsparcie dla studiujących.  
Działania:  
1.1. Udzielanie dotacji samorządowych na profilowanie kształcenia w uczelniach, ze 
szczególnym uwzględnieniem kierunków o znaczeniu strategicznym dla regionu, w 
obszarze nauk ścisłych, przyrodniczych, technicznych i ekonomicznych. Ograniczenie 
wewnętrznej konkurencji i dublowania kierunków studiów. oraz pogłębienie współpracy z 
uwzględnieniem narzędzi nowej ustawy o szkolnictwie wyższym (możliwość federacji).  
1.2. Wdrażanie programów stypendialnych dla studentów oferowanych przez samorząd 
województwa i samorządy miast, w których siedzibę mają uczelnie wyższe.  
1.3. Realizacja programów płatnych staży i praktyk dla studentów w lubuskich firmach. 1.4. 
Wdrażanie systemu samorządowych dotacji dla studenckich i szkolnych grup, kół 
zainteresowań na działania aktywizujące i rozwijające, udział w prestiżowych konkursach, 
przeglądach.  
1.5. Przygotowanie specjalnej oferty miast dla uczniów i studentów – kreowanie ośrodków 
akademickich jako atrakcyjnych i przyjaznych miejsc życia i nauki studenta.  
1.6. Promowanie studiowania na lubuskich uczelniach, kreowanie atrakcyjnego wizerunku 
uczelni wewnątrz oraz poza regionem, w tym zagranicą. Szczególnie ważne jest wsparcie 
rekrutacji na studia wyższe poprzez tworzenie więzi młodzieży ze szkół podstawowych i 
ponadpodstawowych z regionalnymi uczelniami.  
1.7. Tworzenie atrakcyjnych warunków studiowania przez uczelnie, m.in. wzmocnienie 
praktycznego aspektu programów studiów, stosowanie metod aktywizujących studenta, 
rozpowszechnianie nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym, zwiększanie 
dostępu do nowoczesnej infrastruktury m.in. laboratoriów.  
1.8 Popularyzowanie podejścia do uczenia się przez całe życie i stałego podnoszenia 
kompetencji.  

2. Kierunek: Wysokiej jakości nauka, czyli wzmacnianie potencjału naukowego lubuskich 
naukowców i pozycji uczelni.  
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Działania:  
2.1. Wspieranie rozwoju lubuskich naukowców oraz promocja ich dorobku naukowego 
m.in. poprzez dotacje podmiotowe samorządów terytorialnych na rozwój kadry naukowej.  
2.2. Zwiększanie środków na badania naukowe, m.in. stworzenie systemu i źródła 
finansowania regionalnych grantów naukowo-badawczych, system wsparcia w 
aplikowaniu o środki zewnętrzne.  
2.3. Rozwijanie współpracy naukowo-badawczej z uczelniami z kraju i zagranicy 
(szczególnie z sąsiednich landów niemieckich), m.in. poprzez tworzenie partnerstw 
(sieciowanie), realizację wspólnych projektów i wzmocnienie międzynarodowej wymiany 
kadrowej.  
2.4. Wspieranie budowania zespołów badawczych poprzez pozyskiwanie naukowców o 
wybitnym dorobku naukowym, w tym tworzenie atrakcyjnych warunków na rzecz jakości 
życia. 
 

3. Kierunek: Komercjalizacja badań i wzmocnienie współpracy z otoczeniem społeczno-
gospodarczym, czyli tworzenie warunków do rozwoju innowacji i zwiększenia transferu 
technologii oraz zacieśnianie współpracy na linii uczelnie-biznes.  
Działania: 
3.1. Rozwijanie nowoczesnych form kształcenia włączających w szerszym zakresie 
przedstawicieli przedsiębiorców, w tym propagowanie studiów dualnych jako efektywnej 
formy kształcenia praktycznego i odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy.  
3.2. Wspomaganie procesu komercjalizacji wyników badań prowadzonych na uczelniach, 
w tym poprzez wzmocnienie istniejących i tworzenie nowych podmiotów transferu 
technologii (m.in. rozwój istniejących na uczelniach ośrodków B+R, powstanie Parku 
Technologii Kosmicznych). Szczególnie wspieranie współpracy uczelni z 
przedsiębiorstwami na polu inteligentnych specjalizacji województwa lubuskiego.  
3.3. Rozwijanie współpracy szkół, uczelni z przedsiębiorcami: organizowanie przez 
przedsiębiorców dni otwartych na terenie firm, gdzie pokazywać się będzie miejsca pracy 
powiązane z kierunkami prowadzonymi na lubuskich uczelniach oraz spotkania młodzieży 
z absolwentami lubuskich uczelni zatrudnionymi w tych firmach.  
3.4. Monitorowanie potrzeb i oczekiwań przedsiębiorców dotyczących sylwetki absolwenta 
w ramach biur karier na uczelniach.  
3.5. Upowszechnianie, prezentowanie, promowanie innowacyjnych rozwiązań, które mogą 
znaleźć zastosowanie w biznesie, jako osiągnięć lubuskich uczelni i firm.  
3.6. Wspieranie przedsiębiorczości studenckiej i pracowników naukowych (stypendia, 
inkubatory przedsiębiorczości, wsparcie start-upów, konkursy promujące). 
 

ZPW ZSU 2030 nie narusza instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyższego, 
działających według określonego prawa.  
 
Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 
 
Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 został poprzedzony 

wielowymiarowymi analizami województw lubuskiego, w tym Analizą infrastruktury 

edukacyjnej. W Analizie tej wykazano, iż zasadniczym problem województwa w obszarze 

edukacji jest niska zdawalność egzaminów wśród uczniów, rosnący wskaźnik dotyczący 

młodzieży niekontynuującej nauki oraz bardzo niski i malejący odsetek osób dorosłych 
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doszkalających się. W 2018 tylko 3,7% (dorośli do 64 roku życia) zadeklarowało uczestnictwo w 

kształceniu lub szkoleniu. W kolejnych latach tendencja spadkowa: 2019 – 3%, 2020 – 2,7%. 

Problemy te mają swoje odzwierciedlenie w wyzwaniach dla Lubuskiego w obszarach 

interwencji Funduszy Europejskich dla Lubuskiego.  

ZPW ZSU 2030 koreluje z tymi wyzwaniami, a w szczególności celami polityki CP4 - Europa o 

silniejszym wymiarze społecznym, bardziej sprzyjająca włączeniu społecznemu i wdrażająca 

Europejski filar praw socjalnych Programu FEWL, Priorytetami 5 i 6 oraz następującymi celami 

szczegółowymi: 

 

 

Cel Szczegółowy (ii) Poprawa równego dostępu do wysokiej jakości usług sprzyjających 

włączeniu społecznemu w zakresie kształcenia, szkoleń i uczenia się przez całe życie poprzez 

rozwój łatwo dostępnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odporności w zakresie 

kształcenia i szkolenia na odległość oraz online  

W ramach powyższego celu planowana jest interwencja w edukację przedszkolną, edukację 

ogólną, kształcenie zawodowe, edukację dorosłych i edukację włączającą. W ramach edukacji 

przedszkolnej planowane jest zwiększenie miejsc w placówkach przedszkolnych, ze 

szczególnym uwzględnieniem migracji dzieci z obszarów wiejskich. W edukacji ogólnej 

(szkolnictwo podstawowe i ogólne) zaplanowano inwestycje ukierunkowane na poprawę 

kompetencji STEM potrzebnych na rynku pracy, w szczególności w odniesieniu do nauczania 

praktycznego. Za kluczowe uznaje się kształcenie zawodowe i skierowanie wsparcia na 

modernizację niskiej jakości bazy techniczno-dydaktycznej szkolnictwa branżowego, w celu 

stworzenia infrastruktury edukacyjnej zawodowej, która będzie swoimi warunkami zbliżona do 

rzeczywistego środowiska pracy zawodowej, w tym zwłaszcza w zakresie zawodów przyszłości, 

zielonej gospodarki, czy Przemysłu 4.0. W obszarze edukacji dorosłych będzie ukierunkowane 

na zwiększenie aktywności edukacyjnej osób dorosłych (w wieku 25-64 lata) poprzez promocję 

kształcenia ustawicznego, wsparcie procesów dostosowywania oferty szkoleniowej do potrzeb 

zgłaszanych w tym zakresie przez rynek pracy. W obszarze edukacji włączającej ukierunkowanie 

wsparcia na poprawę warunków kształcenia uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych 

na wszystkich poziomach kształcenia. 

ZPW ZSU 2030 znajduje swoje odniesienie w głównych działaniach planowanych do realizacji w 

ramach powyższego celu szczegółowego: 

− Wsparcie infrastruktury szkół lub placówek systemu oświaty prowadzących kształcenie 

ogólne w zakresie dostosowania infrastruktury i wyposażenia do potrzeb osób ze 

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 

− Wsparcie infrastruktury na potrzeby świadczenia usług wychowania przedszkolnego 

(przedszkoli lub innych form edukacji przedszkolnej), w tym budowa (tylko w 

uzasadnionych przypadkach), remont, przebudowa infrastruktury dydaktycznej, 

wyposażenia w sprzęt specjalistyczny i pomoce dydaktyczne. 

Priorytet 5. Fundusze europejskie na rzecz zwiększenia dostępności regionalnej 

infrastruktury społecznej 
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− Inwestycje w infrastrukturę edukacyjną i szkoleniową szkół zawodowych (branżowych i 

techników) oraz centrów i placówek prowadzących kształcenie zawodowe i ustawiczne, 

np.: budowa (tylko w uzasadnionych przypadkach) i wyposażenie w bazę dydaktyczną 

nowych obiektów, a także przebudowa, remont i wyposażenie w bazę dydaktyczną już 

istniejących obiektów, ukierunkowane na tworzenie i rozwój warsztatów/pracowni 

kształcenia praktycznego w branżach zgodnych z potrzebami rynku pracy, w tym z 

Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami w województwie lubuskim. 

 

 

Cel Szczegółowy (a) poprawa dostępu do zatrudnienia i działań aktywizujących dla wszystkich 

osób poszukujących pracy, w szczególności osób młodych, zwłaszcza poprzez wdrażanie 

gwarancji dla młodzieży, długotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujących się w niekorzystnej 

sytuacji na rynku pracy, jak również dla osób biernych zawodowo, a także poprzez promowanie 

samozatrudnienia i ekonomii społecznej. 

W ramach powyższego celu planowane jest przeciwdziałanie niskiej aktywności zawodowej 

mieszkańców województwa lubuskiego oraz reagowanie na zmiany sytuacji na rynku pracy. 

Lubuski rynek pracy wymaga działań na rzecz poprawy zasobu miejsc pracy oraz zwiększenia 

aktywności zawodowej i zapewnienia wykwalifikowanych kadr poprzez podnoszenie kwalifikacji 

osób pracujących i poszukujących pracy. Ważne jest więc wsparcie doskonalenia umiejętności 

i kompetencji potrzebnych do znalezienia pracy na ciągle zmieniającym się rynku pracy, a także 

zapewnienie większego dostępu do stabilnego zatrudnienia. 

W tym zakresie ZPW ZSU 2030 koreluje z działaniami ukierunkowanymi na instrumenty i usługi 

rynku pracy przyczyniające się do skutecznej aktywizacji zawodowej i poprawy sytuacji 

zawodowej na rynku pracy oraz ma prowadzić do osiągnięcia konkretnych korzyści: 

− zdobycia doświadczenia zawodowego u pracodawcy; 

− nabycia kompetencji i kwalifikacji zawodowych, w tym tzw. kompetencji miękkich i 

społecznych (np. samodzielność, umiejętność organizacji pracy i radzenia sobie w 

trudnych sytuacjach, efektywna komunikacja, współpraca, asertywność itp.); 

− długofalowej poprawy sytuacji osoby na rynku pracy i wzmocnienia szans atrakcyjnej 

kariery.  

W planowanej interwencji w zakresie powyższego celu szczegółowego zwraca się uwagę na 

jeszcze dwa ważne aspekty, które znajdują swoje odzwierciedlenie w ZPW ZSU 2030 

(szczególnie w obszarze doradztwa i poradnictwa zawodowego): 

− zindywidualizowane i ukierunkowane podejście, dzięki któremu wszyscy zostaną 

wyposażeni nie tylko w nowe umiejętności, ale też w informacje o tym, jak budować 

swoją karierę i jak funkcjonuje współczesny rynek pracy;  

− szczególne wsparcie osób młodych (od 15 do 29 r. ż. w tym w szczególności osób bez 

pracy, które nie uczestniczą w kształceniu i szkoleniu - tzw. młodzież NEET), już na 

samym starcie ich kariery zawodowej. 

Program Rozwoju Innowacji Województwa Lubuskiego do roku 2030 

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli – rynek pracy 
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W Programie Rozwoju Innowacji Województwa Lubuskiego do roku 2030 jako wnioski 

przeprowadzonej Diagnozy społeczno – gospodarczej województwa lubuskiego zwraca się 

uwagę na niski odsetek ludności w wieku 25-64 lat uczestniczących w procesie uczenia się przez 

całe życie. Wybrane obszary regionalnych inteligentnych specjalizacji: 1) Zielona gospodarka, 2) 

Zdrowie i jakość życia, 3) Innowacyjny przemysł wymagają wykwalifikowanych kadr oraz 

technicznych i przyrodniczych umiejętności na rynku pracy. Przeprowadzona Diagnoza 

wskazuje nie tylko na niski odsetek Lubuszan uczestniczących w kształceniu lub szkoleniu, ale 

również na malejącą i najniższą spośród wszystkich województw liczbę studentów, a zasadniczą 

barierą rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji w lubuskim jest brak kadry w 

wybranych specjalizacjach, głównie w obszarze elektromobilności, specjalistów ICT, technologii 

środowiskowych, technologii kosmicznych.  

Potwierdzają to również zidentyfikowane zawody deficytowe na lubuskim rynku pracy. Wśród 

zawodów deficytowych wskazano na te znajdujące się w branżach: budowlanej (najliczniej 

reprezentowana grupa wśród zawodów deficytowych), transportowej, gastronomicznej, 

medycznej, techniczno-przemysłowej, usługowej, finansowej, informatycznej oraz pozostałych. 

W tej ostatniej grupie znalazły się zawody związane z edukacją (nauczyciele języków obcych i 

lektorzy, nauczyciele przedszkoli) oraz o charakterze pracy socjalnej/opiekuńczej (opiekunowie 

osoby starszej i niepełnosprawnej, pracownicy socjalni), a także pracownicy służb 

mundurowych. 

 

ZPW ZSU 2030 znajduje swoje odniesienie w przyjętych w PRI celach kierunkowych i 

szczegółowych: 

Cel kierunkowy 3: Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia działalności B+R+I względem 
interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych  

Cele szczegółowe: 
3.1. Kształtowanie świadomości technologicznej i innowacyjnej społeczeństwa, szczególnie 
młodzieży i studentów  
3.4. Promocja działalności przedsiębiorstw, uczelni, klastrów, instytucji proinnowacyjnych 
przyjaciół regionu jako ambasadorów potencjału innowacyjnego Lubuskiego  

Cel kierunkowy  4. Wzrost prestiżu lubuskich uczelni jako ośrodków dydaktycznych i 
badawczych  

Cele szczegółowe: 
4.1. Rozwój specjalistycznych kierunków studiów, opartych o współpracę z biznesem i 
związanych z LIS (lubuskimi inteligentnymi specjalizacjami), a także w językach obcych dla 
przyciągnięcia studentów spoza regionu i zatrzymania młodych osób z regionu. 
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2. Opis regionu w kontekście ZSU 2030 

 

Zestawienie czynników pozytywnych i negatywnych, wewnętrznych i zewnętrznych pozwala 

ocenić region w ośmiu obszarach oddziaływania ZSU 2030 w formie analizy SWOT. 

 

 

 

 

 

 

I. UMIEJĘTNOŚCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE I ZAWODOWE 
DZIECI, MŁODZIEŻY I OSÓB DOROSŁYCH 

 
Mocne strony: 

1. Wysokie noty wśród młodzieży w egzaminach dojrzałości. 
2. Rozwijanie umiejętności złożonych, a przede wszystkim umiejętności 

rozumowania i samodzielnego myślenia. 
Słabe strony: 

1. Nierówne szanse w dostępie do możliwości rozwoju odpowiednich 
umiejętności na wszystkich etapach życia. 

2. Obecne kształcenie zawodowe nie prowadzi do optymalnego 
przygotowania młodych osób do wejścia na rynek pracy. 

3. W praktyce szkolnej kształcenie nastawione na przekazywanie i utrwalanie 
wiedzy. 

4. Zdominowanie edukacji przez treści szczegółowe oraz egzekwowanie od 
uczniów stosunkowo prostych i zrutynizowanych umiejętności. 

5. Stosunkowo niskie wyniki młodzieży w zakresie umiejętności rozwiązywania 
problemów. 

6. Brak kompleksowego modelu wsparcia dla dzieci szczególnie uzdolnionych; 
7. Niskie noty egzaminów ósmoklasisty. 
8. Brak kształcenia w zakresie kompetencji /umiejętności kluczowych. 
9. Brak znajomości przez pracodawców podstawy programowej. 

Szanse: 
1. Nowa podstawa programowa, akcentująca wykorzystywanie metody 

projektu. 
2. Rozwijający się rynek edukacji i wzrost świadomości uczenia się przez całe 

życie. 
3. Rozwijające się technologie umożliwiające kreowanie nowoczesnych form i 

narzędzi edukacyjnych.  
Zagrożenia: 

1. Niska atrakcyjność kształcenia zawodowego dla osób uczących się. 
2. „Bezwładność” systemu edukacyjnego, zmiany systemu edukacyjnego w 

opóźnieniu do oczekiwań rynku pracy. 
 
 
 

 
 
 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr I  
 
 
 
Cel: 
Upowszechnianie 
kultury uczenia się 
przez całe życie, 
nastawionej na 
zdobywanie i 
doskonalenie  
umiejętności 
ważnych dla 
funkcjonowania 
człowieka w sferze 
prywatnej, w życiu 
społecznym  
i zawodowym.  

 

Analiza SWOT – dwuwymiarowa macierz czynników pozytywnych i negatywnych, 

wewnętrznych i zewnętrznych oddziaływujących na wskazane obszary jako: silne strony 

(czynniki wewnętrzne pozytywne), słabe strony (czynniki wewnętrzne negatywne), 

szanse (czynniki zewnętrzne pozytywne) i zagrożenia (czynniki zewnętrzne negatywne). 
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II. ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI W EDUKACJI FORMALNEJ – KADRY 
ZARZĄDZAJĄCE 

 
Mocne strony: 

1. Posiadanie kluczowych kompetencji w zakresie organizowania wsparcia dla 
kadr uczących. 

2. Istnienie/funkcjonowanie dwóch placówek (ODN i WOM) oraz uczelni 
wyższych wspierających kadry zarządzające. 

3. Kształcenie i dokształcanie przez lokalne uczelnie wyższe. 
4. Wspomaganie kadry kierowniczej w zakresie doskonalenia umiejętności 

zarządzania przez ODN/WOM/uczelnie. 
 
Słabe strony: 

1. Niska przydatność wykorzystywanych form i treści doskonalenia do potrzeb 
kadry zarządzającej. 

2. Rutynowe działanie kadry zarządzającej.  
3. Słaba wymiana pokoleniowa kadry zarządzającej. 
4. Starzejąca się kadra kierownicza. 
5. Presja czasowa i zbyt wiele obowiązków kadry zarządzającej, zajęta 

codziennymi bieżącymi obowiązkami nie może znaleźć czasu na 
samodoskonalenie i rozwijanie umiejętności.  

 
Szanse: 

1. Tworzenie sprzyjającego środowiska pracy oraz  warunków do rozwoju 
umiejętności kadr uczących w edukacji formalnej. 

2. Wdrażanie i upowszechnianie w instytucjach edukacji formalnej modelu 
zarządzania opartego na rozwijaniu efektywności w miejscu pracy, 
odpowiedzialności i budowania zaufania,  wymianie informacji i współpracy,  
zarządzaniu zmianą. 

3. Podniesienie jakości i dostępności oferty doskonalenia zawodowego dla 
kadr zarządzających. 

4. Rosnąca świadomość dyrektorów placówek edukacji formalnej w zakresie 
konieczności zwiększania potencjału kadr uczących. 

5. Poszerzenie oferty w zakresie kształcenia i doskonalenia kadry zarządzającej 
poprzez wymianę doświadczeń zarówno w systemie krajowym, jak i 
przygranicznym. 

 
Zagrożenia: 

1. Szczegółowo określona organizacja zarządzania wpływająca na 
usztywnienie programów i metod nauczania. 

2. Standaryzacja programów kształcenia (brak elastycznego reagowania na 
wymagania rynku). 

3. Niekorzystne zmiany demograficzne przekładające się na zaangażowanie w 
kształcenie/doskonalenie. 

4. Widoczny, postępujący z roku na rok brak zainteresowania zajmowaniem 
stanowisk kierowniczych. 

 
 
 
 

 
 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr II 
 
 
Cel: 
Rozwijanie 
umiejętności kadr 
zarządzających w 
edukacji formalnej 
zgodnie z 
podstawowymi  
założeniami polityki 
na rzecz rozwoju 
umiejętności.  
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III. ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI W EDUKACJI FORMALNEJ – KADRY 
UCZĄCE 

Mocne strony: 
1. Stale rosnący rozwój kompetencji kadry nauczycielskiej w regionie 

(podnoszenie i nabywane nowych kwalifikacji nauczycieli nauczania 
ogólnego i praktycznej nauki zawodu). 

2. Uczestnictwo w projektach edukacyjnych. 
3. Dostępność podmiotów szkolących. 
4. Wykorzystywanie narzędzi on-line. 
5. Nabywanie nowych kompetencji przez nauczycieli. 
6. Uczestnictwo w wielu projektach edukacyjnych, dostęp do różnorodnych 

zasobów edukacyjnych. 
7. Wsparcie finansowe i organizacyjne na rzecz rozwoju zawodowego 

nauczycieli. 
 

Słabe strony: 
1. Niedopasowanie umiejętności osób wspomagających innych w uczeniu się 

(nauczycieli, edukatorów, itp.) do potrzeb uczących się oraz wymogów 
nowoczesnego społeczeństwa i gospodarki. 

2. Niska przydatność wykorzystywanych form i treści doskonalenia do potrzeb 
kadry uczącej. 

3. Niski poziom wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych. 
4. Słabe praktyczne nabywanie umiejętności kadry uczącej. 
5. Niskie kompetencje językowe kadry uczącej. 
6. Mała ilość kadry, szczególnie w edukacji zawodowej. 
7. Odpływ kadry uczącej się i starzenie się kadry. 
8. Brak nabywania praktyk, doświadczeń poprzez uczestnictwo w działaniach 

biznesu przez kadrę uczącą. 
9. Niewystarczająca współpraca różnych podmiotów. 

 
Szanse: 

1. Dostosowywanie kompetencji kadr uczących do oczekiwań uczniów i 
pracodawców. 

2. Wykorzystanie w procesie nauczania innowacyjnych narzędzi, technik i 
technologii (AI, TIK). 

3. Współpraca transgraniczna. 
4. Wymiana doświadczeń (m.in. partnerstwa). 
5. Zwiększenie uczestnictwa w projektach edukacyjnych. 
6. Łatwiejsze nawiązywanie porozumień, wymiany, doświadczeń ze względu 

na wielkość województwa. 
 

Zagrożenia: 
1. Postępujący proces „starzenia” się kadry uczącej i zwiększająca się skala 

przechodzenia na emeryturę kolejnych roczników wyżu demograficznego z 
lat 50-tych. 

2. Niska atrakcyjność kształcenia zawodowego dla kadr uczących. 
3. Brak wielorakich doświadczeń kadr uczących. 
4. Opór kadry uczącej przed wykorzystaniem nowych technologii. 
5. Brak porozumień jednostek edukacyjnych z różnych regionów, 

konsekwencją jest brak wielorakich doświadczeń kadry uczącej. 

 
 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr III 
 
 
Cel: 
Wsparcie kadr 
uczących w edukacji 
formalnej poprzez 
rozwój systemu 
kształcenia  
i doskonalenia 
zawodowego oraz 
przez tworzenie 
optymalnych 
warunków do 
rozwijania  
umiejętności osób 
uczących się.  
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IV. ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI POZA EDUKACJĄ FORMALNĄ 
 

Mocne strony: 
1. Rosnące w społeczeństwie zainteresowanie i świadomość w zakresie 

uzupełnienia kwalifikacji, przekwalifikowania lub nabycia nowych 
umiejętności. 

2. Innowacyjne metody nauki wykorzystujące nowoczesne narzędzia 
edukacyjne, platformy e-learningowe, aplikacje na telefony komórkowe itp. 

3. Większa samodzielność w nauce poza edukacją formalną. 
4. Programy stypendialne. 

 
Słabe strony: 

1. Niski poziom uczestnictwa w edukacji po zakończeniu edukacji formalnej 
osób starszych, bezrobotnych i o niskim poziomie wykształcenia. 

2. Mało powszechnie znanych i dostępnych miejsc, w których można 
skorzystać z porad  doświadczonych specjalistów w zakresie rozpoznania 
posiadanych umiejętności, oraz określenia pożądanych kierunków 
doskonalenia i możliwości uzupełnienia umiejętności. 

3. Niewystarczające rozpoznanie potrzeb osób dorosłych jako uczących się. 
4. Edukacja pozaformalna i uczenie się nieformalne postrzegane jako 

nieadekwatne i nieskuteczne. 
5. Brak formalnych ocen, dowodów ukończenia edukacji i certyfikatów może 

sprawić, że trudno będzie udowodnić na rynku pracy zdobyte umiejętności. 
6. Niski poziom umiejętności cyfrowych utrudniający wykorzystanie 

nowoczesnych technik kształcenia na odległość. 
 
Szanse: 

1. Rozwój Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK) oraz Bazy Usług 
Rozwojowych (BUR). 

2. Rozwój lokalnych centrów kształcenia ustawicznego w obszarach uznanych 
za potrzebne w regionie. 

3. Wzrost znaczenia kształcenia poza edukacją formalną. 
4. Możliwość nauki w dowolnym miejscu i czasie, ułatwienie rozwoju 

umiejętności poza edukacją formalną. 
 

Zagrożenia: 
1. Niewykorzystanie posiadanego w regionie potencjału w zakresie kapitału 

ludzkiego. 
2. Niska popularność kształcenia wśród  osób dorosłych, które zakończyły 

edukację formalną. 
3. Brak weryfikacji jakości źródeł edukacyjnych w Internecie, możliwość 

oszustwa, edukacja niskiej jakości merytorycznej. 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr IV 
 
 
Cel: 
Przygotowanie i 
doskonalenie osób, 
które wspierają 
rozwój dzieci, 
młodzieży i osób 
dorosłych w 
warunkach innych niż 
edukacja formalna, w 
tym w środowisku 
zamieszkania i w 
miejscu pracy.  
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V. ROZWIJANIE I WYKORZYSTANIE UMIEJĘTNOŚCI W MIEJSCU PRACY 
 
Mocne strony: 

1. Duże zaangażowanie firm średnich i dużych w podnoszenie umiejętności 
swoich pracowników. 

2. Dostępność środków edukacyjnych (narzędzi, szkoleń, firm szkoleniowych) 
dla przedsiębiorców, by wspierać rozwój swoich pracowników. 

3. Stale ulepszana / modernizowana infrastruktura i wyposażenie szkół 
zawodowych. 

4. Rosnąca współpraca szkół z pracodawcami. 
5. Dysponowanie nowoczesnymi i wydajnym parkami naukowo - 

technologicznymi  w województwie. 
 

Słabe strony: 
1. Niedopasowanie zasobów umiejętności do wymagań rynku pracy. 
2. Niewystarczająca liczba wykwalifikowanych pracowników. 
3. Trudność w obsadzaniu stanowisk przeznaczonych dla specjalistów i 

techników z wysokim poziomem umiejętności. 
4. Niskie zaangażowanie firm małych, zwłaszcza mikro, w proces podnoszenia 

umiejętności swoich pracowników. 
5. Niski poziom inwestycji w rozwój pracowników dotyczący szczególnie osób 

niewykwalifikowanych i nisko wykwalifikowanych, zatrudnionych przy 
pracach prostych. 

6. Brak badań / brak narzędzi do badań. 
7. Brak spójności między potrzebami edukacyjnymi pracodawców i 

pracowników, brak umiejętności nazwania potrzeb przez pracodawców. 
 
Szanse: 

1. Nowe inicjatywy w ramach programów, współfinansowanych ze środków 
takich jak EFS, KFS. 

2. Postęp technologiczny zwiększający popyt na nowe umiejętności. 
3. Przepisy regulujące system szkolnictwa w zakresie dostosowywania 

kwalifikacji zawodowych i podstaw programowych do potrzeb 
pracodawców. 

4. Rosnące kompetencje kadry zarządzającej w przedsiębiorcach i rosnące 
oczekiwania pracodawców w zakresie podnoszenia kompetencji przez 
pracowników. 

5. Zwiększająca się gotowość pracodawcy do szkolenia swoich pracowników. 
 
Zagrożenia: 

1. Osłabienie koniunktury gospodarczej i ograniczanie środków na kształcenie 
pracowników. 

2. Małe doświadczenie w popytowych modelach wspierających uczenie się 
dorosłych z uwzględnieniem analizy potrzeb edukacyjnych uczestników. 

3. Ograniczone możliwości rozwoju form uczenia się w pracy w odniesieniu do 
szerokich grup docelowych dorosłych pracowników mało efektywnych firm 
(zwykle mikro i małych) oraz nieaktywnych zawodowo. 

4. Odpływ osób z wyższymi kwalifikacjami do innych regionów kraju, czy też 
krajów europy zachodniej. 

 

 
 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr V 
 
 
Cel: 
Wsparcie 
pracowników i kadr 
zarządzających w 
wykorzystaniu 
umiejętności w 
miejscu pracy w celu 
podnoszenia 
efektywności i 
satysfakcji 
zawodowej oraz 
lepszego 
wykorzystania 
potencjału kadr w 
gospodarce.  
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VI. DORADZTWO ZAWODOWE 
Mocne strony: 

1. Dobrze rozwinięta sieć doradców zawodowych w publicznych służbach 
zatrudnienia. 

2. Wykwalifikowana i doświadczona kadra w systemie PSZ, przejawiająca się 
np. w postaci elastyczności w podejmowaniu wyzwań/działań. 

3. Dobrze wykwalifikowana kadra doradcza. 
4. Szeroki zakres usług PSZ. 
5. Współpraca instytucji odpowiedzialnych za doradztwo zawodowe dzieci, 

młodzieży i osób dorosłych. 
6. Funkcjonowanie partnerstwa lokalnego na rzecz poradnictwa zawodowego 

w regionie (sieć instytucjonalna) i istnienie doradztwa uniwersyteckiego. 
7. Podejmowanie różnych inicjatyw na rzecz doradztwa. 

 
Słabe strony: 

1. Niska dostępność  wykwalifikowanej kadry doradczej w placówkach 
edukacyjnych. 

2. Brak dostępu do najnowszych danych rynkowych. 
3. Niska rozpoznawalność usług doradztwa zawodowego poprzez 

niewystarczającą skuteczność działań informacyjno – promocyjnych. 
4. Brak stałego systemu monitorowania doradztwa zawodowego dzieci, 

młodzieży i osób dorosłych. 
5. Brak kompleksowej wiedzy doradczo-zawodowej w kontekście sytuacji na 

lokalnym rynku pracy. 
6. Brak systemów motywacyjnych. 
7. Brak stałego mentoringu (dzielenia się informacjami). 

 
Szanse: 

1. Zwiększona potrzeba profesjonalnego doradztwa zawodowego. 
2. Wykorzystanie i dostępność nowoczesnych narzędzi, np. platformy online, 

może poszerzyć grono doradców. 
3. Wykorzystywanie i rozbudowanie istniejącej sieci do wdrażania, 

monitorowania i ewaluacji doradztwa zawodowego. 
4. Wykorzystywanie dostępnych narzędzi we wczesnym diagnozowaniu dzieci, 

młodzieży oraz studentów w celu zweryfikowania 
kompetencji/umiejętności / predyspozycji. 

5. Spotkania interwizyjne dla doradców w ramach istniejącej sieci. 
6. Wykorzystywanie praktyk dla studentów w działalności w regionie. 
7. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesie doradztwa. 
8. Ustanowienie koordynatorów dot. organizacji praktyk dla stażystów / 

praktykantów w instytucjach publicznych. 
 

Zagrożenia: 
1. Dynamiczne zmiany w technologii i trendach na rynku pracy mogą wpłynąć 

na trudności w  dostosowaniu usług doradczych. 
2. Zmiany w polityce rządowej mogą wpływać na finansowanie usług 

doradztwa zawodowego na poziomie regionalnym i powiatowym. 
3. Wysokie saldo migracji i spadek liczby ludności. 
4. Brak zastępowalności pokoleń. 
5. Niska samoocena pracowników edukacyjnych/doradców zawodowych. 
6. Brak etosu i prestiżu zawodu doradcy. 

 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr VI 
 
 
Cel: 
Rozwijanie 
efektywnego 
doradztwa 
zawodowego dla 
dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych ze  
wszystkich grup 
społecznych i 
zawodowych.  
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VII. WSPÓŁPRACA PRACODAWCÓW Z EDUKACJĄ FORMALNĄ  
I POZAFORMALNĄ 

Mocne strony: 
1. Duży potencjał technologiczny lubuskich firm. 
2. Powstające nowe przedsiębiorstwa jako efekt współpracy z edukacją. 
3. Organizacje pracodawców sprawnie łączące biznes z edukacją (potencjał łączenia). 
4. Realizacja projektów partnerskich  dot. kształcenia zawodowego (praktyki i staże dla 

uczniów i nauczycieli, kursy kwalifikacyjne, doradztwo).  
5. Projekty finansujące staże / praktyki. 
6. Realizacja projektów aktywizacyjnych dla osób bez pracy. 
7. Funkcjonowanie regionalnych instytucji walidujących i certyfikujących. 
8. Studia dualne i studia 40+ 
9. Wyposażenie warsztatów szkolnych adekwatne do rynku pracy. 

 
Słabe strony: 

1. Ograniczone zaangażowanie pracodawców w opracowanie i wdrażanie kształcenia 
i szkolenia zawodowego. 

2. Niski poziom zainteresowania pracodawców współpracą z edukacją. 
3. Słabe powiązanie biznesu i nauki w celu stymulowania innowacji. 
4. Niska świadomość pracodawców na temat form odbywania kształcenia 

praktycznego przez uczniów i studentów. 
5. Słabe zaangażowanie pracodawców w proces tworzenia nowych programów 

szkoleń. 
6. Brak wystarczających środków na pokrycie kosztów pracodawców. 
7. Brak benefitów dla pracodawców przyjmujących na staże i praktyki. 
8. Niewielka liczba/popularność staży zagranicznych. 
9. Niewystarczające środki na podnoszenie kwalifikacji umiejętności pracowników. 
10. Niewystarczająca wiedza stażystów/praktykantów o środowisku pracy. 

 
Szanse: 

1. Możliwość prowadzenia przez szkoły wyższe kształcenia dualnego. 
2. Wprowadzenie koncepcji „doktoratu wdrożeniowego”. 
3. Promowanie umiejętności zawodowych oraz atrakcyjnych miejsc staży i praktyk. 
4. Wykorzystanie wyposażenia warsztatów szkolnych przez pracodawców. 
5. Optymalne zagospodarowanie środków EFS+ w odpowiedzi na potrzeby szkół i 

pracodawców z wykorzystaniem doświadczenia minionej perspektywy. 
6. Nowe formy współpracy rynku z edukacją. 
7. Nowe ofert szkoleniowe, bardziej dopasowane do potrzeb rynku pracy. 
8. Zmieniające się potrzeby rynku pracy. 

 
Zagrożenia: 

1. Niski poziom wzajemnego zaufania i współpracy w edukacji, życiu zawodowym i 
społecznym. 

2. Trudności związane z zapewnieniem materialnego funkcjonowania organizacji 
społeczeństwa obywatelskiego, w tym odnoszące się do podnoszenia umiejętności 
ich członków, pracowników i wolontariuszy; 

3. Niska jakość staży i praktyk. 
4. Brak miejsc odbywania staży i praktyk. 
5. Brak zainteresowania kształceniem zawodowym przez uczniów i studentów. 
6. Niski rozwój gospodarczy regionu. 
7. Brak systemowych rozwiązań i zmieniające się przepisy. 
8. Zbyt długi proces włączania kwalifikacji wolnorynkowych w odpowiedzi na zmiany 

na rynku pracy. 
9. Nieadekwatność kształcenia do potrzeb rynku pracy. 
10. Zmieniające się potrzeby rynku pracy. 

 
 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr VII 
 
 
Cel: 
Projektowanie, 
wdrażanie i 
rozwijanie rozwiązań 
pozwalających na 
wzmacnianie 
współpracy  
pomiędzy edukacją 
formalną i 
pozaformalną a 
pracodawcami.  
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VIII. PLANOWANIE UCZENIA SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE I POTWIERDZANIE 
UMIEJĘTNOŚCI 

Mocne strony: 
1. Wypracowane modele współpracy na poziomie regionu w zakresie współdziałania i 

wymiany informacji (branżowe partnerstwa lokalne, w tym Forum Poradnictwa 
Zawodowego). 

2. Istnienie podmiotów z dużym potencjałem na wszystkich ścieżkach uczenia się. 
3. Ciągłe podnoszenie wiedzy na temat różnych form kształcenia podmiotów 

uczestniczących w rynku edukacyjnym. 
4. Dostęp do edukacyjnych ofert świadczonych przez podmioty w formie stacjonarnej 

oraz on-line. 
5. Duży dostęp do różnych form edukacji/realizowania pasji już od najmłodszych lat; 
6. Współpraca lokalnych podmiotów. 
7. Proponowanie różnych ścieżek rozwoju przez edukację formalną, uwzględniającą 

uczenie się nieformalne. 

Słabe strony: 
1. Rozproszona i ograniczona wiedza na temat aktualnego stanu umiejętności dzieci, 

młodzieży i osób dorosłych oraz braków w zakresie umiejętności. 
2. Niski poziom integracji pomiędzy elementami systemu diagnozowania 

zapotrzebowania na umiejętności z punktu widzenia rynku pracy. 
3. Niewystarczające informacje o zapotrzebowaniu na umiejętności pochodzące 

bezpośrednio od pracodawców, podobnie jak ich zaangażowanie w proces 
pozyskiwania danych. 

4. Niewystarczająca integracja podmiotów prezentujących różne obszary edukacji, 
biznes, instytucje szkolące. 

5. Niedoceniane formy uczenia się nieformalnego i pozyskiwania efektów uczenia; 
6. Niskie zainteresowanie podmiotów do bycia instytucją certyfikującą (w myśl ZSK). 
7. Brak wiedzy/danych statystycznych/cyklicznych badań dot. umiejętności dzieci, 

młodzieży i dorosłych. 

Szanse: 
1. Rozwój działalności Sektorowych Rad ds. Kompetencji. 
2. Dobre praktyki w zakresie wykorzystania i integracji dostępnych informacji, baz 

danych i badań w zakresie prognozowania zapotrzebowania na zawody w 
kształceniu branżowym (IBE). 

3. Możliwość przejmowania dobrych praktyk z innych regionów. 
4. Współpraca ponadregionalna. 
5. Otwartość na dobre praktyki (wymiana doświadczeń). 
6. Bliskość granicy (porównywalność efektów uczenia się). 
7. Tworzenie partnerstw ponadgranicznych / wymiany uczniów  w ramach edukacji 

formalnej i nieformalnej. 

Zagrożenia: 
1. System egzaminowania nastawiony na sprawdzanie wiedzy i umiejętności prostych. 
2. Słabo upowszechnione procedury walidacji umiejętności nabytych poza systemem 

edukacji. 
3. Ograniczona skuteczność koordynacji, komunikacji oraz porozumiewania między 

resortami i partnerami społecznymi w zakresie polityki dotyczącej umiejętności. 
4. Rozproszenie działań i zasobów w administracji publicznej w kwestiach dotyczących 

umiejętności. 
5. Hierarchiczność i silosowość systemu rozwoju. 
6. Brak instytucji certyfikujących w regionie. 
7. Centralizacja decyzyjności dużych podmiotów rynku pracy i edukacji poza 

województwem lubuskim. 
8. Rozproszona decyzyjność dużych podmiotów. 
9. Niedocenianie roli i znaczenia uczenia się nieformalnego. 

 
 
 
Obszar oddziaływania 
Nr VIII 
 
 
Cel: 
Doskonalenie 
systemowych 
rozwiązań 
ułatwiających dostęp 
do różnych form 
uczenia się oraz 
umożliwiających 
rozpoznawanie, 
walidowanie i 
certyfikowanie 
efektów uczenia się 
niezależnie  
od sposobu, w jaki 
efekty te zostały 
uzyskane.  
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II. Cele dokumentu 
 

1. Cel główny 

 

 

 

 

2. Cele szczegółowe (spójne z ZSU 2030) i przykłady pomiaru stopnia ich realizacji: 
 

Cele Pomiar stopnia realizacji celu 

1. Efektywne  działanie  Wojewódzkiego Zespołu 
Koordynacji w obszarze uczenia się przez całe życie, 
zapewniające skuteczne skoordynowanie działań 
edukacyjnych, promowanie współpracy między 
instytucjami edukacyjnymi i powiązanymi oraz osiąganie 
zrównoważonego rozwoju systemu edukacji. 

- systematyczne przeglądy inicjatyw 
i przedsięwzięć przez WZK – 
raportowanie bieżące (RB) na 
posiedzeniach WZK / przynajmniej 
1 raz na kwartał, Raport 
Monitoringowy (RM)– w cyklu 
dwuletnim 

2. Kreowanie współpracy i sieci powiązań w regionie na 
rzecz kształcenia zawodowego i uczenia się przez całe 
życie.  

 

- liczba wspólnych przedsięwzięć, 
inicjatyw realizowana przez co 
najmniej dwóch partnerów / 
interesariuszy z regionu 
(współorganizacja) – RB i RM 
 

3. Organizowanie, rozwijanie i doskonalenie procesu 
przygotowywania analiz, raportów i sprawozdań w 
obszarze kształcenia zawodowego i uczenia się przez całe 
życie w województwie lubuskim.  

 

- liczba rekomendacji, opinii, analiz 
przedkładanych Zarządowi 
Województwa Lubuskiego i innym 
instytucjom – RM 
 

4. Promowanie współpracy między sektorem edukacji a 
sektorem pracy, celem lepszego rozeznania potrzeb 
rynku pracy i kreowania kształcenia na zidentyfikowane 
przez przedsiębiorców potrzeby oraz kadry dla lubuskich 
regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS).  
 

5. Promowanie współpracy szkół zawodowych i 
przedsiębiorców, celem lepszego przygotowania kadr dla 
gospodarki regionu, w tym w branżach i zawodach z 
obszaru transformacji cyfrowej i ekologicznej. 

 

- liczba inicjatyw i przedsięwzięć 
promujących współpracę, analiza 
Barometru Zawodów w regionie – 
RB i RM 
- dane z monitorowania i ewaluacji 
SRWL 2030 (pomiar wskaźników 
celu 1.3) - RM 
- dane z monitorowania i ewaluacji 
PRI 2030 (pomiar wskaźników 
celów 3.1, 3.4 i 4.1) – RM 
 

6. Zwiększenie aktywności edukacyjnej i zawodowej we 
wszystkich grupach społecznych. 

- na podstawie danych 
statystycznych GUS oraz analizy 
inicjatyw i przedsięwzięć w 

ROZWÓJ UMIEJĘTNOŚCI ODPOWIEDNICH DLA POTRZEB OSÓB UCZĄCYCH SIĘ, 

MIESZKAŃCÓW, RYNKU PRACY I GOSPODARKI REGIONU  

– WDROŻENIE ZSU 2030 
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obszarze aktywności edukacyjnej i 
zawodowej w woj. lubuskim 

7. Zapewnienie równego dostępu do informacji o popycie i 
podaży na umiejętności, doradztwa edukacyjnego i 
zawodowego oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych 
związanych z rozwojem umiejętności. 

 

- analiza inicjatyw i przedsięwzięć w 
obszarze uczenia się przez całe 
życie pod kątem spełnienia zasady 
równości szans i niedyskryminacji, 
w tym dostępności dla osób z 
niepełnosprawnościami, liczba 
zidentyfikowanych naruszeń i / lub 
sposobów ich rozwiązania – WZK – 
RB i RM 
 

8. Stworzenie kompleksowego podejścia do doradztwa 
zawodowego, poprzez współpracę między różnymi 
interesariuszami, prowadzącą do identyfikacji 
problemów i przeszkód oraz ich skuteczne 
rozwiązywanie, celem zwiększenia efektywności 
poradnictwa zawodowego.  

 

- analiza inicjatyw i przedsięwzięć w 
obszarze doradztwa / poradnictwa 
zawodowego, liczba 
zidentyfikowanych problemów i 
sposobów ich rozwiązania – WZK – 
RB i RM 
 

9. Zaprojektowanie spójnej polityki na rzecz rozwijania 
umiejętności w myśl idei uczenia się przez całe życie, 
nakierowanej na dostosowanie oferty edukacyjnej do 
rozpoznanych potrzeb. 
 

10. Wzmocnienie świadomości znaczenia umiejętności dla 
osiągania korzyści indywidualnych, gospodarczych i 
społecznych. 

 

- liczba rekomendacji, opinii, analiz 
przedkładanych Zarządowi 
Województwa Lubuskiego i innym 
instytucjom – RM 
- samoocena regionalnej polityki 
działań na rzecz kształcenia 
zawodowego, szkolnictwa wyższego 
oraz uczenia się przez całe życie, w 
tym uczenia się dorosłych z 
wykorzystaniem narzędzi, np. typu 
COMORELP (CoLLLaborative 
Monitoring of Regional Lifelong 
Learning Policies) – WZK - RM 
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III. Wojewódzki Zespół Koordynacji jako element koordynacji 

wdrażania ZSU 2030 na poziomie regionu 

 

 

 

Wojewódzki Zespół Koordynacji składa się z przedstawicieli niżej wskazanych podmiotów: 
 

1) Departament Infrastruktury Społecznej Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Lubuskiego  

2) Departament Gospodarki i Rozwoju Urzędu Marszałkowskiego Województwa Lubuskiego 

3) Departament Europejskiego Funduszu Społecznego Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Lubuskiego  

4) Departament Instytucji Zarządzającej Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Lubuskiego  

5) Wojewódzki Urząd Pracy w Zielonej Górze 

6) Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli  w Zielonej Górze 

7) Wojewódzki Ośrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim  

8) Uniwersytet Zielonogórski  

9) Łużycka Szkoła Wyższa im Jana Benedykta Solfy z siedzibą w Żarach 

10) Akademia im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim  

11) Zrzeszenie Gmin Województwa Lubuskiego  Zielona Góra 

12) Konwent Powiatów Województwa Lubuskiego 

13) Konwent Dyrektorów Powiatowych Urzędów Pracy Województwa Lubuskiego 

14) Wojewódzka Rada Rynku Pracy  

15) Lokalna Grupa Działania „Zielone Światło” 

16) Zielona Dolina Odry i Warty 

17) Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu „Pro Europa Viadrina” 

18) Organizacja Pracodawców  Ziemi Lubuskiej  w siedzibą w Zielonej Górze  

19) Kostrzyńsko-Słubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 

20) Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. 

21) Instytut Badań Edukacyjnych/Regionalne Centrum ZSK w Zielonej Górze 

22) Zachodnia Izba Przemysłowo-Handlowa  w Gorzowie Wielkopolskim  

23) Wojewódzki Zakład Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim 

24) Kuratorium Oświaty w Gorzowie Wielkopolskim 

25) Lubuska Wojewódzka Komenda OHP z siedzibą w Zielonej Górze 

26) Wyższa Szkoła Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim 

Cele, zadania oraz zasady funkcjonowania zespołu określa Regulamin Funkcjonowania 

Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji. 

Wojewódzki Zespół Koordynacji w województwie lubuskim został powołany przez Zarząd 
Województwa Lubuskiego Uchwałą z dnia 18 października 2022 roku (i rozszerzenie 
składu Uchwałą z dn. 27 sierpnia 2024) jako organ wspierający wdrażanie, koordynację i 
monitorowanie ZSU 2030 w regionie lubuskim. 
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Głównym celem funkcjonowania WZK jest:  

a) wpieranie wdrażania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejętności 
2030 w województwie lubuskim, w tym podejmowanie działań mających na celu 
opracowanie  zoperacjonalizowanego programu wdrożeniowego ZSU 2030 na poziomie 
regionalnym,  

b) skoordynowanie działań różnych podmiotów działających na rzecz rozwijania 
umiejętności w województwie, 

c) pełnienie funkcji opiniotwórczo – doradczej dla Zarządu Województwa Lubuskiego w 
szczególności wyrażanie wydawanie rekomendacji dotyczących istotnych dla 
województwa rozwiązań i przedsięwzięć realizowanych w obszarze polityki uczenia się 
przez całe życie.  

 
Zadania WZK obejmują w szczególności:  

a) wspieranie polityki edukacyjnej regionu na potrzeby przygotowania kadr dla gospodarki 
regionu i uczenia się przez całe życie, 

b) koordynację działań w zakresie doradztwa zawodowego w regionach dla uczniów, 
studentów oraz osób dorosłych, 

c) promocję kształcenia zawodowego oraz idei uczenia się przez całe życie, 
d) opracowanie zoperacjonalizowanego programu wdrażania ZSU 2030 dla województwa 

lubuskiego. 
 
Sposób powoływania i skład WZK: 

1. W skład WZK wchodzą przedstawiciele kluczowych na rzecz rozwijania umiejętności 
w województwie lubuskim instytucji i podmiotów, tj. oświaty, gospodarki i rynku pracy, 
zarządzania strategicznego, funduszy europejskich oraz dialogu społecznego. 

2. Skład WZK może zostać rozszerzony o nowe organizacje / podmioty / instytucje. W tym 
celu zainteresowany podmiot składa pismo do Biura Koordynacji wraz z uzasadnieniem, 
zawierającym co najmniej: 
a) nazwę i adres instytucji,  
b) imię i nazwisko kandydata na członka WZK i jego zastępcy,  
c) uzasadnienie włączenia do WZK z opisem prowadzonej działalności, 
d) adres email do korespondencji. 

3. Na podstawie złożonego wniosku, po zasięgnięciu opinii członków WZK, rekomendacja 
o przyjęciu nowego członka będzie przedkładana do zatwierdzenia przez Zarząd 
Województwa Lubuskiego. Informację o wyniku rozpatrzenia zgłoszenia nowy podmiot 
otrzyma za pośrednictwem Biura Koordynacji. W przypadku negatywnego rozpatrzenia 
wniosku istnieje możliwość odwołania się od decyzji i ponownego złożenia pisma w tej 
sprawie do Biura Koordynacji. 

4. W posiedzeniach WZK uczestniczą: 
a) Przewodniczący WZK, 
b) Członek WZK, 
c) Obserwator 
d) Inne osoby na zasadach określonych w Regulaminie.  

5. Funkcję Przewodniczącego WZK pełni Przedstawiciel Zarządu Województwa 
Lubuskiego. Posiada on wszelkie uprawnienia członka WZK. 
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6. WZK obraduje w obecności Przewodniczącego oraz co najmniej połowy składu WZK, z 
prawem do głosowania. W przypadku nieobecności Przewodniczącego, jego obowiązki 
pełni inna osoba, upoważniona przez Przewodniczącego, posiadająca prawo głosu w 
obradach.  

7. Członek WZK zostaje wyznaczony przez instytucję, która wchodzi w skład WZK. Podmioty 
delegujące dążą do zapewnienia swojej stałej reprezentacji w WZK.  

8. Jeśli Członek WZK nie może uczestniczyć w posiedzeniu WZK, wówczas bierze udział jego 
zastępca, lub inny przedstawiciel danej instytucji. Przedstawiciel ten korzysta z 
wszystkich praw i realizuje wszystkie obowiązki Członka WZK związane z uczestnictwem 
w danym posiedzeniu.  

9. Członkostwo w WZK ustaje: 
a) z dniem utraty przez Członka WZK funkcji w podmiocie delegującym, z którą 

związane jest członkostwo, 
b) w przypadku śmierci Członka WZK, 
c) na wniosek Członka lub podmiotu delegującego swojego przedstawiciela, 
d) na uzasadniony wniosek Przewodniczącego. 

10. W przypadku ustania członkostwa podmiot delegujący niezwłocznie wyznacza nowego 
przedstawiciela, o czym informuje Biuro Koordynacji.  

11. W posiedzeniu WZK mogą uczestniczyć przedstawiciele innych instytucji/podmiotów, 
istotnych dla obszaru stanowiącego przedmiot obrad, pełniąc w nich wówczas rolę 
obserwatorów.  

12. Obserwator ma prawo uczestniczenia w posiedzeniu WZK, zabierania głosu i wyrażania 
opinii w kwestiach będących przedmiotem obrad, jednakże nie przysługuje mu prawo 
do głosowania. 

13. Na zaproszenie członków WZK lub Biura Koordynacji w posiedzeniach WZK mogą 
uczestniczyć ponadto eksperci zewnętrzni, doradcy, specjaliści. Ich zadaniem będzie 
wsparcie merytoryczne m.in. przy wypracowywaniu opinii, rekomendacji w omawianych 
obszarach. Członek WZK informuje Biuro Koordynacji o zamiarze zaproszenia 
wybranego eksperta lub o potrzebie konsultacji w danej dziedzinie. Biuro Koordynacji 
organizuje udział w obradach właściwych ekspertów.    

14. Członkowie WZK mogą powoływać robocze grupy tematyczne. Zadaniem grup będzie 
analiza kwestii szczególnych i wypracowywanie stanowisk / opinii / rekomendacji dla 
danego tematu. W skład grupy roboczej mogą wchodzić wybrani członkowie WZK lub 
inne osoby, w tym przedstawiciele / reprezentanci instytucji właściwych merytorycznie 
dla danego tematu grupy.  

15. Posiedzenia roboczych grup tematycznych odbywają się niezależnie od posiedzeń WZK 
w okresie niezbędnym do wypracowania stanowisk / opinii / rekomendacji dla danego 
tematu. Obsługę prac grup roboczych zapewnia Biuro Koordynacji, w szczególności w 
zakresie organizacji miejsca spotkania, terminu, materiałów na potrzeby spotkania. 

16. W posiedzeniach WZK oraz roboczych grup tematycznych biorą udział pracownicy Biura 
Koordynacji.  

17. Każdy uczestnik posiedzenia WZK oraz roboczej grupy wraz ze zgłoszeniem swojego 
udziału w posiedzeniu, składa deklarację dotyczącą rzetelnej i bezstronnej realizacji 
zadań WZK. 
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Porządek obrad WZK: 

 
1. Pracami WZK kieruje Przewodniczący, do zadań którego należy w szczególności: 

a) przewodniczenie posiedzeniom WZK, 

b) ustalanie przedmiotów i terminów posiedzeń WZK, 

c) organizacja pracy członków WZK, 

d) reprezentowanie WZK na zewnątrz w sprawach dotyczących jego działalności, 

e) kierowanie do Zarządu Województwa Lubuskiego wniosków, opinii, rekomendacji 

stanowiących efekt prac WZK i realizowanego projektu „Umiejętności tworzą 

możliwości”. 

2. Przewodniczący wykonuje swoje zadania we współpracy z Biurem Koordynacji. 

3. Posiedzenia WZK odbywają się nie rzadziej niż raz na kwartał lub częściej, w zależności od 

potrzeb. Dodatkowe posiedzenia WZK mogą być zwoływane z inicjatywy 

Przewodniczącego lub na wniosek członków WZK, nie później niż w terminie jednego 

miesiąca od złożenia takiego wniosku do Biura Koordynacji. 

4. Posiedzenie może mieć formę stacjonarną, zdalną lub mieszaną przy użyciu środków 

bezpośredniego porozumiewania się na odległość i komunikacji elektronicznej. O 

wyborze formy decyduje Przewodniczący WZK wraz z Biurem Koordynacji. 

5. Decyzje w formie uchwał poddawane są głosowaniu i wchodzą w życie z dniem podjęcia 

uchwały.  

6. Decyzje wymagające głosowania podejmowane są zwykłą większością głosów. Kworum 

na posiedzeniu jest zapewnione, gdy bierze w nim udział co najmniej połowa członków 

WZK uprawionych do głosowania. W przypadku tej samej liczby głosów, rozstrzyga głos 

Przewodniczącego. 

7. Z każdego posiedzenia WZK Biuro Koordynacji sporządza protokół, który obejmuje co 

najmniej: 

a) program obrad, 

b) imienną listę uczestników,  

c) stanowiska i opinie wraz ze wskazaniem osób i podmiotów je przedstawiających, 

d) treść podjętych decyzji, uchwał i inne istotne ustalenia WZK, 

e) wyniki głosowań, które odbyły się na posiedzeniu. 

8. Realizację zadań WZK wspiera Biuro Koordynacji, do zadań którego należy:  

a) obsługa organizacyjna, biurowa i administracyjna WZK oraz roboczych grup 

tematycznych,  

b) prowadzenie dokumentacji z posiedzeń, w tym sporządzanie protokołów,  

c) przygotowywanie dla WZK niezbędnych danych merytorycznych, zestawień, 

opracowań, analiz, powoływanie ekspertów, doradców i praktyków właściwych 

merytorycznie dla danego tematu, 

d) opracowywanie propozycji rozwiązań dla kwestii zgłaszanych przez członków WZK, 
w tym projektów uchwał dotyczących rekomendacji, i innych niezbędnych do 
realizacji zadań WZK.  
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IV. Katalog działań planowanych lub już realizowanych w regionie - według tematów i kierunków działania 
ZSU 2030 

 

 

UMIEJĘTNOŚCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE I ZAWODOWE DZIECI, MŁODZIEŻY I OSÓB DOROSŁYCH  
 
 

Obszar oddziaływania 
Nr I  

Temat nr 1.  Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie nowych rozwiązań diagnozujących predyspozycje i umiejętności dzieci, młodzieży i osób dorosłych  

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Wspieranie dostępności edukacji dla dzieci i 
młodzieży  

W projekcie zaplanowano:  

- wsparcie szkoleniowo-doradcze dla kadry  
systemu oświaty; 

- opracowanie narzędzi i zestawów 
materiałów metodycznych do pracy z 
osobami uczącymi się z uwzględnieniem 
zróżnicowania ich potrzeb edukacyjnych i 
rozwojowych  

- wsparcie szkoleniowo-doradcze dla rad 
pedagogicznych w Polsce 

14 000 osób (kadr 
oświaty) 
przeszkolonych 

51 narzędzi 
metodycznych 

wsparcie dla rad 
pedagogicznych – 
640 

podniesienie 
kompetencji dla 
13 300 osób 

Instytut Badań 
Edukacyjnych 

Program Fundusze 
Europejskie dla Rozwoju 
Społecznego 2021-2027 

FERS 01.10.2023 -
30.04.2029 

I.1 
również: I.2  
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- zwalidowanie rozwiązań ukierunkowanych 
na podniesienie jakości edukacji włączającej 
w Polsce, 

- podniesienie kompetencji pracowników 
oświaty. 

Dzięki efektom projektu możliwe będzie 
wdrożenie do praktyki nauczania – uczenia 
się rekomendacji eksperckich zawartych w 
modelu MEiN „Model Edukacji dla 
Wszystkich” 

 

Temat nr 2.  Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży 
i osób dorosłych  

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Szkolenie czyni mistrza ! Działania na rzecz 
poprawy dostępu do zatrudnienia lubuszan 

Aktywizacja osób ubogich pracujących, 
osób zatrudnionych na umowach 
krótkoterminowych, osób pracujących na 
podstawie umowy cywilno – prawnej, osób 
odchodzących z rolnictwa z terenu woj. 
lubuskiego, w zakresie poprawy sytuacji na 
rynku pracy, (indywidualne doradztwo 
zawodowe, poradnictwo zawodowe, staże 
zawodowe, pośrednictwo pracy). 

Poprawa sytuacji 
na rynku pracy min. 
20 osób z 40 osób  

Podniesienie i 
podwyższenie 
kwalifikacji/kompet
encji  - 40 osób 

Wojewódzki 
Zakład 
Doskonalenia 
Zawodowego  

 

Regionalny Program 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021-
2027 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus 

01.11.2024 – 
31.10.2026 

I.2 
również: VII.21  
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LLL – Dialog z przyszłością 

Dostosowanie kwalifikacji/kompetencji do 
potrzeb i oczekiwań firm i rynku pracy                           
z wykorzystaniem nowoczesnej oferty 
uczelni w zakresie uczenia się dorosłych 
poprzez udział w praktycznych formach 
szkoleniowych (warsztatach, kursach, 
immersion, uzyskując dostęp do filmów 
edukacyjnych) opartych na opracowanych 
w ramach projektu programach 

Zdobycie nowych 
lub podniesienie 
dotychczasowych 
kompetencji i 
kwalifikacji min. 
400 osób 

Wyższa Szkoła 
Biznesu, 
Zachodnia Izba 
Przemysłowo-
Handlowa, 
Wojewódzki 
Zakład 
Doskonalenia 
Zawodowego w 
Gorzowie Wlkp. 

Regionalny Program 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021-
2027 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus 

01.09.2024 – 
31.08.2026 

I.2. 
również: 
V.16, VII.21 

 

 

Centrum Walidacji, Egzaminowania i Certyfikacji (RCWEiC) – 
jednostki terenowej Krajowego Centrum Akredytacji (KCA).  

KCA zrzesza i reprezentuje pracodawców wszystkich branż i 
sektorów: Krajowej Izby Gospodarczej (KIG), Konfederacji 
LEWIATAN, Pracodawców Rzeczypospolitej Polskiej. Podstawą 
funkcjonowania systemu KCA jest rozdzielne podmiotowo i 
etapowe realizowanie Procesów Walidacji oraz Procesów 
Certyfikacji dla poszczególnych kwalifikacji. Rozpoznawanie, 
ocenianie, określanie wartości i uznawanie efektów uczenia się 
uzyskanych poza systemem edukacji formalnej, a także 
egzaminowania i certyfikacji w celu uznania kompetencji i 
umiejętności, wymaganych dla danej kwalifikacji. 
 

Wojewódzki 
Zakład 
Doskonalenia 
Zawodowego  
 

działalność statutowa środki własne stałe I.2 
również:  
V.16, VII.21 

 

Studia podyplomowe na Uniwersytecie 
Zielonogórskim – oferta dostosowana do 
zmieniających się potrzeb rynku pracy 
(część studiów przygotowana w 
porozumieniu z pracodawcami) 

25 kierunków 
podyplomowych  

600 słuchaczy / 
średniorocznie  

Uniwersytet 
Zielonogórski 

 wpłaty uczestników, 

1 kierunek bezpłatny 
finansowany z MEN 

każdy rok 
akademicki 

I.2 
również: VII.20 kształce-

nie doro-
słych 

Lubuska Edukacja Ekologiczno - Klimatyczna 
Wzrost kompetencji kluczowych w 
szczególności w zakresie nauk 
przyrodniczych, technologii i inżynierii ze 

Liczba uczniów 

szkół i placówek 

systemu oświaty 

prowadzących 

Departament 
Infrastruktury 
Społecznej Urzędu 
Marszałkowskiego 

Regionalny Program 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021-
2027 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus 

01.03.2024 – 
31.12.2026 

I.2 
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szczególnym uwzględnieniem edukacji 
ekologicznej z wykorzystaniem 
nowoczesnych technologii w edukacji 
poprzez diagnozę szkół, przygotowanie 
centrum edukacji ekologicznej, udział w 
warsztatach przez 4300 uczniów i rozwój 
umiejętności kształtowania kompetencji 
kluczowych w ww. zakresie u uczniów przez 
300 nauczycieli, w tym podniesienie 
kwalifikacji/kompetencji przez 225 
nauczycieli i 3010 uczniów ze 150 
publicznych szkół w województwie (szkoły 
podstawowe, licea) 
 

kształcenie ogólne 

– 4300 

Liczba 

przedstawicieli 

kadry – 300 

Liczba 

dzieci/uczniów o 

specjalnych 

potrzebach 

rozwojowych i 

edukacyjnych – 20 

Liczba szkół – 150 

Województwa 
Lubuskiego w 
Zielonej Górze 
 
Parter projektu: 
"Instytut 
Badawczo-
Szkoleniowy" Sp.  
z o.o. 

Lubuskie Talenty - Program Stypendialny  
W wyniku podjętych działań 238 uczniów 
zrealizuje Indywidualny Plan Rozwoju 
Edukacyjnego zgodnie z założonymi celami. 
Uczniowie w czasie pobierania stypendium 
będą podlegać opiece dydaktycznej 
pełnionej przez nauczyciela lub pedagoga 
zatrudnionego w szkole, do której 
uczęszczają 

Liczba uczniów 

szkół i placówek 

systemu oświaty 

prowadzących 

kształcenie ogólne 

objętych 

wsparciem – 238 

Liczba uczniów, 

którzy zrealizowali 

Indywidualny Plan 

Rozwoju zgodnie z 

założonymi celami 

– 238 

Departament 
Infrastruktury 
Społecznej Urzędu 
Marszałkowskiego 
Województwa 
Lubuskiego w 
Zielonej Górze 

Regionalny Program 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021-
2027 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus 

01.03.2024 – 
30.09.2025 

I.2 
 

Lubuscy Zawodowcy - Program 
Stypendialny  
W wyniku podjętych działań 225 uczniów 
podlegających opiece dydaktycznej 
pełnionej przez 

Liczba uczniów i 

słuchaczy szkół i 

placówek 

kształcenia 

zawodowego 

Departament 
Infrastruktury 
Społecznej Urzędu 
Marszałkowskiego 

Regionalny Program 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021-
2027 

EF Europejski 
Fundusz Społeczny 
Plus 

01.06.2024 – 
30.09.2025 

I.2 
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nauczyciela lub doradcę zawodowego 
zatrudnionego w szkole, do której 
uczęszczają - zrealizuje 
Indywidualny Plan Rozwoju Edukacyjnego 
(IPRE) 

objętych 

wsparciem – 225 

Liczba uczniów, 

którzy zrealizowali 

Indywidualny Plan 

Rozwoju zgodnie z 

założonymi celami - 

225 

Województwa 
Lubuskiego w 
Zielonej Górze 

Ciekawa Nauka – wyrównanie szans 
edukacyjnych w zakresie szkolnictwa 
ogólnego w Zielonogórsko-Nowosolskim 
Obszarze Funkcjonalnym.  
Zaplanowano następujące zadania: 
- zajęcia rozwijające umiejętności uczniów 
prowadzone są w Centrum Nauki Keplera i 
w nowosolskim Parku Fizyki; 
- grupowe zajęcia wyrównawcze z zakresu 
nauk matematyczno-przyrodniczych oraz 
języków obcych w szkołach; 
- zajęcia projektowe z zakresu doradztwa  
edukacyjno-zawodowego dla klas VII i VIII. 
 
 

19 tys. uczniów, 

100 nauczycieli, 55 

szkół 

Lider: 
Stowarzyszenie 
Lubuskie 
Trójmiasto 
Partnerzy: 8 gmin: 
Czerwieńsk, 
Nowogród 
Bobrzański, Nowa 
Sól, Otyń,  
Sulechów, 
Świdnica, Zabór i 
Zielona Góra, 
Partner społeczny: 
Polskie 
Towarzystwo 
Ekonomiczne 

Regionalny Program 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021-
2027 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus 

01.10.2024 – 
31.12.2026 

I.2 
również: I.3 
III.8, VI.18 

 

 

 

 

  

Temat nr 3.  Wspieranie rozwoju kapitału społecznego na rzecz rozwoju umiejętności w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia się nieformalnego  
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Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Dotacje samorządu województwa dla 
uczelni publicznych z terenu województwa 
lubuskiego na wsparcie kół naukowych 

Dotacja przeznaczona na dofinansowanie 
zadań, wynikających z ustawy z dnia 20 
lipca 2018 r.  Prawo o szkolnictwie wyższym 
i nauce: prowadzenie działalności 
naukowej, świadczenie usług badawczych 
oraz transfer wiedzy i technologii do 
gospodarki; działania na rzecz społeczności 
lokalnych i regionalnych. Środki 
przeznaczone są dla kół naukowych i ilości 
studentów czterech uczelni publicznych z 
terenu woj. lubuskiego tj. Uniwersytetu 
Zielonogórskiego, Akademii im. Jakuba z 
Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim, 
Zamiejscowego Wydziału Kultury Fizycznej 
w Gorzowie Wielkopolskim (Filii Akademii 
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza 
Piaseckiego w Poznaniu), Collegium 
Polonicum. Efektem jest wsparcie 
umiejętności  studentów, działających w 
kołach naukowych w planowaniu i 
wdrażaniu projektów badawczo 
rozwojowych  i innowacyjnych. 

Wsparcie 
studentów kół 
naukowych 4 
uczelni. 

kwota 300 tys. PLN 
/ rocznie 

Departament 
Gospodarki i 
Rozwoju UMWL 

W oparciu o dokument: 
„Kierunki rozwoju 
szkolnictwa wyższego w 
województwie 
lubuskim do roku 2030” 

samorząd 
województwa 

corocznie  I.3 
również: VIII.24  

Lubuskie Forum Polityki Senioralnej  100 uczestników Organizator: 
Zrzeszenie Gmin 

 
środki własne ZGWL 2024 I.3 

 
planowa-
na 
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Cel: diagnoza, analiza możliwości 
dotyczących modyfikacji polityki 
senioralnej, sieciowanie instytucji 
zajmujących się polityką senioralną, 
problemy demograficzne, wyzwania stojące 
przed administracją publiczną 

Województwa 
Lubuskiego  

Współorganizator: 

Wojewoda 
Lubuski, 
Regionalny 
Ośrodek Pomocy 
Społecznej, Urząd 
Statystyczny 

kontynu-
acja 

 

ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI W EDUKACJI FORMALNEJ – KADRY ZARZĄDZAJĄCE 
 

Obszar oddziaływania 
Nr II  

Temat nr 4.  Wspieranie kadr zarządzających w edukacji formalnej w tworzeniu warunków dla rozwoju umiejętności  

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Konsultacje z kadrą kierowniczą  szkół 
szkolnictwa branżowego w zakresie w 
wsparcia realizacji i modernizacji  
kształcenia zawodowego oraz wdrażania 
ZSU w tym współpracy z pracodawcami -  
każdego roku szkolnego 

10 osób z kadry 
kierowniczej szkół i 
placówek 
szkolnictwa 
branżowego : 
dyrektorów, 
wicedyrektorów,  i 
kierowników 
kształcenia 
praktycznego, 

ODN Zielona Góra działalność statutowa środki własne każdy rok 
szkolny 

II.4.  
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kierowników / 
średniorocznie 

35 konsultacji / 
średniorocznie 

Sieć dyrektorów szkół i placówek kształcenia 
zawodowego 

6 dyrektorów, 3-5 
spotkań / 
średniorocznie 

ODN Zielona Góra działalność statutowa środki własne każdy rok 
szkolny 

II.4.  

 

Temat nr 5.  Wspieranie kadr zarządzających w edukacji formalnej w zakresie zarządzania umiejętnościami kadry uczącej  

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Konsultacje z dyrektorami szkół szkolnictwa 
branżowego w zakresie planowania 
wsparcia i doskonalenia i nauczycieli i 
instruktorów kształcenia zawodowego-  
każdego roku szkolnego 

7 dyrektorów szkół 
szkolnictwa 
branżowego 
zaplanowało 
doskonalenie 
nauczycieli 
kształcenia 
zawodowego dla 
30 nauczycieli / 
średniorocznie 

ODN Zielona Góra działalność statutowa środki własne każdy rok 
szkolny 

II.5 
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ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI W EDUKACJI FORMALNEJ – KADRY UCZĄCE 
 

 
Obszar oddziaływania 
Nr III  

Temat nr 6.  Wspieranie rozwoju umiejętności zawodowych kadr uczących w edukacji formalnej  

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Projektowanie i realizacja form 
doskonalenia i wsparcia nauczycieli, 
instruktorów kształcenia zawodowego w 
zakresie: modernizacji kształcenia 
zawodowego, tworzenia i wdrażania 
nowych zawodów, współpracy 
pracodawcami, stosowania metod 
wspierających uczenie się uczniów i 
słuchaczy, doradztwa zawodowego-  
każdego roku szkolnego 

30 osób, 7 różnych 
form doskonalenia 
/ średniorocznie 

ODN Zielona Góra działalność statutowa środki własne, 
częściowa odpłatność 
uczestników 

każdy rok 
szkolny 

III.6 
również: VI.17 

 

“eduViadrina”- polsko-niemieckie oferty 
edukacyjne w Euroregionie PRO EUROPA 
VIADRINA 

Celem projektu jest poprawa dostępności 
transgranicznych ofert edukacyjnych dla 
przedszkoli, szkół, instytucji edukacyjnych. 
W ramach projektu wypracowane zostaną 
scenariusze polsko- niemieckich spotkań, 
które będą wpierać nauczycieli i uczniów w 
realizacji transgranicznych przedsięwzięć. 

 

4.2-RCR104: 
Rozwiązania 
przyjęte lub 
zastosowane na 
szerszą skalę przez 
organizacje 

Dokument 
końcowy o 
roboczym tytule 
"eduViadrina - 
polsko-niemieckie 
oferty edukacyjne" 

Stowarzyszenie 
Gmin Polskich „” 
Euroregionu Pro 
Europa Viadrina”  

Wojewódzki 
Ośrodek 
Metodyczny 

Polsko- Niemiecka 
Współpraca 
Młodzieży 

Program Współpracy 
Interreg VI A BB-PL 
2021- 2027 

Europejski Fundusz 
Rozwoju 
Regionalnego  

01.09.2024 - 
31.08.2027 

III.6  
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zostanie 
przekazany do 
instytucji eduk. – 1 
kpl. 

 

Kuratorium 
Oświaty w 
Gorzowie 
Wielkopolskim  

Mittlere Oder e.V. 

Program rozwoju kierunków studiów 
kształcących przyszłe kadry na potrzeby 
gospodarki i rynku pracy 

Wsparcie na rzecz szkolnictwa wyższego (z 
wyłączeniem infrastruktury). Zadania:                                     

-Modyfikacja programów kształcenia 3 
kierunków (Zrządzanie, Logistyka, 
Bezpieczeństwo Narodowe) poprzez 
utworzenie 5 nowych specjalności: 
"Nowoczesne systemy transportowe”, 
"Transport zrównoważony”, "Zarządzanie 
energetyką odnawialną", "Ochrona 
informacji z elementami 
cyberbezpieczeństwa", "Zarządzanie 
systemami reagowania kryzysowego",                  
-nabycie kwalifikacji/kompetencji przez 
min. 135 studentów,                                              
-nabycie kwalifikacji/kompetencji przez 
min. 36 pracowników ŁSW,                                         
-nabycie doświadczenia zaw. przez min. 30 
studentów, zapewnienie mechanizmu 
referencji,                                                        -
ograniczenie zjawiska drop outu wśród 
studentów ŁSW na kierunkach 
obejmowanych wsparciem, poprzez 
wdrożenie działań wspierających nowych 
studentów (zajęcia wyrównawcze, 
spotkania z  pracodawcami, doradcą zaw., 
konsultantem edukacyjno-

Liczba podmiotów 
systemu 
szkolnictwa 
wyższego i nauki 
objętych 
wsparciem w celu 
dostosowania 
kształcenia do 
potrzeb rozwoju 
gospodarki oraz 
zielonej i cyfrowej 
transformacji : 1 
szt. 

Liczba studentów 
objętych 
wsparciem w 
zakresie nabywania 
i rozwoju 
kompetencji lub 
kwalifikacji: 150 os.  

Liczba osób z kadry 
akademickiej 
objętych 
wsparciem w 
zakresie nabywania 
i rozwoju 
kompetencji lub 
kwalifikacji: 40 os.  

Łużycka Szkoła 
Wyższa im. Jana 
Benedykta Solfy z 
siedzibą w Żarach 
– Lider projektu, 

Partnerzy: 

-  Z-TRANS Kryspin 
Zieliński w Żarach, 

-  FUNDACJA NA 
RZECZ CZYSTEJ 
ENERGII,  
Chomęcice, 

-  GMINA ŻARY O 
STATUSIE 
MIEJSKIM. 

FERS.00.00        
Działanie FERS.01.05 

FERS / EFS+, wkład 
własny 

2024-06-01 -                    
2029-02-28 

III.6 
również: V.15, 
VII.21 i VII.23 
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psychologicznym, szkolenia),                                        
-wyposażenie ŁSW w sprzęt niezbędny do 
prowadzenia zajęć na nowoutworzonych 
specjalizacjach, stworzenie Laboratorium 
OZE, tworzenie Laboratorium "Nowoczesne 
systemy transportowe", stworzenie 
Laboratorium "Inżynierii Transportowej",                                                
-stworzenie Laboratorium "JAŚMIN" – 
Wielośrodowiskowego, 
Zautomatyzowanego Systemu Zarządzania 
Kryzysowego, wprowadzenie wsparcia 
kojarzenia studentów z pracodawcami oraz 
zapewnienie możliwości zapoznania               
się z branżą poprzez realizację wizyt 
studyjnych. 

Liczba osób z 
niepełnospraw. 
objętych 
wsparciem w 
programie: 5  

 

Temat nr 7.  Wspieranie i rozwijanie procesów nadawania uprawnień do wykonywania zawodu nauczyciela i funkcjonowania w zawodzie  

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Dedykowane studia podyplomowe na 
Uniwersytecie Zielonogórskim (nadające 
dodatkowe uprawnienia i kwalifikacje do 
wykonywania zawodu nauczyciela) 

6 kierunków / 
średniorocznie 

Uniwersytet 
Zielonogórski 

uprawnienia MEN wpłaty uczestników, 
1 kierunek bezpłatny, 
finansowany z MEN 

każdy rok 
akademicki 

III.7 
 

Studia nauczycielskie na Uniwersytecie 
Zielonogórskim  

8 kierunków / 
średniorocznie 

Uniwersytet 
Zielonogórski 

uprawnienia MEN bezpłatne w trybie 
stacjonarnym, 
odpłatne w trybie 
niestacjonarnym 

każdy rok 
akademicki 

III.7  
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Temat nr 8.  Rozwijanie kultury pracy szkoły opartej na współpracy, zespołowości i interdyscyplinarności 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Organizacja i realizacji form doskonalenia 
dla nauczycieli i dyrektorów wdrażające 
stosowanie metody projektów w tym 
projektów interdyscyplinarnych w pracy 
nauczycieli z uczniami i oraz zespołów 
nauczycieli 

80 nauczycieli / 
średniorocznie 

ODN Zielona Góra działalność statutowa środki własne, 
częściowa odpłatność 
uczestników 

każdy rok 
szkolny 

III.8  

Profesjonalny nauczyciel. Kompetentny 
uczeń. Edukacja wobec wyzwań przyszłości. 
 
Projekt zakłada kompleksowe doskonalenie 
zawodowe nauczycieli i kadry zarządzającej 
wszystkich typów szkół i placówek. 
Nauczyciele zostaną wyposażeni w 
nowoczesne metody pracy dydaktycznej i 
wychowawczej z uczniami pokoleń 
cyfrowych Z i Alfa. Kadra zarządzająca 
otrzyma wsparcie w zakresie organizowania 
warunków pracy i rozwijania umiejętności 
przywódczych. 
 
 

WLWK-PLFCO06 – 
Liczba 
przedstawicieli 
kadry szkół i 
placówek systemu 
oświaty objętych 
wsparciem 

po 400 osób z cz. 
północnej i 
południowej 
województwa  

Wojewódzki 
Ośrodek 
Metodyczny (cz. 
północna 
województwa) 

 

Ośrodek 
Doskonalenia 
Nauczycieli (cz. 
południowa 
województwa) 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus w 
ramach: Programu 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021 – 
2027 w ramach: 
Priorytetu 6 Fundusze 
Europejskie na 
wsparcie obywateli 
Działania 6.6 
Profesjonalny 
nauczyciel 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus  

01.09.2024 – 
31.08.2027 

III.8 
również:  
I. 1 i 2. 
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Temat nr 9.  Rozwijanie umiejętności kadr kształcących i doskonalących kadry uczące w edukacji formalnej  

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Doskonalenie nauczycieli konsultantów i 
doradców metodycznych 

18 konsultantów i 
20 doradców / 
średniorocznie 

ODN w Zielonej 
Górze 

działalność statutowa środki własne każdy rok 
szkolny 

III.9 
 

 

ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI POZA EDUKACJĄ FORMALNĄ 
 

Obszar oddziaływania 
Nr IV 

Temat nr 12.  Wspieranie kadr zarządzających i uczących w edukacji pozaformalnej i wspierających uczenie się nieformalne 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Wspieranie dalszego rozwoju Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji w Polsce (ZSK 6) 

W projekcie przyjęto uzyskanie następujących rezultatów:  

− wypracowanie nowych rozwiązań w zakresie organizacji 
zewnętrznego zapewnienia jakości nadawania 
kwalifikacji, ich pilotaż oraz wdrożenie (cele: 
przyśpieszenie włączania do ZSK; 

Instytut Badań 
Edukacyjnych 

 Regionalne 
Centrum ZSK w 
Zielonej Górze 

 

Program Fundusze 
Europejskie dla 
Rozwoju Społecznego 
2021-2027 

FERS 01.10.2023-
30.06.2026 

IV.12 
również: V.16 
VI.17, 18 i 19 
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− kwalifikacji spoza systemu oświaty i szkolnictwa wyższego 
(optymalizacja kosztowa);  

− wypracowanie nowych rozwiązań w zakresie włączania 

kwalifikacji do ZSK w celu optymalizacji tego procesu w 

odniesieniu do różnych grup kwalifikacji (kwalifikacje 

rynkowe, sektorowe, uregulowane, „podyplomowe”), 

pilotaż rozwiązań oraz ich wdrożenie, w tym wsparcie 

ministerstw właściwych; 

−  zwiększenie wśród interesariuszy ZSK (pracodawców, 

instytucji certyfikujących) znajomości mechanizmów 

finansowania walidacji ze środków publicznych, w tym 

Regionalnych Programów Operacyjnych, Funduszu Pracy, 

Krajowego Funduszu Szkoleniowego, Bazy Usług 

Rozwojowych;  

− ułatwienie obywatelom świadomego planowania uczenia 

się, gromadzenia osiągnięć i zdobywania nowych 

kwalifikacji poprzez upowszechnienie Metody Bilansu 

Kompetencji oraz aplikacji Moje Portfolio;  

− upowszechnienie ZSK w środowiskach branżowych, w 

tym wśród przedsiębiorców i organizacji branżowych, 

organizacji pracodawców, Branżowych Centrów 

Umiejętności, publicznych służb zatrudnienia w celu 

zwiększenia rozpoznawalności ZSK;  

dokonanie oceny efektywności wybranych, w tym nowo 

wprowadzonych, elementów systemu oraz wypracowanie 

rekomendacji w zakresie  modyfikacji. 

Prowadzenie i rozwój Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji jako 

narzędzia wspierającego uczenie się przez całe życie (ZRK3) 

Działania zaplanowane w projekcie mają doprowadzić do 
osiągnięcia następujących rezultatów: 

Instytut Badań 

Edukacyjnych 

/ Regionalne 

Centrum ZSK w 

Zielonej Górze 
 

Program Fundusze 
Europejskie dla 
Rozwoju Społecznego 
2021-2027 

FERS 01.11.2023-
30.06.2026 

IV.12 
również: V.16 
VI.17, 18 i 19 
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− zapewnienie aktualności danych w ZRK m.in. poprzez 
modyfikację narzędzi zasilających ZRK aktualnymi danymi 
z innych źródeł (interkonektory) 

− modernizacja portalu ZSK i stałe dostosowywanie 
udostępnianych za jego pośrednictwem zasobów 
informacyjnych do zróżnicowanych potrzeb 
użytkowników  

− pełne wdrożenie i rozwój narzędzi ułatwiających 
użytkownikom wykonywanie ich zadań wynikających z 
ustawy o ZSK (np. narzędzie do składania i procedowania 
wniosków o włączenie kwalifikacji i nadanie uprawnień 
do ich certyfikowania, narzędzie ułatwiające opisywanie 
kwalifikacji i przypisanie im poziomu PRK) 

− dalszy rozwój i udostępnianie narzędzi ułatwiających 
użytkownikom indywidualnym korzystanie z danych 
gromadzonych w ZRK oraz planowanie rozwoju 
edukacyjnego i zawodowego (czatbot ZRK, kompasy), w 
tym rozwój zasobów danych możliwych do połączenia z 
danymi rejestrowymi oraz technik i narzędzi 
pozwalających na ich łączenie i przetwarzanie (np. 
wytrenowanych modeli sztucznej inteligencji), w 
szczególności identyfikowanie wzajemnych odniesień 
kwalifikacji, zawodów, stanowisk pracy, umiejętności 

− tworzenie rozwiązań umożliwiających wymianę danych 
między ZRK a BUR oraz portalem praca.gov.pl, a także 
identyfikacja możliwości budowania podobnych 
powiązań z innymi bazami danych; 

− modyfikacja narzędzi umożliwiających przekazywanie 
danych o kwalifikacjach z ZRK do Europass poprzez 
platformę QDR oraz współpraca zagraniczna w związku z 
rozwojem ESCO 

− zapewnienie interoperacyjności rozwiązań/narzędzi 
wchodzących w skład ekosystemu cyfrowego ZRK 

− systemowe monitorowanie ZSK z wykorzystaniem 
oprogramowania powiązanego z ZRK umożliwiającego 

http://praca.gov.pl/
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automatyczne przetwarzanie danych dotyczących 
kwalifikacji. 

ROZWIJANIE  I WYKORZYSTANIE UMIEJĘTNOŚCI W MIEJSCU PRACY 
 

Obszar oddziaływania 
Nr V  

Temat nr 14.  Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu pracy 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Wzmacnianiu zdolności lubuskich gmin do 
programowania i wdrażania działań 
rewitalizacyjnych.  

W ramach działania zaplanowano spotkania 
edukacyjne w formie warsztatów, 
wykładów, wizyt studyjnych itp. dla 
pracowników gmin, pogłębiających wiedze i 
umiejętności w zakresie prowadzenia 
procesów rewitalizacji (planowanie, 
przygotowanie, zarządzanie 
monitorowanie). 

Efektem ma być podniesienie umiejętności 
kadr odpowiedzialnych w urzędach miast i 
gmin za proces rewitalizacji. 

365 osób objętych 
formami 
szkoleniowymi 

20 spotkań  

Departament 
Gospodarki i 
Rozwoju UMWL 

Projekt „Regiony 
rewitalizacji edycja 
3.0.” w województwie 
lubuskim. 

Pomoc Techniczna 
dla Funduszy 
Europejskich 2021-
2027 

2024 - 2027 V.14 
również: V.16  

Biznes przy kawie  

Idea cyklicznych spotkań, zainicjowana w 
2022 roku dla kobiet biznesu. To platforma 
wymiany doświadczeń dla przedsiębiorczyń 
i kobiet piastujących managerskie 

20 uczestniczek / 
spotkanie 

Organizator  
Organizacja 
Pracodawców 
Ziemi Lubuskiej 

działania statutowe środki własne cyklicznie V.14 
również: I.3 
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stanowiska. Zawsze z interesującymi gośćmi 
i w inspirującej atmosferze. OPZL zrzesza 
wiele firm, z różnych branż, w których 
kobiety są właścicielkami, prezeskami albo 
zajmują managerskie i kierownicze 
stanowiska. Stąd pomysł, aby stworzyć 
przestrzeń dla kobiecej strony biznesu i 
zapraszać do wymiany doświadczeń, 
poglądów i ciekawych rozmów, tak liczne 
grono przedsiębiorczych kobiet z 
województwa lubuskiego. 

 
 
 

 

Temat nr 15.  Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejętności (HPWP) 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Lubuskie Szkolnictwo Zawodowe dla 

Nowoczesnego Rynku Pracy  

OPZL i ZIPH jest Partnerem Związku 

Powiatów Lubuskich realizującym zadanie 

„Realizacja staży uczniowskich i nauczycieli” 

w wybranych powiatach województwa. 

 Celem projektu jest wsparcie na rzecz 

dostosowania umiejętności i 

kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku 

pracy, wyposażenie uczniów i nauczycieli w 

praktyczne umiejętności 

Liczba staży 
uczniowskich – 988 
Liczba 
dzieci/uczniów o 
specjalnych 
potrzebach 
rozwojowych i 
edukacyjnych, 
objętych 
wsparciem – 177 

Związek 
Powiatów 
Lubuskich – 
Lider 
OPZL – Partner 
ZIPH - Partner 

FELB.06.05 
„Kształcenie 
zawodowe”, 
Programu 
Fundusze 
Europejskie dla 
Lubuskiego 
2021-2027  

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus 

01.04.2024 – 
31.03.2026 

V.15 
również:  
I.2, VII.20, VII.21 
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wymagane na regionalnym rynku pracy i 

podniesienie atrakcyjności kształcenia 

zawodowego.  

Projekt zakłada współpracę szkoły z 

pracodawcami poprzez organizację staży 

dla uczniów u pracodawców z 

zachowaniem najwyższych standardów 

jakości staży uczniowskich, na zasadach 

określonych w ustawie Prawo oświatowe w 

celu ułatwienia uzyskania doświadczenia i 

umiejętności praktycznych niezbędnych do 

wykonywania pracy w danym zawodzie. 

Staże odbywać się będą głównie na terenie 

Województwa Lubuskiego. Uczniowie będą 

kierowani do firm w branżach zgodnych z 

kierunkiem w jakim się kształcą w 

szczególności przedsiębiorstwa kluczowe 

dla rozwoju regionu.  

Liczba staży 
nauczycielskich  – 
132 
Liczba uczniów 
uczestniczących w 
doradztwie 
zawodowym – 
3261 
Liczba szkół i 
placówek systemu 
oświaty objętych 
wsparciem – 24  

AKCJA AKTYWIZACJA! Popraw swój dostęp 

do lepszego zatrudnienia! 

Działania na rzecz poprawy dostępu do 
zatrudnienia. CEL GŁÓWNY: Wsparcie na 
rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy 176 
os. w wieku 15-89lat, t.j.: osoby ubogie 
pracujące, osoby zatrudnione na umowach 
krótkoterminowych, osoby pracujące na 
podstawie umów cywilno-prawnych, osoby 
odchodzące z rolnictwa, w tym o CEL 
SZCZEGÓŁOWY: EFS+.CP4.A Poprawa 
dostępu do zatrudnienia i działań 
aktywizujących dla wszystkich osób 
poszukujących pracy, w szczególności osób 
młodych, zwłaszcza poprzez wdrażanie 
gwarancji dla młodzieży, długotrwale 
bezrobotnych oraz grup znajdujących się w 

Liczba osób w 
wieku 55 lat i 
więcej objętych 
wsparciem w 
programie: 62 os.  
Liczba osób w 
wieku 18-29 lat 
objętych 
wsparciem w 
programie: 80 os.  
Liczba osób 
pracujących, 
łącznie z 
prowadzącymi 
działalność na 
własny rachunek, 
objętych 

Łużycka Szkoła 
Wyższa im. Jana 
Benedykta Solfy z 
siedzibą w Żarach 

Program:              
FELB.00.00        
Działanie          
FELB.06.02 

Regionalny Program 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021-
2027 

2025-01-01 - 

2026-12-31 

V.16 
również: VI.17, 
VIII.24 
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niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak 
również dla osób biernych zawodowo, a 
także poprzez promowanie 
samozatrudnienia i ekonomii społecznej, 
osoby z niepełnosprawnościami. 

GŁÓWNE REZULTATY: utworzenie 
Indywidualnego Planu Działania - 100% UP, 
wzrost wiedzy na temat rynku 
pracy/kompetencji miękkich zawodowych-
75% UP, podniesienie kompetencji 
cyfrowych - 75% UP, podniesienie tzw. 
zielonych kompetencji - 75% UP, 
podniesienie kompetencji lub kwalifikacji 
polepszenie sytuacji na rynku pracy -49% 
UP. 

wsparciem w 
programie: 176 os. 
 Liczba osób z 
niepełnosprawnośc
iami objętych 
wsparciem w 
programie: 18 os. 

  

Temat nr 16.  Rozwijanie umiejętności pracowników 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Wsparcie kształcenia ustawicznego 
pracowników i pracodawców w ramach 
środków Krajowego Funduszu 
Szkoleniowego. 

KFS jest przeznaczony na wsparcie 
kształcenia ustawicznego pracodawców 
i pracowników. To forma wspomagająca 
przekwalifikowanie lub aktualizację wiedzy 
i umiejętności. Środki z Krajowego 

2 tys. osób / 
średniorocznie 

Wojewódzki 
Urząd Pracy w 
Zielonej Górze  

Ustawa z 20 kwietnia 
2004 r. o promocji 
zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy. 
 

Krajowy Fundusz 
Szkoleniowy 

działania 
całoroczne 

V.16 
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Funduszu Szkoleniowego można 
przeznaczyć na: kursy i studia 
podyplomowe, egzaminy potwierdzające 
kwalifikacje lub uprawnienia zawodowe, 
badania lekarskie i psychologiczne 
wymagane do podjęcia kształcenia lub 
pracy zawodowej po ukończonym 
kształceniu, ubezpieczenie od następstw 
nieszczęśliwych wypadków w związku z 
podjętym kształceniem. 

NASTAWIENI NA ROZWÓJ - kompleksowy 
program rozwoju kwalifikacji i kompetencji 
osób dorosłych. 

Działanie ma na celu  wsparcie przez ŁSW 
idei uczenia się przez całe życie, a także 
dopasowaniu do oczekiwań pracodawców 
w przekwalifikowaniu, wypełnianiu luk  w 
umiejętnościach oraz kształceniu na 
potrzeby zielonej i cyfrowej gospodarki. 
Dzięki temu możliwe będzie szybsze 
zdobycie przez UP specjalistycznych 
kwalifikacji lub kompetencji. Projekt zakłada 
opracowanie programów i realizację działań 
dydaktycznych, które prowadzą do 
uzyskania kwalifikacji lub podniesienia przez 
uczestników projektu kompetencji, w tym 
zawodowych, dopasowanych do oczekiwań 
pracodawców. Wsparciem objęte może być 
również uruchamianie  i realizacja 
kształcenia specjalistycznego na 5. poziomie 
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). 

Liczba osób 

dorosłych objętych 

wsparciem uczelni 

w zakresie uczenia 

się przez całe życie: 

732 os.  

Liczba osób 
uczestniczących w 
kształceniu na 
poziomie wyższym, 
które nabyły 
kompetencje lub 
kwalifikacje dzięki 
wsparciu EFS+:     
586 os.  

Liczba osób z 
niepełnosprawnośc
iami objętych 
wsparciem w 
programie:  40 os.  

Łużycka Szkoła 
Wyższa im. Jana 
Benedykta Solfy w 
Żarach – Lider 
projektu, 

Organizacja 
Pracodawców 
Ziemii Lubuskiej w 
Zielonej  Górze  - 
Partner w 
realizacji projektu 

Program FERS.00.00        
Działanie FERS.01.05. 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus, wkład 
własny 

2024-08-01 -                   
2027-07-31 

V.16 
również: VIII.24  
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DORADZTWO ZAWODOWE 
 

 
Obszar oddziaływania 
Nr VI  

Temat nr 17.  Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztwa zawodowego dzieci, młodzieży i osób dorosłych 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Poradnictwo zawodowe i psychologiczne 
usług wspierających aktywizację zawodową 

Zapewnienie właściwego poradnictwa 
zawodowego i psychologicznych usług 
wspierających aktywizację zawodową dla 
mieszkańców regionu: poradnictwo 
grupowe, indywidualne poradnictwo 
zawodowe, w tym psychologiczne, grupowa 
informacja zawodowa, w tym o 
możliwościach i zakresie świadczonej 
pomocy przez publiczne służby 
zatrudnienia, indywidualna informacja 
zawodowa, w tym o możliwościach i 
zakresie świadczonej pomocy przez 
publiczne służby zatrudnienia. 

grupowe: 30 grup 

 250 uczestników 

 
indywidualne: 100 
spotkań, 50 
uczestników 
 
grupowa inf. 
zawodowa:  
30 spotkań 
350 uczestników 
 
1000 indywidualnie  
udzielonych 
informacji 

WUP Zielona Góra Ustawa z 20 kwietnia 
2004 r. o promocji 
zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy. 

Rozporządzenie MPIPS z 
14 maja 2014 r. w 
sprawie szczegółowych 
warunków realizacji oraz 
trybu i sposobów 
prowadzenia usług rynku 
pracy. 

Środki budżetowe 
WUP oraz środki 
Funduszu Pracy 

styczeń – 
grudzień 
2024 

VI.17  
 

Poradnictwo zawodowe na rzecz 
pracodawców 

Świadczenie poradnictwa zawodowego na 
rzecz pracodawców oraz ich pracowników - 
udzielanie pomocy pracodawcy krajowemu 

Ilość podmiotów, 

którym udzielono 

wsparcia: 2 

pracodawców 

Ilość osób - 5  

WUP Zielona Góra Ustawa z 20 kwietnia 
2004 r. o promocji 
zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy. 

Środki budżetowe 
WUP oraz środki 
Funduszu Pracy 

styczeń – 
grudzień 
2024 

VI.17  
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w rozwoju zawodowym lub rozwoju 
zawodowym jego pracowników 

 Rozporządzenie MPIPS z 
14 maja 2014 r. w 
sprawie (…) 

Temat nr 18.  Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Wspieranie profesjonalizmu kadr 
publicznych służb zatrudnienia na terenie 
Województwa Lubuskiego - organizacja i 
prowadzenie szkoleń w zakresie usług rynku 
pracy.  

Ilość 

przeprowadzonych 

szkoleń: 5 

Ilość uczestników: 

50 

WUP Zielona Góra Ustawa z 20 kwietnia 
2004 r. o promocji 
zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy. 

Rozporządzenie MPIPS z 
14 maja 2014 r. w 
sprawie (…) 

Środki budżetowe 
WUP oraz środki 
Funduszu Pracy 

styczeń – 
grudzień 
2024 

VI.18 
 

 

 

Temat nr 19.  Tworzenie efektywnych mechanizmów informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje i umiejętności na poziomie krajowym i regionalnym 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 
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Upowszechnianie informacji zawodowej 

Opracowywanie, gromadzenie i 
upowszechnianie informacji zawodowej na 
terenie Województwa Lubuskiego oraz 
współpraca partnerska i instytucjonalna w 
tym zakresie.- opracowywanie i aktualizacja 
i upowszechnianie materiałów 
informacyjnych w formie m.in.: artykułów, 
ulotek, broszur, plakatów, informatorów 

Ilość 

opracowanych, 

zaktualizowanych 

materiałów 

informacyjnych: 10 

sztuk/tematów 
 

WUP Zielona Góra Ustawa z 20 kwietnia 
2004 r. o promocji 
zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy. 

Rozporządzenie MPIPS z 
14 maja 2014 r. w 
sprawie (…) 

Środki budżetowe 
WUP oraz środki 
Funduszu Pracy 

styczeń – 
grudzień 
2024 

VI.19 
 

Partnerstwo lokalne na rzecz poradnictwa 
zawodowego 

Prowadzenie sekretariatu partnerstwa 
lokalnego na rzecz poradnictwa 
zawodowego: 

- organizacja spotkań adresowanych do 
wszystkich członków Partnerstwa 

- współpraca z przedstawicielami innych 
organizacji oraz różnych grup zawodowych 
w celu wymiany informacji, doświadczeń, 
bieżących konsultacji 

- organizacja, udział, koordynacja wydarzeń 
informacyjnych i promocyjnych 

 

 

 

Ilość spotkań: 

1 raz w roku 

 

Ilość uczestników 

spotkań: 

50 

 

Ilość wydarzeń: 

5 

 

WUP Zielona Góra Ustawa z 20 kwietnia 
2004 r. o promocji 
zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy. 

Rozporządzenie MPIPS z 
14 maja 2014 r. w 
sprawie szczegółowych 
warunków realizacji oraz 
trybu i sposobów 
prowadzenia usług rynku 
pracy. 

Środki budżetowe 
WUP oraz środki 
Funduszu Pracy 

styczeń – 
grudzień 
2024 

VI.19  

 
WSPÓŁPRACA PRACODAWCÓW Z EDUKACJĄ FORMALNĄ  I POZAFORMALNĄ 
 

 
Obszar oddziaływania 
Nr VII  

Temat nr 20.  Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej 
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Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 

Lubuski Kongres Zawodowy 

Wydarzenie skierowane do  dyrektorów 
szkół kształcących w zawodach, w tym szkół 
specjalnych, dyrektorów placówek 
kształcenia ustawicznego, placówek 
kształcenia praktycznego oraz ośrodków 
dokształcania i doskonalenia zawodowego, 
pracodawców i instytucji rynku pracy.  

Cel:  wsparcie dyrektorów szkół i placówek 
województwa lubuskiego w planowaniu i 
realizacji zadań w obszarze kształcenia 
zawodowego. Upowszechnianie  
współpracy szkół i placówek oświatowych 
ze środowiskiem gospodarczym.  

Efekty: uczestnicy poszerzą wiedzę w 
zakresie budowania współpracy szkół i 
podmiotów gospodarczych. Poprzez 
pokazanie dobrych praktyk zostaną 
zainspirowani do wdrażania nowych 
rozwiązań w obszarze współpracy. 

100 uczestników Lubuski Kurator 
Oświaty 

Wojewódzki 
Urząd Pracy 

„Umiejętności tworzą 
możliwości”, inwestycja 
A3.1.1 KPO Wsparcie 
rozwoju nowoczesnego 
kształcenia 
zawodowego, 
szkolnictwa wyższego 
oraz uczenia się przez 
całe życie. 

KPO I kwartał 
2025 

VII.20 
planowa
na 
kontynu-
acja 
cykliczna 

Lubuskie Bony Rozwojowe 

Projekt zapewni wsparcie na rzecz 
dostosowania umiejętności i kwalifikacji 
zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz 
na rzecz przepływów na rynku pracy dla 

Liczba MMŚP – 
1592 

Liczba dużych 
przedsiębiorstw – 8 

Lider projektu:  

Zachodnia Izba 
Przemysłowo-
Handlowa w 
Gorzowie Wlkp.,  

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus w 
ramach: Programu 
Fundusze Europejskie 
dla Lubuskiego 2021 – 
2027 w ramach: 
Priorytetu 6 Fundusze 

Europejski Fundusz 
Społeczny Plus  

01.07.2024 – 
31.012.2029 

VII.20 
również:  
I.3, II.4, IV.12,  
V.14, V.16 
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przedsiębiorców, pracodawców oraz ich 
pracowników. 

Projekt jest skierowany do przedsiębiorców, 
pracodawców i ich pracowników 
z Województwa Lubuskiego.  

Z dofinansowania skorzysta 4566 
pracowników (z MMŚP oraz instytucji 
niebędących MMŚP). Wsparciem zostanie 
objętych 1600 przedsiębiorców 
i pracodawców. 

Liczba 
pracowników 
MMŚP – 4526 

Liczba 
pracowników 
dużych 
przedsiębiorstw – 
40 

Liczba 
pracowników, 
którzy uzyskają 
zielone kwalifikacje 
– 114 

Liczba 
pracowników, 
którzy uzyskają 
kwalifikacje 
potrzebne na 
lubuskim rynku 
pracy - 3882 

 

Partnerzy 
projektu: Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego S.A. 
Centrum 
Technologii 
Internetowych CTI 
Sp. z o.o. 

Europejskie na 
wsparcie obywateli 
Działania 6.6 
Profesjonalny 
nauczyciel 

 

PLANOWANIE UCZENIA SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE I POTWIERDZANIE UMIEJĘTNOŚCI 
 

Obszar oddziaływania 
Nr VIII  

Temat nr 24.  Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia się nieformalnego 

Działanie (nazwa, krótki opis, spodziewane 

efekty) 

Wskaźniki (rodzaj, 

wartość) 

Podmiot 

realizujący, 

podmioty 

współpracujące, 

przedstawiciele 

WZK 

Realizacja w ramach: 

(projekt, program, 

dokument) 

Źródło finansowania Czas realizacji 
Temat działania 

ZSU 2030 
Uwagi 
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Zintegrowany System Kwalifikacji  - most 
między edukacją a rynkiem pracy 

Upowszechnienie ZSK wśród pracodawców, 
instytucji rynku pracy i pracowników, 
upowszechnianie wiedzy wśród doradców 
zawodowych, pracowników Publicznych 
Służb Zatrudnienia, wzmacnianie 
współpracy regionalnej i ponadregionalnej 
w zakresie rozwoju ZSK. 

100 uczestników 

seminaria / 2 x w 
roku 

Wojewódzki 
Urząd Pracy  

Instytut Badań 
Edukacyjnych 

„Umiejętności tworzą 
możliwości”, inwestycja 
A3.1.1 KPO Wsparcie 
rozwoju nowoczesnego 
kształcenia 
zawodowego, 
szkolnictwa wyższego 
oraz uczenia się przez 
całe życie. 

KPO 2024- 2026 VIII.24 
planowa
na 
kontynu-
acja 
cykliczna 
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V. Opis systemu i narzędzi monitorowania i ewaluacji Programu 
 

Opis systemu i narzędzi monitorowania i ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu 

Wdrażania Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 (ZPW ZSU 2030) w województwie 

lubuskim. 

 

Głównym organem prowadzącym politykę rozwoju w województwie lubuskim jest samorząd 

województwa, który monitoruje i analizuje procesy rozwojowe na poziomie regionalnym.   

Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 samorząd województwa 

czuwa nad przebiegiem procesów realizacji polityki regionalnej, w szczególności: 

− diagnozuje sytuację i potencjały/trendy rozwojowe różnego typu obszarów, 

− monitoruje sytuację w zakresie rozwoju społeczno-gospodarczego i przestrzennego; 

− ocenia skuteczność i efektywność dotychczas stosowanych interwencji rozwojowych 

kierowanych w ramach polityki regionalnej i polityk sektorowych do regionu. 

 

W celu koordynacji zadań na poziomie administracji samorządu województwa powołany został  

Wojewódzki Zespół Koordynacji ds. kształcenia zawodowego i uczenia się przez całe życie, który 

zgodnie z „Mechanizmem współpracy i koordynacji w zakresie uczenia się przez całe życie dla 

województwa lubuskiego” jest ciałem doradczym wspierania wdrażania, koordynacji i 

monitorowania ZSU 2030 w regionie. Do prawidłowego funkcjonowania systemu monitoringu 

i ewaluacji niezbędna będzie partycypacja wszystkich członków WZK. 

 

System monitorowania i ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrażania Zintegrowanej 

Strategii Umiejętności 2030 (ZPW ZSU 2030) w województwie lubuskim pełni następujące 

funkcje: 

a) informacyjną - informuje na temat postępów realizacji celów Programu, 

b) kontrolną - identyfikuje różnice pomiędzy planowaną a realizowaną ścieżką osiągania 

celów Programu, 

c) koordynacyjną - informuje o opóźnieniach w osiąganiu założonych w Programie celów, 

d) optymalizacyjną – daje możliwość do modyfikacji (zaniechanie działań lub uzupełnianie) 

przyjętych w Programie celów oraz mechanizmów ich osiągania, 

e) kreatywną – pozwala weryfikować efekty realizacji poszczególnych celów Programu do 

nakładów finansowych i poszukiwać lepszych i bardziej efektywnych rozwiązań. 

 

System monitoringu i ewaluacji będzie gromadził zmiany zachodzące w przestrzeni regionalnej 

w zakresie wdrażania Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 w województwie lubuskim. 

Będzie się to odbywało poprzez: 

− gromadzenie oraz analizę danych odnoszących się do rozwoju umiejętności 

odpowiednich dla potrzeb  osób uczących się, mieszkańców, rynku pracy i gospodarki 

regionu, 



53 
 

− gromadzenie i analizę informacji dotyczących projektów i przedsięwzięć realizujących 

cele Programu. 

Zbierane dane będą weryfikowane pod kątem poniższych zmiennych: 

− cele i działania – ile projektów  / przedsięwzięć realizuje dany cel Programu; 

− podmiot odpowiedzialny za realizację (administracja regionalna / podmiot zewnętrzny). 

Podmioty zaangażowane we wdrażanie przedsięwzięć przyczyniających się do realizacji celów 

Programu zobowiązane będą co corocznego raportowania postępów rzeczowych. W ten 

sposób możliwe będzie koordynowanie realizacji przedsięwzięć przyczyniających się do 

osiągania celów Programu. 

Na bazie corocznego monitorowania postępów w realizacji celów Programu powstanie Raport 

Monitoringowy (w cyklu co 2 lata) pozwalający zestawić efekty i rezultaty realizowanych 

przedsięwzięć z danymi statystycznymi z regionu oraz informacjami przekazywanymi przez 

członków WZK w obszarze edukacji zawodowej i uczenia się przez całe życie. Raport 

Monitoringowy da obraz skuteczności podejmowanych działań realizujących zapisy Strategii 

Umiejętności 2030 oraz pozwoli ocenić stopień realizacji przyjętych w Programie celów.  

Raport przedkładany będzie Zarządowi Województwa Lubuskiego. 

 

Ocena adekwatności i skuteczności wdrażania Programu przeprowadzana przez Wojewódzki 

Zespół Koordynacji oraz Biuro WZK będzie drugim elementem systemu, tj. ewaluacji w formie 

Raportu Ewaluacyjnego.  

W zależności od etapu wdrażania ZSU 2030 zakłada się, że ewaluacja będzie mieć charakter: 

− on-going (ewaluacja bieżąca) – przeprowadzana w trakcie wdrażania Programu, zaś jej 

przedmiotem będzie ocena dotychczas podjętych działań w zakresie stopnia realizacji 

celów Strategii, funkcjonowania mechanizmu koordynacji i monitorowania 

regionalnych działań na rzecz kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz 

uczenia się przez całe życie, w tym uczenia się dorosłych oraz samego Programu, jako 

instrumentu prowadzenia regionalnej polityki rozwoju umiejętności odpowiednich dla 

potrzeb uczących się, mieszkańców, rynku pracy i gospodarki regionu przez samorząd 

województwa; 

− ex-post (ewaluacja końcowa) – przeprowadzona po zakończeniu wdrażania Programu; 

jej przedmiotem będzie ocena długoterminowych efektów ZPW ZSU 2030. 

 

Podmiotem realizującym proces monitorowania i ewaluacji ZPW ZSU 2030 jest Wojewódzki 

Zespół Koordynacji i Biuro Koordynacji WZK.  

 

Pełnienie przez WZK swojej funkcji oraz bieżące monitorowanie postępu wdrażania ZSU 2030 

w województwie będzie następowało w szczególności poprzez: 

a) bieżący monitoring postępów wdrażania ZSU 2030 w regionie (stopień osiągania celów 

Programu) i prezentowanie ich na posiedzeniach WZK (co najmniej raz na kwartał); 

b) proponowanie Zarządowi Województwa Lubuskiego mechanizmów oraz instrumentów 

usprawniających wdrażanie Programu; 
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c) formułowanie propozycji dotyczących zmian w Programie jako efekt ewaluacji on-going; 

d) opracowanie projektu Raportu Monitoringowego z realizacji Programu przed jego 

przedłożeniem Przewodniczącemu WZK (w cyklu dwuletnim); 

e) opracowanie projektu raportu ewaluacji ex-post obejmującego ocenę osiągnięcia celów 

ZPW ZSU 2030 i skuteczności wdrażania ZSU 2030. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

akceptacja 
raportu: 

Przewodni-
czący WZK 

System monitorowania i ewaluacji ZPW ZSU 2030 w województwie lubuskim 

Monitorowanie Bieżące 

Raport Monitoringowy 

Ewaluacja on-going 

Ewaluacja ex-post 

nie rzadziej niż 
raz na kwartał 

 

w cyklu 
dwuletnim 

 

na koniec  
wdrażania 
Programu 

członkowie 
WZK 

członkowie 
WZK 
Biuro 

Koordynacji 
WZK 

Funkcje systemu: 
− informacyjna 
− kontrolna 
− koordynacyjna 
− optymalizacyjna 
− kreatywna 

 

Zakres systemu: 
 

− rzeczowy 
− odpowiedzialności 
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VI. Działania wspierające, koordynacja, upowszechnianie (ze 

szczególnym uwzględnieniem działań realizowanych w ramach 

KPO) 
 

Działania zaplanowane w ramach projektów złożonych do KPO w województwie lubuskim 

I. Projekt pn. „Umiejętności tworzą możliwości”  

Projekt realizowany jest przez Województwo Lubuskie / Wojewódzki Urząd  Pracy w 

Zielonej Górze w ramach inwestycji A3.1.1 „Wsparcie rozwoju nowoczesnego kształcenia 

zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie”, przedsięwzięcia pn. 

"Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych działań na rzecz 

kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie, w tym 

uczenia się dorosłych", w partnerstwie z Ośrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej 

Górze oraz Uniwersytetem Zielonogórskim 

 

Zakres działań obejmuje:  

 

1. powołanie i funkcjonowanie Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji dla wdrażania, 

koordynacji i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 

w województwie lubuskim,  

2. prowadzenie działań na rzecz wspierania polityki edukacyjnej województwa, 

koordynację działań w zakresie doradztwa zawodowego, promocję kształcenia 

zawodowego oraz idei uczenia się przez całe życie, w tym: 

a) realizację badań  w obszarze kształcenia zawodowego, wyższego i szeroko rozumianego 

life long learning w wymiarze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym, tj. 

• Diagnoza zastanej sytuacji dot. kształcenia zawodowego, wyższego i szeroko 
rozumianego life long learning w wymiarze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym 
oraz uczenia się dorosłych i ulokowanie jej w kontekście rynku pracy,  

• Diagnoza sieci współpracy i doświadczeń dotyczących lokalnych i regionalnych działań 
na rzecz kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe 
życie w wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym, w tym uczenia się 
dorosłych, 

• Doświadczenia, potrzeby i oczekiwania mieszkańców woj. lubuskiego dot. kształcenia 
zawodowego, wyższego i szeroko rozumianego life long learning, w tym kształcenia 
dorosłych w wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym, 

• Diagnoza stopnia dostosowania kształcenia zawodowego, wyższego i szeroko 
rozumianego life long learning w wymiarze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym 
oraz uczenia się dorosłych do potrzeb pracodawców, 

• Scenariusze rozwoju kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego i life long-
learning, w tym kształcenia dorosłych w wymiarze formalnym, pozaformalnym i 
nieformalnym w trzech obszarach badawczych: innowacyjności sieci powiązań, 
dostosowania działań do zróżnicowanych potrzeb oraz rozwoju szkolnictwa 
zawodowego na każdym poziomie w kontekście systemu monitoringu i koordynacji 
działań w tym obszarze 
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b) opracowanie i wdrożenie Lubuskiego Portalu Informacji Zawodowej (LPIZ) będącego 

wirtualnym narzędziem do przeszukiwania oferty edukacyjnej, zawodowej i związanych 

z nimi wydarzeń w woj. lubuskim łączącym sfery: edukacyjną, zawodową i biznesową 

woj. lubuskiego. 

c) promocję STEM (nauczania przez doświadczenie i praktyczne wykorzystywanie wiedzy) 

realizowana m.in. poprzez opracowane i zrealizowane 4 wydarzeń (Lubuska Noc 

Naukowa, Lubuska Noc Kosmiczna, Lubuska Misja na Marsa, Lubuska Noc 

Zawodowców), które będą kierowane do odbiorców znajdujących się na różnych 

etapach edukacyjnych. Stałymi elementami wydarzeń będą˛ panele dyskusyjne, 

wykłady, warsztaty, pokazy naukowe oraz przeprowadzone eksperymenty i 

doświadczenia naukowe odpowiednio dostosowane do różnych grup wiekowych. 

d) budowanie powiazań i koordynacja działań w obszarze doradztwa zawodowego 

w regionie poprzez organizację 5 przedsięwzięć: międzysektorową współpracę 

instytucjonalną w celu monitorowania i rozwoju doradztwa zawodowego, rozwój sieci 

doradztwa zawodowego, profesjonalizację warsztatu doradców zawodowych, rozwój 

współpracy doradców zawodowych z pracodawcami oraz upowszechnianie 

skutecznych rozwiązań rozwoju doradztwa zawodowego oraz popularyzacji uczenia się 

przez całe życie, w tym uczenia się dorosłych. W ramach tych 5 filarów planuje się 

organizację spotkań, warsztatów, konferencji na szczeblu lokalnym i regionalnym. 

e) organizację 4 konferencji promujących kształcenie zawodowe oraz ideę uczenia się 

przez całe życie, 

f) organizację warsztatów w zakresie obsługi systemów typu: Zintegrowany System 

Kwalifikacji (ZSK), Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), Baza Usług Rozwojowych (BUR), 

program Erasmus + dla sektora kształcenie i szkolenie zawodowe oraz edukacja szkolna. 

g) organizację wydarzeń promujących kształcenie zawodowe i uczenie się przez całe życie 

z udziałem pracodawców, m.in Europejskie Dni Pracodawcy, Festiwal Zawodów, 

h) organizację konkursów branżowych wspieranych przez pracodawców i podmioty/ 

instytucje gospodarcze (w ramach projektu planuje się zorganizowanie 3 konkursów 

branżowych które mają na celu wyłonienie najlepszego specjalisty w danej branży oraz 

stanowią formę prezentacji firm i umiejętności najbardziej uzdolnionych pracowników 

bądź osób, które poszukują pracy w swoim zawodzie), 

i) promocję zawodów, 

j) organizacja kampanii informacyjnych dla pracodawców, 

k) prowadzenie kampanii społecznych – promocja kształcenia zawodowego i uczenia się 

dorosłych. 

l) prowadzenie działań informacyjnych i promocyjnych poprzez media tradycyjne 

i nowoczesne formy komunikacji, 

m) upowszechnianie informacji o ofercie szkół ponadpodstawowych i uczelni wyższych 

działających w regionie, w tym kierowanej do osób dorosłych, 

n) organizację wydarzeń promujących misję edukacyjną poprzez wspieranie instytucji 

kultury, organizacji sportowych oraz innych instytucji organizacji czasu wolnego 

funkcjonujących w małych społecznościach lokalnych województwa lubuskiego, 
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o) organizację seminariów dla przedsiębiorców służących wdrażaniu i realizacji celów 

określonych w „Mechanizmie współpracy i koordynacji w zakresie uczenia się przez całe 

życie dla woj. lubuskiego”, 

p) publikację poradnika multimedialnego „Zawodowiec w szkole” jako narzędzia wsparcia 

pedagogicznego nauczycieli,  

q) opracowanie Lubuskiego Wirtualnego Miasteczka Zawodów, które będzie efektem 

wypracowanych i wybranych w drodze konsultacji środowiska nauki i pracy – kwalifikacji 

i zawodów. 

 

II. Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branżowych Centrów Umiejętności (BCU) 

realizujących koncepcję centrów doskonałości zawodowej (CoVEs) w województwie 

lubuskim: 

 

1) Branżowego Centrum Umiejętności w dziedzinie budownictwa wodnego i melioracji 

wodnych w Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego Budowlanka w Zielonej Górze; 

2) Branżowego Centrum Umiejętności w dziedzinie informatyki i programowania w 

Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 „Elektronik” w Zielonej Górze.  

3) Branżowego Centrum Umiejętności w dziedzinie elektromobilności w Centrum 

Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego „Elektryk” w Nowej Soli; 

4) Branżowego Centrum Umiejętności w branży Automotive, ze szczególnym 

uwzględnieniem samochodów elektrycznych w Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu w 

Gorzowie Wielkopolskim. 

Celem projektów jest wsparcie przygotowania kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki w 

poszczególnych branżach poprzez zapewnienie przestrzeni dla innowacyjnej i trwałej 

współpracy biznesu z edukacją zawodową na wszystkich poziomach kształcenia zawodowego, 

a także wdrożenie koncepcji doskonałości zawodowej w polskim systemie kształcenia 

zawodowego. BCU pełnić będą funkcje: edukacyjno-szkoleniową, integrująco-wspierającą, 

innowacyjno-rozwojową oraz doradczo-promocyjną. Dzięki zaangażowaniu branż projekty te 

połączą w jeszcze większym stopniu biznes z edukacją zawodową i zapewnią trwałą współpracę 

pomiędzy branżami, szkołami zawodowymi i uczelniami. Zadaniem BCU jest  podnoszenie 

kompetencji uczniów oraz otoczenia społecznego, w tym  nauczycieli ze szkół danego regionu.  

 

III. Inne działania wspierające: 

 

1) Upowszechnianie informacji o ZPW ZSU 2030 w ramach corocznych spotkań 

branżowych partnerstw lokalnych na rzecz kształcenia ustawicznego i badań rynku 

pracy. 

2) Opracowywanie Wykazu zawodów, w ramach których za przygotowanie zawodowe 

młodocianych pracowników zatrudnionych na podstawie umowy o pracę, możliwa jest 
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refundacja  kosztów wynagrodzeń i składek na ubezpieczenie społeczne poniesionych 

przez pracodawcę. Wykaz opracowywany jest corocznie przez Wojewódzki Urząd Pracy 

i opiniowany przez Wojewódzką Radę Rynku Pracy. Działanie  zgodne z  Ustawą o 

promocji zatrudnienia i instytucjach rynku prac. 

3) Barometr zawodów – coroczne badanie jakościowe określające zapotrzebowanie na 

pracowników w kolejnym roku, przeprowadzane na zlecenie Ministerstwa Rodziny, 

Pracy i Polityki Społecznej przez Wojewódzki Urząd Pracy w Zielona Górze. 

4) Przygotowywanie informacji o planowanych kierunkach kształcenia na potrzeby 

opiniowania przez Wojewódzką Radę Rynku Pracy. 

 

Wszystkie działania uwzględnione w ZPW ZSU 2030 związane z obszarem szkolnictwa 

wyższego nie naruszają w żadnym stopniu szeroko pojętej autonomii uczelni. 


