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SYNTEZA DIAGNOZY

Brak kompleksowej strategii edukacji cudzoziemcoéw na poziomie regionalnym:
Brakuje spojnej, regionalnej strategii obejmujgcej edukacje cudzoziemcow, integracje
spoteczng oraz wsparcie zawodowe. Wnioski wskazujg na koniecznos¢ opracowania
takich rozwigzan, ktére odpowiedzg na potrzeby tej grupy w regionie.

Niedostateczna integracja cudzoziemcéw w strategiach powiatowych: W
strategiach powiatoéw tylko w kilku przypadkach uwzgledniono dziatania dotyczgce
integracji cudzoziemcow, ale brakuje odniesienia do edukacji zawodowej i jej
powigzania z wymaganiami lokalnego rynku pracy.

Brak koordynacji na poziomie regionalnym: W regionie lubuskim nie funkcjonuje
skoordynowany system wspierajgcy edukacje cudzoziemcdw. Inicjatywy sg gtownie
autonomiczne i podejmowane przez poszczegolne szkoty lub jednostki, co prowadzi
do braku spojnosci w organizowaniu wsparcia edukacyjnego.

Dobre praktyki w zakresie wspoétpracy: Wspotpraca na poziomie lokalnym (szkoty,
powiaty, organizacje spoteczne) w zakresie edukacji cudzoziemcow jest oceniana
pozytywnie. W szczegolnosci, dyrektorzy szkodt oraz kadra zarzgdzajgca wykazali
duzg elastycznos¢ i zaangazowanie w organizowaniu wsparcia edukacyjnego w
sytuacjach kryzysowych.

Regulacje i praktyki w dostepie do edukacji: Cudzoziemcy w Polsce podlegajg
zarowno formalnym regulacjom, jak i praktykom wypracowanym w poszczegdlnych
placowkach edukacyjnych. W wojewddztwie lubuskim, w przypadku szkoét wyzszych,
istniejg regulacje dotyczgce przyjmowania cudzoziemcow, lecz brak dokumentow
regulujgcych dostep do szkot zawodowych oraz placéwek edukacii ustawicznej. W
praktyce stosowane sg jednolite zasady rekrutacji, jednak w sytuacji kryzysowej (po
eskalacji dziatan zbrojnych w Ukrainie) wprowadzono elastyczno$¢, m.in. wydtuzono
terminy sktadania dokumentow.

Adekwatnos¢ regulacji prawnych: Przepisy dotyczgce edukacji cudzoziemcow sg
uznawane za wystarczajgce przez przedstawicieli placowek edukacyjnych, poniewaz
umozliwiajg rownos¢ dostepu do nauki i elastycznos¢ w dostosowywaniu zapiséw do
potrzeb szkét. Jednak niektére przepisy budzg trudnosci interpretacyjne, zwltaszcza w
kontekscie kryzysowych sytuacji migracyjnych.

Organizacja procesow ksztatcenia: W wyniku wzrostu liczby uczniow i studentow z
Ukrainy, wprowadzono oddziaty przygotowawcze i zespoty zadaniowe, ktére
wspieraty ich adaptacje do polskiego systemu edukacyjnego. Placéwki edukacyjne
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wdrazaty rozwigzania wykraczajgce poza dotychczasowe ramy prawne, organizujgc
m.in. kursy jezyka polskiego, wsparcie psychologiczne, a takze pomoc w zatatwianiu
formalnos$ci zwigzanych z pobytem uchodzcéw.

Elastycznos¢ i autonomia dziatan: Zespoty odpowiedzialne za rekrutacje w
szkotach dziatajg w sposéb elastyczny, dostosowujgc zasady rekrutacyjne do
lokalnych potrzeb i specyfiki placowek, co pozwala na efektywne organizowanie
edukaciji cudzoziemcoéw.

Brak odpowiednich szkolen dla nauczycieli: Przedstawiciele placowek
edukacyjnych wskazali na brak odpowiednich szkolen dotyczgcych pracy z uczniami
Z niepetnosprawnosciami pochodzgcymi z zagranicy, co ogranicza mozliwos¢
dostosowania procesu edukacyjnego do ich potrzeb.

Problemy w ksztatceniu dorostych i wsparciu specjalistycznym: W placowkach
ksztatcgcych dorostych pojawiajg sie trudnosci w szybkim dostosowywaniu
programéw do potrzeb cudzoziemcdw, a takze w organizowaniu wspétpracy
miedzysektorowej i wsparcia dla oséb ze szczegolnymi potrzebami.

Nieréwnosci finansowe w placéwkach niepublicznych: Nierowne zasady
dofinansowania edukacji cudzoziemcéw w szkotach niepublicznych prowadzg do
nierownosci w dostepie do wsparcia finansowego, co moze ogranicza¢ mozliwosci
edukacyjne i utrudniac integracje uchodzcéw.

Wsparcie dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej: Placowki edukacyjne wykazujg
duze zaangazowanie w zapewnienie wsparcia osobom w trudnej sytuacji zyciowej, w
tym organizowanie zywnosci, ubran, czy opieki nad uczniami z Ukrainy
przebywajgcymi w Polsce bez rodzin. Dziatania takie prowadzone byty rowniez we
wspotpracy z instytucjami pomocy spotecznej, np. osrodkami pomocy spoteczne;.

Indywidualizacja sciezek edukacyjnych: Wprowadzenie doradztwa zawodowego i
indywidualnego podejscia do wyboru kierunku ksztatcenia pozwala na lepsze
dopasowanie edukacji do aspiracji uczniow i stuchaczy, jednak czasami decyzje o
wyborze zawodu wynikajg z niepetnego zrozumienia specyfiki danego kierunku.

Dazenie do rownosci i integracji: Uczniowie, niezaleznie od pochodzenia, sg
przyjmowani na tych samych zasadach, a ich rozmieszczenie w klasach uzaleznione
jest od wyboru kierunku ksztatcenia, co sprzyja integracji i rbwnemu traktowaniu.
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Potencjat edukacyjny uczniéw cudzoziemcoéw: Po pokonaniu trudnosci
jezykowych uczniowie z doswiadczeniem migracyjnym osiggajg wyniki porownywalne
Z polskimi rowiesnikami zarowno w przedmiotach ogolnych, jak i zawodowych.

Przemiany w organizacji klas: W obecnym systemie edukacji zawodowej dominujg
klasy mieszane, w ktorych uczniowie z doswiadczeniem migracyjnym uczg sie razem
Z polskimi rowiesnikami, co sprzyja integracji spotecznej i zawodowej, ale wymaga
ciggtego dostosowywania strategii edukacyjnych do roznorodnych potrzeb ucznidw.

Bariera jezykowa jako kluczowe wyzwanie edukacji zawodowej: Niski poziom
znajomosci jezyka polskiego, szczego6lnie wsrod nowo przybytych uczniow
cudzoziemcow, stanowi najwieksze wyzwanie w procesie realizacji podstawy
programowej, zwtaszcza na poczatkowych etapach nauki.

Zréznicowanie adaptacji jezykowej: Mtodziez szybciej wyréwnuje poziom jezykowy
w poréwnaniu z dorostymi stuchaczami, co wymaga zindywidualizowanego podejscia
W uczeniu jezyka polskiego w zaleznosci od grupy wiekowe;j.

System klasyfikacji i promocji uczniéw: Cudzoziemcy w polskich placéwkach
edukacyjnych sg klasyfikowani i promowani na zasadach ogdlnych, tj. takich samych
jak uczniowie polscy. Pomimo tego, w przypadku trudnosci z zaliczeniem semestrow,
istnieje mozliwosc¢ tagodzenia konsekwenciji, takich jak powtarzanie semestru.

Trudnosci w zdawaniu egzamindéw koncowych: Cudzoziemcy napotykajg
trudnosci zwigzane z egzaminami koncowymi, zwtaszcza z powodu barier
jezykowych. Niska znajomos$¢ jezyka polskiego wptywa na trudnos¢ w rozumieniu
pytan egzaminacyjnych i formutowaniu odpowiedzi, co moze obniza¢ ich wyniki.
Choc¢ w niektérych placowkach oferowane jest wsparcie przed i w trakcie egzaminu,
takie jak dodatkowe zajecia i stowniki, bariera czasowa (brak dodatkowego czasu na
przektad tekstu z jezyka polskiego na ukrainski i odwrotnie) stanowi dodatkowe
wyzwanie, zwtaszcza podczas egzaminow praktycznych.

Problemy z ocenianiem uczniéw cudzoziemcoéw: Wiele placéwek edukacyjnych
wskazuje na trudnosci zwigzane z ocenianiem uczniow cudzoziemcow, wynikajgce z
potrzeby dostosowania wymagan do indywidualnych potrzeb uczniéw, szczegolnie
tych, ktorzy nie znajg dobrze jezyka polskiego. Zréznicowane poziomy
zaawansowania jezykowego oraz edukacyjnego wymagajg wiekszej elastycznosci w
systemie oceniania, aby uwzglednic realne umiejetnosci uczniow, nie tylko biegtos¢
w jezyku polskim.

Ograniczone wsparcie w placéwkach prywatnych: W sektorze niepublicznym
efektywnos¢ procesu ksztatcenia dorostych zalezy w duzej mierze od zaangazowania
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uczniow, co w potgczeniu z ograniczonym wsparciem organizacyjnym stanowi
wyzwanie dla stuchaczy o niskich kompetencjach jezykowych.

Rola nauczycieli w przeciwdziataniu problemom wychowawczym: Problemy
wychowawcze, takie jak zaktocanie lekcji czy trudnosci z adaptacja, wymagaja
wiekszego zaangazowania nauczycieli w proces integracji i wspierania dyscypliny w
klasie.

Rozwigzania wspierajace adaptacje: Wdrazane dziatania, takie jak
dostosowywanie wymagan edukacyjnych, wydtuzanie czasu na zaliczenia czy
organizacja dodatkowych konsultacji, wspierajg uczniow cudzoziemcdéw w
pokonywaniu barier jezykowych i integracyjnych.

Brak wsparcia asystentow edukacyjnych: Wiekszos¢ placowek ksztatcenia
zawodowego nie zatrudnia asystentow edukacyjnych, co wskazuje na brak
systemowych rozwigzan wspierajgcych uczniéw cudzoziemcow, szczegolnie w
edukacji zawodowej dorostych.

Elastycznos¢ placowek w dostosowywaniu wsparcia: Wsparcie uczniéw
cudzoziemcow realizowane jest gtdwnie poprzez indywidualne dostosowanie
narzedzi polskiego systemu edukacyjnego, czesto na podstawie specjalistycznych
diagnoz, co wskazuje na strategiczne podejscie placowek do inkluzji.

Niewykorzystany potencjat wolontariatu: Wolontariat jako forma wsparcia
organizacyjnego i jezykowego dla uczniow cudzoziemcow jest stosowany
sporadycznie, mimo ze stanowi bezkosztowe narzedzie, ktére dodatkowo wspiera
integracje i buduje spotecznos¢ szkolng.

Problemy z dopasowaniem edukacji do rynku pracy: Pomimo préb dopasowania
edukaciji dorostych migrantéw do potrzeb rynku pracy, wybierane kierunki (np.
florystyka) nie sg odpowiednie w kontekscie zapotrzebowania zawodowego, co
skutkuje marnowaniem potencjatu stuchaczy.

Réznorodnos¢ podejsé w doradztwie zawodowym: Placéwki edukacyjne stosujg
zréznicowane formy doradztwa zawodowego, dostosowujgc je do specyfiki grup
odbiorcéw. Brakuje jednak systematycznego podejscia w wybieraniu kierunkéw
ksztatcenia oraz narzedzi wspierajgcych planowanie kariery.

Brak systematycznej analizy rynku pracy: W dziataniach edukacyjnych i
doradczych rzadko uwzgledniane sg potrzeby lokalnego rynku pracy. To ogranicza
mozliwos¢ swiadomego wyboru sciezek kariery przez cudzoziemcow.
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Utrudniona wspotpraca z sektorem prywatnym: Chociaz szkoty wspotpracujg z
przedsiebiorstwami w zakresie praktyk zawodowych, pracodawcy niechetnie
angazujg sie w dodatkowe dziatania skierowane na wsparcie cudzoziemcéw, co
wskazuje na koniecznos¢ intensyfikacji takich inicjatyw.

Znaczenie barier jezykowych: Brak znajomosci jezyka polskiego pozostaje
kluczowg przeszkodg w edukacji zawodowej i integracji cudzoziemcow na rynku
pracy, pomimo oferowanych zajec¢ jezykowych.

Formalny charakter edukacji dorostych: W przypadku kurséw dla dorostych,
motywacja do nauki czasami ogranicza sie do uzyskania dokumentéw
legalizacyjnych, co wptywa na ograniczong realizacje rzeczywistych celow
edukacyjnych i zawodowych.

Wartos¢ wielokulturowosci: Dobrym przyktadem integracji spotecznej i kulturowej
uczniow sg placéwki, ktore swiadomie promujg wielokulturowos$¢ i realizujg inicjatywy
wspierajgce wymiane miedzykulturowg. Takie dziatania sprzyjajg lepszej integracji
cudzoziemcow w spotecznosci lokalnej i zawodowe;j.
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WSTEP

W obliczu dynamicznych zmian spotecznych, politycznych i gospodarczych,
ksztatcenie cudzoziemcow, w tym migrantéw przymusowych i uchodzcow, staje sie
jednym z kluczowych wyzwan wspoétczesnych systeméw edukacyjnych. W kontekscie
migracji, w tym kryzysow humanitarnych, coraz wieksza liczba oséb poszukuje
schronienia w Polsce, a ich integracja w nowych spotecznosciach wymaga nie tylko
zapewnienia podstawowych ustug, ale takze dostosowania systemu edukacji do ich
specyficznych potrzeb. W roku 2023 w polskich szkotach uczyto sie 348 393 uczniow
cudzoziemcow, z czego 12 846 przypadato na wojewodztwo lubuskie. Wsréd nich 11
789 0so6b to obywatele Ukrainy, ktorzy stanowig 92% ogolnej liczby cudzoziemcdw
korzystajgcych z ustug edukacyjnych w regionie, co ilustruje skale wyzwan
zwigzanych z organizowaniem i adaptacjg edukaciji dla tej grupy.

Celem niniejszej diagnozy byta szczeg6towa analiza obecnych rozwigzan
dotyczacych ksztatcenia zawodowego, wyzszego oraz edukacji ustawicznej (life-long
learning) kierowanych do cudzoziemcow. W ramach badania zidentyfikowano
dostepne wyzwania edukacyjne i bariery, ktére mogg utrudniaé cudzoziemcom petne
korzystanie z oferty edukacyjnej w wojewddztwie lubuskim. Przeanalizowano réwniez
praktyki edukacyjne, ktore mogg wspierac ich lepszg integracje w spotecznosciach
lokalnych. Waznym aspektem tych badan byly takze decyzje edukacyjne
cudzoziemcdw, ich osiggniecia oraz oczekiwania wobec systemu edukaciji
zawodowej. W obliczu rosngcego zapotrzebowania na odpowiednig edukacje
zawodowg i wyzszg, istotne staje sie przeciez nie tylko zapewnienie réwnego
dostepu do edukacji, ale takze przygotowanie osob z doswiadczeniem migracyjnym
do aktywnego uczestnictwa w lokalnym rynku pracy. Celem tej diagnozy byto wiec
takze dostarczenie odpowiedzi na pytanie, jakie rozwigzania w zakresie ksztatcenia
mogag wspiera¢ cudzoziemcow w osigganiu sukcesow zawodowych, jak rowniez
jakiego rodzaju reformy sg konieczne, by system edukacyjny skutecznie odpowiadat
na potrzeby rynku pracy.

Analiza oparta na badaniach indywidualnych wyboréow edukacyjnych cudzoziemcéw
jak i doswiadczeniach zréznicowanych instytucji edukacyjnych pozwolita wskazaé
kluczowe obszary, w ktérych mozliwe jest wdrozenie skutecznych i dostosowanych
do specyfiki tej grupy spotecznej rozwigzahn edukacyjnych, umozliwiajgcych petng
realizacje ich potencjatu. Warto$cig tej diagnozy jest jednak nie tylko identyfikacja
istniejgcych probleméw, ale takze propozycje dziatan, ktére mogg przyczynic sie do
tworzenia bardziej otwartego, sprawiedliwego i wspierajgcego srodowiska
edukacyjnego dla cudzoziemcow w Polsce. Na podstawie przeprowadzonych badan
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sformutowano wiec rekomendacje dotyczace kluczowych interwencji, ktére mogtyby
usprawni¢ proces edukacyjny i integracyjny uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym,
dostosowujgc go do ich indywidualnych potrzeb oraz realiow rynku pracy.

Prezentowany Raport sktada sie z czterech rozdziatow dotyczgcych kolejno
uregulowania i koordynacji dziatan edukacyjnych wobec cudzoziemcow,
stosowanych kryteriow naboru i praktyk edukacyjnych, aktywnosci edukacyjnej
cudzoziemcdw oraz potrzeb i oczekiwan w odniesieniu do ksztatcenia zawodowego
cudzoziemcdw. Raport rozpoczyna prezentacja syntezy diagnozy, podstawowych
pojeC oraz zatozen badania. Na jego koncu umieszczono spis wyznaczonych na
podstawie badania rekomendaciji.

W prezentowanym projekcie badawczym wykorzystano dane i materiaty pochodzgce
z kilku zrédet. Byly to badania sondazowe, wywiady pogtebione, warsztaty
diagnostyczno-strategiczne oraz analizy dokumentarna. Pozyskane w badaniu dane
zrédtowe podlegajg ochronie. Wszystkie materiaty zebrane w badaniu sg
przechowywane w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Zielonogorskiego.
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PODSTAWOWE POJECIA

Ksztatcenie zawodowe (zamiennie: edukacja zawodowa) — wszystkie formy
organizacyjne stuzgce rozwojowi kompetencji i kwalifikacji (formalne, pozaformalne i
nieformalne)

Cudzoziemcy — osoby nieposiadajgce polskiego obywatelstwa, z r6znych powodow
przebywajgce regionie (imigranci zarobkowi, pracownicy sezonowi, pracownicy
kontraktowi, uchodzcy, studenci i uczniowie)

Kompetencje zawodowe — wiedza i umiejetnosci, ktére majg znaczenie dla lepszego
lub gorszego funkcjonowania na rynku pracy, mogag, ale nie muszg by¢ potwierdzone
formalnie w postaci certyfikatéw, swiadectw dyplomow (np. kompetencje jezykowe
umozliwiajgce wykonywanie okreslonego zawodu).

Kwalifikacje zawodowe — termin zakresowo wezszy niz kompetenciji, odnosi sie do
formalnie potwierdzonych umiejetnosci i wiedzy, zgodnie z obowigzujgcym w danym
kraju systemem uznawania kwalifikacji. To jest wazne, bo kwalifikacje zawodowe
cudzoziemcdw — nawet wysokie - mogg by¢ niezgodne z polskim systemem, lub
mogg wymagac nostryfikaciji.

Potencjaty cudzoziemcéw — te indywidualne i kolektywne zasoby cudzoziemcow
przebywajgcych w spotecznosciach regionu, ktére w sprzyjajgcych okolicznosciach
mogg stac sie ich aktywami, kapitatem na rynku pracy (kapitat ludzki, kapitat
spoteczny, kapitat finansowy)

Potencjaty spotecznosci regionu — te indywidualne i kolektywne zasoby
mieszkancéw, ktore w sprzyjajgcych okolicznosciach mogg sie stac ich aktywami z
punktu widzenia rozwoju regionu (kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kapitat finansowy,
kapitat infrastrukturalny, kapitat instytucjonalny)

Ucieczkowe strategie cudzoziemcéw na rynku edukacyjnym — rezygnacja z
poszukiwania mozliwosci rozwojowych

Przystosowawcze strategie cudzoziemcow na rynku edukacyjnym — przyjmowanie
oferowanych warunkow, ktére nie uwzgledniajg wyzszych kompetencji danej osoby

Prorozwojowe strategie cudzoziemcdw na rynku edukacyjnym — aktywne podejscie
do wtasnej kariery edukacyjnej i zawodowe;j
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RAMY METODOLOGICZNE

Spotecznosci lokalne w regionie lubuskim doswiadczajg w ostatnich latach procesu
internacjonalizacji, ktéry wynika: (a) z przyjecia duzej liczby obywateli Ukrainy
szukajgcych schronienia po rosyjskiej inwazji na ten kraj w 2022 roku, (b) z otwarcia
rynku pracy nie tylko na pracownikéw z Ukrainy i innych krajow europejskich, ale
takze na tych spoza Europy, (c) z innych okolicznosci, w tym z przygranicznego
potozenia regionu.

Biorgc pod uwage wskazane tendencje i sytuacje demograficzng, mozna
przypuszczac, ze liczba obcokrajowcow na regionalnym rynku edukacyjnym i rynku
pracy bedzie rosta, co nalezy uznac za istotny argument na rzecz podjecia badan
dotyczgcych tego procesu, jego uwarunkowan i konsekwenciji.

Proces ten staje sie wyzwaniem dla instytucji publicznych, w tym edukacyjnych,
poniewaz wigze sie z pojawieniem sie w ich obrebie os6b o odmiennych od
dominujgcych potrzebach i potencjatach, a szczegdlnie kompetencjach spoteczno-
zawodowych. Sformutowanie ,w ich obrebie” nie jest przypadkowe, wynika z wiedzy
o tym, ze czes¢ zainteresowanych trafia do odpowiednich placéwek, a czes¢ nie
moze lub nie potrafi sie zrekrutowac. Instytucjonalna odpowiedz na to wyzwanie jest
istotna z kilku powodéw. Po pierwsze, wptywa na losy jednostek i grup, ktére
poszukujg dla siebie $ciezki rozwojowej w regionie. Po drugie, ma znaczenie z
punktu widzenia kapitatu ludzkiego jako czynnika lub bariery rozwoju gospodarki
regionu. Po trzecie, moze wptyngé na procesy integracyjne w umiedzynarodowionych
spotecznosciach lokalnych.

Ustalenie, w jaki sposéb instytucje edukacyjne reagujg na opisany proces, jest
waznym zadaniem badawczym zaréwno z teoretycznego jak i praktycznego punktu
widzenia. Te dwa aspekty Scisle sie ze sobg wigzg. Regionalny system edukacji
zawodowej jest odpowiedzialny, miedzy innymi, za monitoring i koordynacje polityki
ksztatcenia oraz doskonalenia kadr, z uwzglednieniem zapotrzebowania i oczekiwan
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy i gospodarki opartej na innowacjach.
Opisywana tutaj diagnoza jest czescig projektu ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci”,
ktéry dotyczy podstaw planowania strategicznego w obszarze uczenia sie przez cate
zycie, w tym ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
dorostych. Planowanie to powinno uwzgledni¢ zwiekszajgca sie obecnosc¢
cudzoziemcow jako czynnik o rosngcym znaczeniu. Istotng przestankag na rzecz
podjecia badan byt brak tego typu opracowan dla regionu lubuskiego.
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1. CELE DIAGNOZY

Celem diagnozy rozwigzan dotyczgcych ksztatcenia zawodowego, wyzszego i life-
long learning dedykowanych cudzoziemcom (w tym szczegdlnie migrantom
przymusowym i uchodzcom) byto dostarczenie danych umozliwiajgcych tworzenie
systemu koordynacji i monitoringu dziatan na rzecz rozwoju edukacji zawodowej z ich
udziatem.

Cele szczegotowe:

1. Ustalenie dominujgcego nastawienia instytucji edukacyjnych do obecnosci
cudzoziemcdw w edukacji zawodowej oraz ksztatceniu przez cate zycie i ich
potencjatéw.

2. Ustalenie czynnikow i konsekwencji zroznicowania indywidualnych strategii
edukacyjnych stosowanych przez cudzoziemcow w kontekscie mozliwosci
rozwoju zawodowego na regionalnym rynku edukacyjnym i rynku pracy oraz
mozliwosci ksztatcenia przez cate zycie.

3. Ustalenie dominujgcych tendencji w zakresie transferu potencjatéw w procesie
edukacji zawodowej miedzy cudzoziemcami a lokalnymi spotecznosciami.

2. METODY BADAWCZE

A. Desk research

Badanie desk research polegato na zbieraniu, ocenie i interpretacji réznego rodzaju
dostepnych informacji, pochodzacych z wielu zrédet, w celu uzyskania wiedzy,
zrozumienia kontekstu i wyciggniecia wnioskéw dotyczacych celéw stawianych
diagnozie.

Dane te pochodzity:

— z badan sondazowych,

— zinstytucji edukacyjnych oraz innych instytucji zaangazowanych w proces
przygotowywania kadr na lubuski rynek pracy,

— z aktow prawnych,

— z krajowych, regionalnych i lokalnych dokumentow strategicznych,
okreslajgcych zasady ksztatcenia w zakresie przyjetym w projekcie,

— znajdowaty sie w innych dokumentach, ktore regulujg proces ksztatcenia
zawodowego cudzoziemcdw w poszczegolnych typach instytucii

edukacyjnych.
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Zestawienie dokumentéw poddanych analizie znajduje sie w Wykazie zrédet na
koncu Raportu.

W trakcie diagnozy analizie poddano odpowiednig czes¢ wynikéw sondazu
zrealizowanego w Zadaniu 2 oraz Zadaniu 3 projektu.

Sondaz (ankieta online CAWI) kierowana do uczniéw (zadanie 3)

W badaniu skierowanym do uczniow podmiotéw prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe wzieto udziat 2 060 osbb, ktore zadeklarowaty obywatelstwo polskie oraz
136 0so6b posiadajgcych inne obywatelstwo, w tym 64 Ukraincow, 20 Biatorusindw
oraz 52 osoby o innym obywatelstwie (tabela 1). Wiekszos¢ pytan zawartych w
kwestionariuszu zostata zadana wszystkim uczestnikom badania. Czes¢ z nich
zostata skierowana jedynie do oséb, ktére zadeklarowaty posiadanie obywatelstwa
innego niz polskie.

Tabela 1. Obywatelstwo respondentéw badania CAWI

Obywatelstwo L* %
Polskie 2060 93,8
Ukrainskie 64 2,9
Biatoruskie 20 0,9
Inne (jakie?) 52 2,4
Ogotem 2196 100,0

*L to liczba respondentow
Zroédto: opracowanie wiasne.

Sondaz (ankieta online CAWI) kierowana do przedstawicieli placowek
edukacyjnych (zadanie 2)

Ze wzgledu na zakres poszukiwanych informaciji dotyczacych konkretnych
podmiotéw dane zostaty zgromadzone z wykorzystaniem sondazu ankietowego
wspomaganego komputerowo. Badanie CAWI (Computer-Assisted Web
Interviewing) z dyrektorami szkét to efektywna metoda zbierania danych online. Link
do ankiety zostat przestany do przedstawicieli kadry menadzerskiej placowek
oferujgcych ksztatcenie zawodowe i placowek realizujgcych zadania z zakresu life-
long learning. Wzieto w niej udziat tgcznie 58 dyrektoréw szkét i innych podmiotow.
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B. Wywiady pogtebione z cudzoziemcami

Wywiady miaty charakter w duzym stopniu biograficzny. Zostaty zrealizowane
gtébwnie w ramach kontaktu bezposredniego, ktéry byt istotnym warunkiem
niezbednego poziomu zaufania i szczero$ci. Wykorzystanie technik komunikacji na
odlegtos¢ (wywiady telefoniczne lub z wykorzystaniem platform komunikacyjnych)
byto stosowane wowczas, gdy okazywato sie, ze jest jedyng dostepng formutg, a
wywiad zostat uznany za wazny z punktu widzenia celéw poznawczych.

Populacja badana:
Cudzoziemcy zamieszkujgcy wojewddztwo lubuskie.
Préba badawcza:

W badaniu zastosowano dobor celowy. W badaniu udziat wzieto 50 oséb. Najliczniej
(39 osob) byli reprezentowani przybysze z Ukrainy. Dominowaty kobiety (35), co
wynikato z nadreprezentacji kobiet wsrdd oséb, ktore schronity sie w Polsce po
agresji Rosji na Ukraine w 2022 roku. Pie¢ oséb to obywatele Turcji, ponadto jeden
pochodzi z Rumunii, jeden z Nepalu, jeden z Libanu, jeden z Rosji, po jednym z Walii
i Biatorusi. Byty to osoby w wieku aktywnosci edukacyjnej i/lub zawodowej (18-51
lat).

W raporcie odwofania do wypowiedzi uczestnikéw badan oznaczono kodami, ktére
zawierajg nastepujgce informacje: numer porzagdkowy, pte¢ (M lub K), wiek, kraj
pochodzenia (np. T — Turcja, U — Ukraina); np. 35/K/39/U.

C. Wywiady z przedstawicielami instytucji edukacyjnych

Celem badania byto ustalenie doswiadczen podmiotéw edukacyjnych w realizaciji
zadan w zakresie ksztatcenia zawodowego kierowanych do cudzoziemcéw, a takze
czynnikéw i efektdéw realizowanych strategii ich przyjmowania. W ramach diagnozy
zrealizowano 10 wywiadow pogtebionych. Dla zwiekszenia responsywnosci wywiady
zostaty zrealizowane w ramach kontaktu osobistego lub z wykorzystaniem technik
komunikacji na odlegtos¢ (wywiady telefoniczne lub z wykorzystaniem platform
komunikacyjnych). W raporcie odwotania do wywiadoéw oznaczono kodami, ktore
zawierajg nastepujgce informacje: kod badania (JFM), nr porzgdkowy, symbol
podmiotu (I — organy prowadzgce i organizacje, Z — centra ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego, T — technika, W — szkoty wyzsze); np. JFM/07/Z.
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Populacja badana:

Osoby reprezentujgce sektor edukacji formalnej w odniesieniu do poziomow
ksztatcenia: szkoty zawodowe, Srednie szkoty przygotowujgce do wykonywania
zawodow, szkoty policealne i szkoty dla dorostych, szkoty wyzsze.

Proba badawcza:

W badaniu zastosowany zostat dobor celowy. Uczestnikami wywiadow byli
przedstawiciele instytucji edukacyjnych oraz reprezentanci organéw prowadzgcych,
do ktorych nalezeli dyrektorzy centrow ksztatcenia zawodowego, szkot
niepublicznych dla dorostych, przedstawiciele szkét technicznych uczestniczgcych w
rekrutacji i nauczaniu cudzoziemcow, powiatowych organéw prowadzgcych,
Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz organizacji spotecznej dziatajgcej w obszarze
edukaciji specjalne;j.

D. Warsztaty diagnostyczno-strategiczne

Warsztat diagnostyczno-strategiczny to metoda tgczgca w sobie zadania poznawcze
z zadaniami praktycznymi. Celem warsztatow zrealizowanych w ramach diagnozy
byto zgromadzenie nowych danych, a takze zestawienie i interpretacja danych
zgromadzonych na wczesniejszych etapach badan, jak i wyznaczenie kierunkow
oczekiwanej interwenciji i sformutowanie rekomendacji.

W trakcie diagnozy zrealizowano dwa warsztaty: jeden dla subregionu potnocnego
(Gorzéw Wielkopolski), jeden dla subregionu potudniowego (Zielona Goéra).

Uczestnikami warsztatow byty kluczowe kategorie interesariuszy:

— reprezentanci regionu,

— reprezentanci powiatow,

— reprezentanci instytucji edukacyjnych,
— reprezentanci cudzoziemcow.

w

ZAKRES CZASOWY | PRZESTRZENNY BADANIA

W obszarze naszych analiz znalazly sie dziatania podejmowane przez jednostki i
podmioty zwigzane z ksztatceniem zawodowym oraz ich doswiadczenia w zakresie
zdefiniowanych powyzej wymiarow. Poniewaz badanie zrealizowane wsréd dorostych
cudzoziemcdw miato charakter biograficzny, jego zakres czasowy badania byt
szeroki i obejmowat wszystkie doswiadczenia edukacyjne uczestnikow. Instytucje i
inne podmioty zaangazowane w organizacje i realizacje ksztatcenia zawodowego w
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wojewddztwie lubuskim poddano analizie w czasie obejmujgcym ostatnie 5 lat (ij. od
roku szkolnego 2018/19). Dzieki temu uchwycono ich doswiadczenia sprzed i po
naptywie znacznej liczby uchodzcéw z Ukrainy, co znacznie wptyneto na
funkcjonowanie placéwek oswiatowych. Dodatkowo, tam, gdzie byto to mozliwe,
analizie poddano takze plany poszczegolnych podmiotow przewidziane na najblizszy
rok. Waznym argumentem okres$lenia ram czasowych badania w wyzej wskazany
sposbb byta dbatos¢ o spojnos¢ odniesien analitycznych w catym Projekcie.

Analizg objete zostatly wszystkie powiaty wojewoddztwa lubuskiego jako jednostKki
administracyjne, ktore realizujg zadaniach zwigzane z organizacjg ksztatcenia, w tym
ksztatcenia zawodowego na poziomie lokalnym.
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| UREGULOWANIE | KOORDYNACJA DZIALAN
EDUKACYJNYCH WOBEC CUDZOZIEMCOW

Uregulowanie i koordynacja dziatan edukacyjnych wobec cudzoziemcéw stanowi
kluczowy element skutecznej integracji tych osdb w spoteczenstwie i na lokalnych
rynkach pracy, szczego6lnie w kontekscie rosngcej liczby migrantéw i uchodzcéw.
Zapewnienie dostepu do ksztatcenia zawodowego, wyzszego i life-long learning,
dostosowanie programéw nauczania do specyficznych potrzeb uczniow
niepostugujgcych sie jezykiem polskim, a takze integracja cudzoziemcéw w polskim
systemie oswiatowym wymagajg spojnych regulacji oraz wspotpracy miedzy réznymi
szczeblami administracyjnymi. W tym kontekscie istotna staje sie zarbwno
adekwatnos$¢ obowigzujgcych przepisow, jak i skutecznosc dziatan podejmowanych
przez instytucje edukacyjne na poziomach lokalnym i regionalnym. Nalezy réwniez
Zwroci¢ uwage na potrzebe skoordynowanych rozwigzan, ktére mogtyby utatwic
proces edukacyjny cudzoziemcdow i zapewnic¢ im odpowiednie wsparcie.

W rozdziale tym dokonana zostanie analiza formalnych zasad regulujgcych dostep
cudzoziemcow do edukacji zawodowej i life-long learning, z uwzglednieniem
dokumentéw normatywnych, na ktérych opierajg swoje dziatania instytucje
edukacyjne. Zostanie rowniez omowione, w jaki sposob te instytucje okreslajg
warunki dostepu do edukaciji w szkotach, w tym zasady przyje¢ oraz procedury
dotyczgce osob o specjalnych potrzebach. Ponadto, rozdziat ten przedstawi
problematyke koordynacji dziatan edukacyjnych w regionie, wskazujgc na istniejgce
rozwigzania oraz ewentualne luki w skoordynowanej wspotpracy miedzy instytucjami
edukacyjnymi w zwigzku z rosngcg obecnoscig cudzoziemcow.

1. REGULACJE FORMALNE DOTYCZACE EDUKACJI CUDZOZIEMCOW

W ramach badania regulacji formalnych dotyczgcych edukacji cudzoziemcoéw,
szczegolng uwage poswiecono analizie dokumentow krajowych, ktére stanowig
podstawe prawng w tej dziedzinie. Wsrdd nich znalazty sie kluczowe akty prawne,
takie jak Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, Ustawa z dnia 14
grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 23 sierpnia 2017 r. oraz Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy. Oprdocz aktéw prawnych, w analizie dokumentarnej uwzgledniono rowniez
dokumenty o charakterze regionalnym i lokalnym, w tym plany i strategie rozwoju
szkolnictwa w wojewodztwie lubuskim oraz programy i strategie rozwoju powiatow,
ktére w kontekscie edukacji cudzoziemcow majqg istotne znaczenie w zakresie
organizacji i dostepu do ksztatcenia.
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A. Dokumenty krajowe

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. 1991 nr 95 poz. 425
z pézn. zm.) zapewnia cudzoziemcom prawo do nauki w polskich szkotach
publicznych na réwnych zasadach z obywatelami Polski, pod warunkiem spetnienia
okreslonych kryteriow pobytowych, takich jak bycie obywatelem Unii Europejskiej lub
cztonkiem jego rodziny, posiadanie statusu uchodzcy, ochrony uzupetniajgcej, bgdz
zezwolenia na pobyt staty lub czasowy. Dzieci cudzoziemcow w wieku szkolnym sg
objete obowigzkiem szkolnym.

Aby ufatwi¢ integracje uczniow cudzoziemcow, ustawa przewiduje organizacje
bezptatnych zaje¢ dodatkowych z jezyka polskiego oraz wyréwnawczych z
przedmiotéw, w ktorych uczniowie majg zalegtosci wynikajgce z réznic
programowych. Ponadto istnieje mozliwos¢ organizowania zaje¢ z jezyka ojczystego,
jesli szkota ma ku temu odpowiednie warunki. Na mocy ustawy nauka w publicznych
szkofach jest bezptatna w ramach obowigzku szkolnego, a w niektérych przypadkach
réwniez na poziomie ponadpodstawowym, np. dla uchodzcéw.

Ustawa wskazuje takze, ze przy braku dokumentow potwierdzajgcych wczesniejszg
edukacje szkoty mogg przeprowadzi¢ egzaminy kwalifikacyjne, ktére umozliwiajag
przypisanie ucznia do odpowiedniej klasy. Nowelizacje ustawy w ostatnich latach, w
szczegolnosci zwigzane z naptywem uchodzcow, wprowadzity uproszczenia w
formalnosciach i zwiekszyty dostep do wsparcia jezykowego.

Kolejna z ustaw, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U.
2017, poz. 59 z p6zn. zm.) reguluje kwestie dotyczgce edukacji cudzoziemcdéw w
Polsce, zapewniajgc im mozliwos¢ korzystania z systemu oswiaty oraz wsparcie w
integracji z polskim srodowiskiem szkolnym. Najwazniejsze zapisy odnoszg sie do (1)
prawa do nauki, (2) wsparcia jezykowego, (3) zaje¢ wyréwnawczych, (4)
podtrzymywania tozsamos$ci narodowej, (5) zasad przyjmowania cudzoziemcow do
szkét, (6) zniesienia opfat za ksztatcenie oraz (7) wsparcia adaptacji uczniow
cudzoziemcow.

Na jej mocy cudzoziemcy, niezaleznie od statusu prawnego, majg prawo do nauki w
polskich szkotach publicznych. Dzieci i mtodziez w wieku szkolnym sg objete
obowigzkiem szkolnym i obowigzkiem nauki, tak jak obywatele Polski. Ponadto
Ustawa zobowigzuje szkoty do organizacji dodatkowych, bezptatnych zajec z jezyka
polskiego dla ucznidéw cudzoziemcéw. Czas trwania takich zaje¢ wynosi co najmniej
2 godziny tygodniowo, a ich celem jest utatwienie integracji i przyswajania materiatu
edukacyjnego. Dla cudzoziemcéw, ktérzy majg trudnosci z realizacjg programu
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nauczania z powodu roznic w systemach edukacyjnych, szkoty mogg takze
organizowac¢ dodatkowe zajecia wyrownawcze z przedmiotow, w ktérych uczniowie
majg zalegtosci. Powinny takze dbac o realizacje zadan uczniéw cudzoziemcéw w
odniesieniu do podtrzymywania swojej tozsamosci narodowej, w tym do nauki jezyka
i kultury ojczystej. W przypadku odpowiedniej liczby chetnych i mozliwosci
organizacyjnych, szkoty mogg organizowac zajecia z jezyka ojczystego.

Wyznaczone w tym dokumencie zasady przyjmowania cudzoziemcow do szkét
mowig takze, ze dzieci cudzoziemcow sg przyjmowane do publicznych szkoét
podstawowych i ponadpodstawowych na podstawie dokumentéw potwierdzajgcych
ukonczenie odpowiednich etapow edukacji w kraju pochodzenia. W razie ich braku
szkota moze przeprowadzi¢ egzamin kwalifikacyjny w celu przypisania ucznia do
odpowiedniej klasy. Dodatkowo nauka w publicznych szkotach jest bezptatna w
zakresie obowigzku szkolnego. W przypadku cudzoziemcow o specjalnym statusie
(np. uchodzcéw), nauka na poziomie ponadpodstawowym réwniez moze byé
realizowana bez opfat. Ustawa przewiduje takze dziatania wspierajgce integracje
uczniow cudzoziemcow, m.in. poprzez indywidualne podejscie w nauczaniu,
wsparcie psychologiczne oraz pomoc nauczycieli w rozwigzywaniu problemow
adaptacyjnych. Te przepisy majg na celu stworzenie warunkow, ktére utatwiajg
cudzoziemcom korzystanie z systemu oswiaty, jednoczesnie wspierajgc ich
integracje spoteczng i kulturowg.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2017 r. zostato
przygotowane w celu szczegoétowego doprecyzowania przepisow zawartych w
Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe. Cho¢ ustawa wprowadza
0golne zasady dotyczace ksztatcenia cudzoziemcow, rozporzgdzenie miato na celu
wskazanie konkretnych procedur i praktycznych rozwigzan, ktére pozwalajg na
realizacje tych zapisdéw w polskich szkotach.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2017 r. przewiduje
organizowanie dodatkowych zajec z jezyka polskiego, co najmniej 2 godziny
tygodniowo, w celu utatwienia uczniom opanowania jezyka i integracji w systemie
edukacyjnym. Dla uczniéw, ktérzy nie znajg jezyka polskiego w wystarczajgcym
stopniu, szkoty moga tworzy¢ oddziaty przygotowawcze, ktore oferujg intensywng
nauke jezyka oraz dostosowany program przedmiotowy. Ponadto, w przypadku
réznic programowych, organizowane sg zajecia wyréwnawcze. Rozporzgdzenie
dopuszcza takze nauke w jezyku ojczystym, jezeli liczba uczniéw z danej grupy
narodowej pozwala na utworzenie odpowiednich klas.
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Uczniowie cudzoziemcy przyjmowani sg do szkot na podstawie dokumentow
potwierdzajgcych wczesniejsze wyksztatcenie, a w przypadku ich braku mozliwe jest
przeprowadzenie egzaminow klasyfikacyjnych. Rozporzadzenie wprowadza rowniez
przepisy dotyczgce ksztatcenia ucznidéw polskiego pochodzenia, ktdrzy wczesniej
uczeszczali do szkdt zagranicznych. Koszty organizacji zaje¢ dodatkowych,
oddziatow przygotowawczych i innych form wsparcia sg pokrywane z budzetu
panstwa lub samorzadu. Skutkiem rozporzgdzenia w gtéwnej mierze ma byc¢
dostarczenie wsparcia dla integracji cudzoziemcow w polskim systemie edukacyjnym
poprzez zapewnienie im odpowiednich warunkow ksztatcenia i adaptac;i.

Ostatnim z analizowanych dokumentéw krajowych jest Ustawa z dnia 12 marca
2022 r. 0o pomocy obywatelom Ukrainy. Ustawa zostata przygotowana w
odpowiedzi na bezprecedensowy kryzys humanitarny wywotany konfliktem zbrojnym
na terytorium Ukrainy. Jej celem byto stworzenie kompleksowych i natychmiastowych
ram prawnych umozliwiajgcych wsparcie obywateli Ukrainy przybywajgcych do Polski
w wyniku wojny, w tym zapewnienie im dostepu do podstawowych ustug publicznych,
takich jak edukacja, opieka zdrowotna, pomoc spoteczna czy rynek pracy.

W obszarze edukacji ustawa miata na celu utatwienie integracji dzieci i mtodziezy
ukrainskiej w polskim systemie szkolnym, eliminacje barier formalnych oraz
zapewnienie wsparcia jezykowego i organizacyjnego. Kluczowym zatozeniem byto
zagwarantowanie kontynuacji nauki w bezpiecznym srodowisku, dostosowanym do
potrzeb uczniow, ktorzy czesto przybywali w trudnej sytuacji zyciowej, bez petnej
dokumentacji edukacyjnej czy znajomosci jezyka polskiego. Przyjete rozwigzania
miaty rowniez odcigzyc¢ polskie instytucje edukacyjne, umozliwiajgc im elastyczne
dostosowanie sie do zwiekszonej liczby ucznidéw oraz wykorzystanie dodatkowych
zasoboéw finansowych i kadrowych.

Ustawa zapewnia dzieciom i mfodziezy ukrainskiej prawo do nauki w polskich
szkotach publicznych na zasadach takich samych jakie majg polscy uczniowie,
obejmujgc ich obowigzkiem szkolnym i nauki. Wprowadzono mechanizmy wsparcia,
jak dodatkowe zajecia z jezyka polskiego oraz mozliwo$¢ tworzenia oddziatow
przygotowawczych, ktore oferujg intensywng nauke jezyka i dostosowane zajecia z
innych przedmiotéw. W mysl tej ustawy przyjecie do szkét odbywa sie na
uproszczonych zasadach — wystarczajg oswiadczenia rodzicow, a brak dokumentow
potwierdzajgcych wczesniejszg edukacje moze by¢ uzupetniony egzaminami
kwalifikacyjnymi. Koszty zwigzane z edukacjg ucznidow ukrainskich, w tym zajecia
dodatkowe i wsparcie organizacyjne, sg finansowane ze srodkoéw publicznych.
Szkoty mogg takze organizowac zajecia z jezyka ukrainskiego i elementéw kultury
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ojczystej, a nauczyciele z Ukrainy mogg by¢ zatrudniani na uproszczonych
zasadach. Ustawa ma wspierac integracje ucznidéw ukrainskich, podkreslajgc
wspotprace szkét z organizacjami pozarzgdowymi i miedzynarodowymi oraz
umozliwiajgc realizacje dziatan adaptacyjnych dostosowanych do ich potrzeb.

B. Dokumenty regionalne

Analiza dokumentéw poziomu regionalnego, w tym takich aktéw jak ,Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030”, ,,Plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w
wojewodztwie lubuskim z wykorzystaniem srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020”, ,Plan dziatah na rzecz rozwoju szkolnictwa
wyzszego w wojewddztwie lubuskim na rok 2022” oraz ,Plan dziatan na rzecz
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim na rok 2023”, ujawnita
istotne luki w odniesieniu do kwestii ksztatcenia cudzoziemcow. Mimo ze dokumenty
te odnoszg sie do obecnosci cudzoziemcdéw w wojewddztwie lubuskim w kontekscie
0golnej diagnozy sytuacji, nie zawierajg szczegotowych rozwigzan dotyczgcych ich
edukaciji. Brakuje w nich konkretnych dziatan w zakresie koordynacji wsparcia dla
cudzoziemcdw, takich jak zapewnienie dostepu do ksztatcenia zawodowego, nauki
jezyka polskiego, podnoszenia kompetenciji kulturowych, doradztwa zawodowego,
wsparcia dla osob z specjalnymi potrzebami, integracji uczniow cudzoziemcow w
placowkach edukacyjnych oraz wsparcia psychologicznego i prawnego. Dokumenty
regionalne nie uwzgledniajg rowniez kwestii integracji cudzoziemcow w
spotecznosciach lokalnych, co moze swiadczy¢ o braku spojnej strategii w tym
zakresie. Taka sytuacja wskazuje na koniecznos¢ opracowania bardziej
kompleksowych i konkretnych rozwigzan, ktére odpowiadatyby na potrzeby
edukacyjne i integracyjne cudzoziemcow, zwtaszcza w kontek$cie rosngce;j
obecnosci tej grupy w regionie.

Czestsze odwotania do ksztatcenia cudzoziemcdw zawierajg dwa plany dziatan na
rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim, z roku 2022 i z roku
2023. W tych planach cudzoziemcy zostali uwzglednieni zaréwno w diagnozach
sytuacji, na ktérych oparto tworzenie dokumentéw, jak i w zestawieniach projektow,
ktore juz zostaty zrealizowane lub sg planowane do realizacji. Projekty zrealizowane
w regionie obejmowaty dziatania na rzecz rozwoju kompetencji jezykowych
cudzoziemcow, ktore miaty na celu zapobieganie ich alienacji spoteczno-zawodowej.
Wsréd planowanych dziatarh uwzgledniono m.in. tworzenie atrakcyjnych warunkow
studiowania poprzez wzmocnienie praktycznego aspektu programow studiow,
stosowanie aktywizujgcych metod nauczania oraz popularyzacje nowoczesnych
technologii dydaktycznych. Waznym projektem jest kontynuacja zadania z 2021 roku,
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polegajgcego na utworzeniu anglojezycznych studiow magisterskich ,Human Rights
and Public Health” na Uniwersytecie Zielonogorskim. Studia te, realizowane wspolnie
z Uniwersytetem w Hajfie, majg na celu ksztatcenie profesjonalistow zajmujgcych sie
miedzynarodowymi standardami praw cztowieka oraz promocjg zdrowia publicznego.
Oferta edukacyjna bedzie skierowana nie tylko do studentow z wojewddztwa
lubuskiego czy kraju, ale takze do oséb z zagranicy. Tego typu inicjatywy edukacyjne
majg na celu podniesienie kompetencji studentéw w obszarze zdrowia publicznego w
regionie, jednoczesnie promujgc wojewodztwo lubuskie jako region innowacyjny,
ktory stawia na specjalistyczne ksztatcenie o wysokim standardzie
miedzynarodowym.

C. Dokumenty lokalne

Przeprowadzona analiza dokumentow dotyczgcych strategii i programoéw rozwoju
powiatéw wojewddztwa lubuskiego wykazata natomiast, ze w wiekszosci z nich brak
jest odniesien do ksztatcenia zawodowego oraz life-long learning skierowanego do
cudzoziemcdw. Z analizy 11 strategii i planow rozwoju® wynika, ze jedynie
dokumenty opracowane dla powiatow Gorzowa Wielkopolskiego, Zielonej Gory i
stubickiego uwzgledniajg naptyw cudzoziemcdw jako istotny temat w diagnozie.
Jednak tylko w strategii rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego zaplanowano konkretne
dziatania integracyjne majgce na celu wigczenie cudzoziemcdow w lokalne
spotecznosci, co stanowi istotny element polityki miejskiej. Niemniej jednak,
dokument ten nie odnosi sie do kwestii edukacji zawodowej cudzoziemcow ani do
powigzania ich kompetencji z wymaganiami lokalnego rynku pracy. Z kolei strategia
opracowana dla miasta Zielona Gora, cho¢ podobna w zakresie diagnozy, wyréznia
sie bardziej szczegdtowym podejsciem do koordynacji dziatan edukacyjnych. W tym
dokumencie uwzgledniono plany zwigzane z naukg jezyka polskiego, posrednictwem
pracy oraz integracjg spoteczng cudzoziemcow, a takze zaplanowano dziatania
majgce na celu podnoszenie kompetencji kulturowych oséb obcojezycznych, co
stanowi wazny element w procesie ich wigczania do spotecznosci lokalnych. Trzecig i
ostatnig strategia, ktéra zawiera odniesienia do ksztatcenia cudzoziemcow, jest
strategia zrownowazonego rozwoju powiatu stubickiego. W tym dokumencie pojawity
sie zapisy dotyczgce pozyskiwania srodkéw na doposazenie pracowni edukacyjnych
dla uchodzcow z Ukrainy. Pozostate dokumenty nie podejmujg zadnych kwestii
zwigzanych z cudzoziemcami. Wnioski z analizy wskazujg na rzadkos$¢ podejs¢ do
kwestii ksztatcenia cudzoziemcow na poziomie lokalnym oraz na brak

1 Pelna lista zrodet zostata zamieszczona na koricu dokumentu.
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kompleksowego podejscia do tej problematyki w wielu dokumentach strategicznych
regionu.

2. WARUNKI DOSTEPU DO EDUKACJI CUDZOZIEMCOW W
REGULACJACH INSTYTUCJI EDUKACYJNYCH

Dostep cudzoziemcow do edukacji w Polsce podlega zaréwno regulacjom
formalnym, jak i praktykom stosowanym w poszczegolnych placéwkach
edukacyjnych. W wojewodztwie lubuskim warunki te byty analizowane na podstawie
strategii szkot wyzszych oraz rozporzgdzen rektorow, ktore okreslajg ramy
przyjmowania cudzoziemcow na studia. Jednak w przypadku szkot
ponadpodstawowych ksztatcgcych zawodowo oraz placowek dziatajgcych w ramach
edukaciji ustawicznej, takie dokumenty nie wystepujg. Informacje o stosowanych
zasadach dostepu do placowek edukacyjnych uzyskano w badaniach jakosciowych.
W ramach przeprowadzonych wywiadow pogtebionych z przedstawicielami instytucji
edukacyjnych zapytano o zasady wynikajgce z formalnych rozporzgadzen oraz ich
praktyczng realizacje w szkotach. Rozmowy obejmowaty réwniez nieformalne reguty i
praktyki stosowane przy przyjmowaniu cudzoziemcoéw, a takze réznice w dostepie do
edukacji miedzy cudzoziemcami a obywatelami Polski. Uwage zwrdocono takze na
zasady przyjmowania 0sob o specjalnych potrzebach zwigzanych z ich stanem
zdrowia lub sytuacjg zyciowa. Analiza tych aspektow pozwala lepiej zrozumiec
rzeczywiste warunki dostepu cudzoziemcow do edukacji w regionie i wskazac
obszary wymagajgce usprawnienia.

A. Warunki dostepu cudzoziemcéw do szkoét wyzszych

Badanie strategii pieciu szkdt wyzszych w wojewddztwie lubuskim ujawnito brak
odniesien do ksztatcenia cudzoziemcoéw w dokumentach strategicznych tych
instytucji, co wskazuje na stabg integracje tego zagadnienia z kluczowymi planami
rozwoju uczelni. Szczegdtowe zasady dotyczgce przyjmowania i edukacji
cudzoziemcdw sg jednak regulowane zarzgdzeniami rektorow, co swiadczy o
doraznym charakterze dziatan w tym obszarze. Taki stan rzeczy moze takze wynika¢
z dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji migracyjnej w Polsce i koniecznosci
szybkiego reagowania na pojawiajgce sie wyzwania. Najwiecej tego typu regulacji
zaobserwowano na Uniwersytecie Zielonogorskim, gdzie szczegdlng uwage
poswiecono zasadom rekrutacji studentéw cudzoziemcdw, przyznawaniu miejsc w
domach studenckich oraz ustalaniu wysokosci optat za drugi i kolejny kierunek
studiow i studia niestacjonarne. Dodatkowo, wdrozono mechanizmy zwolnien z opfat
za studia i zakwaterowanie w akademikach dla obywateli Ukrainy, jako forme
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wsparcia w zwigzku z konfliktem zbrojnym. Podobne regulacje wystepujg w Akademii
im. Jakuba z Paradyza oraz Wyzszej Szkole Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim,
gdzie wprowadzone zostaty procedury dotyczgce rekrutacji oraz przyznawania
Swiadczen finansowych cudzoziemcom. Ponadto wszystkie uczelnie w regionie
umozliwiajg studentom z zagranicy ubieganie sie o stypendia socjalne, dla os6b
niepetnosprawnych, rektorskie, ministerialne oraz zapomogi, w wykorzystaniu ktérych
obywatele Ukrainy mogg korzystac z preferencyjnych zasad. Dokumenty regulujgce
te kwestie precyzyjnie okreslajg wymagania i procedury aplikacyjne, co wskazuje na
czesciowe zrozumienie potrzeb cudzoziemcow, lecz brak strategii na poziomie
planowania dtugoterminowego moze utrudniac ich petng integracje i wsparcie w
systemie edukacyjnym regionu.

B. Warunki dostepu do ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Badanie wskazato, ze poza formalnymi zasadami regulujgcymi dostep
cudzoziemcow do ksztatcenia zawodowego, wyzszego i w ramach life-long learning,
wdrazano takze nowe rozwigzania wspierajgce ich rekrutacje. Wywiady pogtebione
ujawnity, ze w polskich szkotach i uczelniach stosowano jednolite zasady rekrutacji,
oparte na obowigzujgcych przepisach krajowych (ustawy, rozporzgdzenia kuratora
oswiaty), ktére dotyczyty zaréwno obywateli polskich, jak i cudzoziemcéw.

Kluczowe znaczenie miato posiadanie numeru PESEL oraz potwierdzenie
wczesniejszego poziomu ksztatcenia. Wyjgtkowg elastycznos$¢ zastosowano jednak
po eskalacji konfliktu w Ukrainie, gdy do Polski naptyneta znaczna liczba uczniéw i
studentow. Przepisy ogdine obowigzujgce w Polsce stosowano w sposob
adaptacyjny, co przejawiato sie m.in. wydtuzaniem termindéw sktadania wymaganych
dokumentow. Byto to kluczowe w sytuacjach, gdy w wyniku wojny osoby aplikujgce
miaty trudnosci z dostepem do swoich swiadectw czy zaswiadczen. Przyktadowo, na
Uniwersytecie Zielonogdrskim przyjmowano studentéw na podstawie deklaracji o
rozpoczeciu studiow w Ukrainie, jednak zobowigzywano ich do uzupetnienia
dokumentacji przed przystgpieniem do egzamindéw dyplomowych.

Ministerstwo nie okreslito osobnych zasad dla przyjmowania uczniow spoza Polski.
Pracowali$my wiec zgodnie z rozporzgdzeniem Kuratora OS$wiaty i to co roku jest dla
nas wyznacznikiem. Wojna wybuchfa w lutym, wiec zaden z powiatow nie miat tych
procedur wyznaczonych, wiec tutaj spadty na nas zadania zwigzane z utworzeniem
nowych zasad rekrutacji. Przyjelismy, ze zalezy nam przede wszystkim na kwestii
uspofecznienia i rozwoju jezykowego. ChcieliSmy najpierw wcielac tych uczniéow do
naszych szkot, zeby mogli poznac zasady ich pracy, bo to sg zupetnie inne systemy
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edukacji — polski i ukrainski. (...) Zasady dziatania wypracowali$my sobie sami,
ministerstwo nie mogto szybko reagowac. [JFM/02/1]

Z dokumentami byto u nas bardzo roznie. Zasady przyjmowania byty wiec takie, ze u
nas stworzono takie oSwiadczenie, ze oni w miare swoich mozliwosci dokumenty
doniosg nam w ciggu roku. | oni wszyscy sie z tego wywigzali i w tej chwili nie mamy
takiej osoby, ktora by takich dokumentow nie ztozyta. Oni czasami przychodzili z
paszportem w reku i to byt jedyny dokument jaki posiadali. (...) Cudzoziemcow
traktujemy absolutnie rowno, na rownych warunkach jak Polakow. Moze inaczej. Od
Polakow wymagamy kompletu dokumentow, to jest jedyna roznica. [JFM/06/Z]

Rozpoczecie konfliktu zbrojnego w Ukrainie wiosng 2022 roku stato sie szczegoinym
okresem intensywnych dziatann w polskim systemie edukacyjnym, odpowiadajgcych
na potrzeby naptywajgcych ucznidw i studentéw z Ukrainy. W obliczu nagtej migracji
stworzono wykraczajgce poza dotychczasowe ramy prawne rozwigzania, ktére miaty
zapewnic¢ sprawne przyjecie i wsparcie edukacyjne dla uchodzcow. Jednym z
najwazniejszych dziatan w wojewddztwie lubuskim byto organizowanie oddziatow
przygotowawczych, jeszcze przed formalnym wprowadzeniem regulacji w ramach
ustawy specjalnej, co pozwolito na szybkie wdrazanie nowych uczniéw do polskiego
systemu szkolnego.

Powotanie oddziatdw przygotowawczych byto formalnym dziataniem, ale
wyprzedzajgcym rozporzgdzenia i strategie. MieliSmy zgody Zarzgdu, ale nie byto to
nigdzie w planach czy strategiach zapisane. (...) Szybki rozwdj poradnictwa byt
spowodowany powstaniem oddziatow przygotowawczych. U nas byty te oddziaty,
wiec u nas mozliwe, ze rozwineto sie to najmocniej. Wazng role odegrat tu dyrektor
poradni, caty czas kontaktujgc sie z nami. To na pewno wyprzedzito wszystkie
dokumenty formalne. (...) Mielismy trzy dni na przygotowanie oddziatu
przygotowawczego, a dzien wczesniej nie wiedzieliSmy, ze co$ takiego w ogole
istnieje. Trzeba byto napisac programy, znalezc¢ nauczycieli, podreczniki Sciggngc,
zapewni¢ dzieciom wyzywienie. [JFM/01/Z]

Réwnolegle powotywano zespoty zadaniowe, ktére w sposéb zintegrowany wspieraty
proces adaptacji Ukraincow w placowkach edukacyjnych. Dotyczyto to gtownie
ksztatcenia zawodowego na poziomie ponadpodstawowym, ale w szczegdlnosci
ksztatcenia dorostych. W sktad tych zespotow wchodzili przedstawiciele personelu
szkot, ktérzy zajmowali sie integracjg: pomocg w nauce jezyka polskiego, wsparciem
psychologicznym czy koordynacjg wspoétpracy z lokalnymi spoteczno$ciami. Do
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dziatan pozaformalnych, zwigzanych z przyjmowaniem cudzoziemcow do placowek
edukacyjnych, nalezato zaangazowanie ich przedstawicieli w rozwigzywanie sytuacji
nietypowych i trudnych, ktére wykraczaty poza kompetencje badanych podmiotéw.
Aktywnosc¢ tego typu byta szczegodinie potrzebna w 2022 roku, a polegata na
wsparciu cudzoziemcow w zatatwianiu formalnosci zwigzanych z pobytem
uchodzcédw wojennych w Polsce (np. pomoc przy wypetnianiu dokumentow
dotyczacych przystugujgcych swiadczenh) oraz zaangazowaniu w akcje spoteczne
ukierunkowane na organizacje zycia cudzoziemcdéw w Polsce (np. zbiorki réznych
dobr, wolontariat).

Mysmy stworzyli takie zespoty, w ktorych z nimi pracowalismy. Moze opowiem o
swoim zespole. To jest szostka masazystow i u nas najwiecej jest tych
cudzoziemcow w klasach. My tworzymy takg baze czy podwaline i oni naprawde
wiedzg, ze mogg do nas przyj$¢ ze wszystkim: nie mam pracy, nie wiem, gdzie mam
sie udac do lekarza, nie wiem do jakiego mam pojs¢ lekarza, co to znaczy, ze ja
mam zrobi€ to czy to, nie rozumiejg niektorych naszych prawnych rozporzadzen. Nie
rozumiejg, jak przygotowac niektére dokumenty. Sama jezdzitam i wielu z nas, do
MOPS-u, zeby im pomoc zatatwi¢ znizke na mieszkanie, zapisac ich do CIS-u na
kursy zawodowe, gdzie mieli jeszcze ptacone. Dla nas jest to juz tak normalne, ze nie
traktujemy tego jako pomocy tylko jeden z elementow pracy, ktory wszedt w zycie
szkoty. [JFM/06/Z]

Takie dziatania podkreslajg elastycznos¢ polskiego systemu edukacji oraz gotowos¢
jego przedstawicieli do reagowania na kryzysowe sytuacje migracyjne, a takze
szerokie rozumienie ustug edukacyjnych, ktére wykraczajg poza sam proces
nauczania.

C. Warunki dostepu do edukacji zawodowej dla cudzoziemcéw ze
specjalnymi potrzebami

W diagnozie uwzgledniono rowniez analize warunkow dostepu do instytucji
edukacyjnych dla osob ze specjalnymi potrzebami, wynikajgcymi z ich stanu zdrowia
lub sytuacji zyciowej. Cudzoziemcy z takimi potrzebami byli przyjmowani do
badanych placowek edukacyjnych na réwnych zasadach z obywatelami Polski.
Podstawowym warunkiem dostosowania procesu dydaktycznego do ich
indywidualnych potrzeb byto posiadanie orzeczenia o niepetnosprawnosci. Na
podstawie tego orzeczenia lub innego dokumentu, jak np. opinia Publicznej Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej, przygotowywane byty odpowiednie warunki
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ksztatcenia, zapewniajgce peten dostep do edukacji, niezaleznie od narodowosci
ucznia.

W szkole sg osoby z niepetnosprawnosciami. Dotyczg one problemow ze stuchem,
wzrokiem i cukrzycg, autyzmem i drobnymi ograniczeniami ruchowymi. Nie ma tu
znaczenia narodowoSc tych uczniow. Wsparcie jest dostarczanie na biezgco,
zgodnie z zapotrzebowaniem. (...) Poza tym w szkole mamy pedagoga i dwoch
psychologow pracujgcych z mtodziezg. Wszyscy z nich postugujg sie jezykami
obcymi. Jedna z pan psycholog jest Ukrainkg, wiec moze takze mieC konsultacje w
tym jezyku. [JFM/03/T]

Wyijatkiem byt okres tuz po eskalacji agresiji rosyjskiej w Ukrainie, kiedy to pojawity
sie istotne roznice w traktowaniu Polakéw i cudzoziemcow. W tym czasie poradnie
podejmowaty szybkie dziatania w celu przygotowania niezbednych orzeczen dla
ukrainskich uchodzcow z niepetnosprawnosciami. W przypadkach, gdy nie byto
mozliwe uzyskanie wymaganych dokumentéw, w niektérych placéwkach
maksymalnie wydtuzano okres oczekiwania na nie, a decyzje dotyczace
dostosowania warunkow ksztatcenia oparte byty na deklaracjach rodzicéw, do czasu
uzyskania petnej dokumentacji. Zwiekszona liczba uczniéw ze specjalnymi
potrzebami wigzata sie jednak z trudno$ciami w zapewnieniu wsparcia
psychologicznego, w tym dostepnosci specjalistow méwigcych w jezykach
ukrainskim i rosyjskim, oraz z problemami z dostepnoscig do pedagogéw
specjalnych.

Trudne warunki zyciowe sg réwniez definiowane jako specjalne potrzeby, ktore
wymagajg szczegdlnego wsparcia. Podobnie jak w przypadku ogdlnej rekrutacji, w
takich sytuacjach przedstawiciele placéwek edukacyjnych korzystali z dostepnych
zasobow w systemie edukacyjnym, jak i systemach pomocy spotecznej i
komunalnym gmin. Dodatkowo, w razie potrzeby, pracownicy placowek wykazywali
takze osobiste zaangazowanie, starajgc sie znalez¢ rozwigzania, ktore najlepiej
odpowiadaty na indywidualne potrzeby os6b w trudnej sytuacji zyciowe;.

Mamy innego ucznia, on juz jest petnoletni. Mieszka w naszym mieszkaniu
stuzbowym i uczy sie w ogolniaku. Zapewniamy mu petng opieke, zywienie, ubrania,
wszystko. Dwie osoby mamy w naszym internacie, bez rodzin. Takze sg
zaopiekowanie. Nic im teraz nie brakuje, przynajmniej do ukonczenia szkofy.
Pomagalismy rzeczowo wielu takim osobom. Takze wykorzystujgc zbiorki i
magazyny zywnosci i innych produktow. Pracowali tez z nimi nasi psychologowie z
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poradni psychologiczno-pedagogicznej. Dyrektor biegle mowi po ukrainsku.
[JFM/04/1]

Obecnie wyzwania dostosowania ksztatcenia do szczegolnych potrzeb uczniéw
dotyczg gtéwnie oséb dorostych. W badaniu wzieto udziat dwoch przedstawicieli
niepublicznych placowek edukacyjnych ksztatcgcych dorostych, ktore przyjmujg
takze osoby z lekkg niepetnosprawnoscia, jednak nie dostosowujg warunkow
ksztatcenia do ich indywidualnych potrzeb. W tych placowkach dorosli stuchacze
uznawani sg za samodzielnych, a ich zdolnos¢ do radzenia sobie z wyzwaniami
ksztatcenia traktowana jest jako dowdd ich zaradnosci. Wsparcie dla takich uczniow,
jesli wystepuje, opiera sie gtdbwnie na solidarnosci i pomocy innych uczestnikow
grupy uczniowskiej, co moze ogranicza¢ dostep do indywidualnego wsparcia
dostosowanego do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

W szkole jest kilka osob z niepetnosprawnosciami, ale to niepetnosprawnoSc¢ lekka i
nie stanowi problemu. Grupy pomagajg takim osobom. Sami nie mamy specjalnych
zasad opieki nad takimi stuchaczami. [JFM/09/Z]

Kolejnym wyzwaniem w zakresie zabezpieczania szczegdlnych potrzeb uczniow jest
brak odpowiednich szkolen dla kadry pedagogicznej. Przedstawiciele instytuciji
edukacyjnych wskazujg, ze nie otrzymujg dodatkowego wsparcia w zakresie
dostosowywania warunkéw ksztatcenia do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami
pochodzgcych z zagranicy. W zwigzku z tym, jednym z kluczowych kierunkéw
dziatah powinno by¢ organizowanie szkolen dla nauczycieli, ktére przygotujg ich do
pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami, umozliwiajgc lepsze dostosowanie
procesu edukacyjnego do ich indywidualnych wymagan.

3. KOORDYNACJA DZIALAN EDUKACYJNYCH KIEROWANYCH DO
CUDZOZIEMCOW NA POZIOMIE REGIONALNYM

Koordynacja dziatan edukacyjnych odnosi sie do planowania, organizacji i
harmonizaciji dziatan réznych instytucji i podmiotéw zaangazowanych w proces
edukaciji. Jej celem jest zapewnienie spéjnosci, efektywnosci i skutecznosci
realizowanych zadan, zwlaszcza w sytuacjach wymagajgcych wspotpracy miedzy
wieloma podmiotami. W kontekscie edukacji cudzoziemcéw, koordynacja dziatan
oznacza podejmowanie wspolnych inicjatyw, wymiane informacji oraz wypracowanie
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jednolitych standardow i procedur, ktére pozwolg na skuteczne wsparcie uczniéw i
ich rodzin w procesie adaptacji oraz integracji w lokalnym systemie edukacyjnym.

W takim podejsciu istotna jest ocena obecnych regulacji prawnych w obszarze
edukacji cudzoziemcow — zaréwno ich postrzeganie przez przedstawicieli instytuciji
edukacyjnych jako wystarczajgcych lub wymagajgcych zmian, jak i oczekiwania ich
aktualizacji. Wazne jest takze rozstrzygniecie kwestii koordynacji dziatan na poziomie
regionalnym: czy taki system zostat wdrozony, jakie mechanizmy wspétpracy
funkcjonujg miedzy ré6znymi instytucjami oraz jakie wyzwania i dobre praktyki zostaty
zidentyfikowane. Prezentowana ponizej analiza bazuje na danych zebranych
podczas wywiadow pogtebionych przeprowadzonych z przedstawicielami instytucji
edukacyjnych.

Zasady rekrutacji i edukacji cudzoziemcow w polskim systemie edukacyjnym opierajg
sie na przepisach ogolnych, ktére stanowig podstawe do opracowywania
indywidualnych regulaminéw w szkotach. Za ich przygotowanie odpowiadajg
specjalnie powotane zespoty lub komisje, ktdre majg znaczng swobode w
dostosowywaniu zapiséw do lokalnych potrzeb i specyfiki danej placéwki. Rozmowcy
oceniali prace tych zespotow pozytywnie, wskazujgc na trafnos¢ i adekwatnosc¢
podejmowanych decyzji, wynikajgcych z analizy zapotrzebowania na ksztatcenie
cudzoziemcow. Niemniej jednak w regionie nie funkcjonuje skoordynowany system
wspierajgcy tego rodzaju dziatania, co oznacza, ze inicjatywy te pozostajg w duzej
mierze autonomiczne.

Co do dokumentéw organizujgcych proces rekrutacji, tak naprawde przy tych
szkolnych, pracujg zespoty szkolne. | one oczywiscie w porozumieniu z powiatem
muszg same sobie doprecyzowac to czego w nich jeszcze potrzebujg. Jest tu duza
samodzielno$¢ zespotéow. Ogolnie jako organ nie ingerujemy w nie, chyba, ze sg
Jakie$ prawne wymagania tego dotyczgce. [JFM/02/1]

Komisje rekrutacyjne, ktore dziatajg w szkotach analizujg sytuacje i podejmujg
wtasne decyzje jak kierowac rekrutacjg i kierujg jg rowniez do cudzoziemcow. To one
analizujg realizacje programow nauczania, liczbe miejsc problemy w nauczaniu i te
prace sobie organizujg. [JFM/04/l]

Ponadto w wiekszosci przypadkow nadrzedne regulacje prawne byly uznawane za
wystarczajgce, co moze swiadczy¢ o ich zgodnosci z aktualnymi wyzwaniami w
obszarze edukacji migrantow, takimi jak zapewnienie réwnego dostepu do nauki,
uwzglednienie specyfiki kulturowej oraz mozliwos¢ elastycznego dostosowywania
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zapisow do lokalnych warunkéw i potrzeb szkét. Uzyskane oceny wskazujg, ze
przepisy te pozwalajg na sprawne organizowanie procesu ksztatcenia dla dzieci i
mitodziezy pochodzgcych z roznych srodowisk migracyjnych.

Poza tym prawo oswiatowe, jakie obecnie jest, w zupetnosci nam wystarcza. Nie byto
nigdy sytuacji, ze musieliSmy na cos czekac lub zgtaszac sie po szczegdlng
rekomendacje lub inne tego typu. (...) W ramach ksztatcenia tych kilku dzieci
uchodzcow, ktore mamy w szkole, korzystaliSmy jedynie z drobnych pieniedzy
uzyskiwanych na dodatkowe zajecia z j. polskiego. [JFM/08/Z]

Uczestnicy badania zajmujgcy sie ksztatceniem zawodowym mtodziezy
(przedstawiciele centréw ksztatcenia zawodowego) podkreslali takze znaczenie i
zaangazowanie podmiotow prowadzgcych w realizacji potrzeb placowek
edukacyjnych zwigzanych z przyjmowaniem uchodzcow z Ukrainy, oceniajgc je
ogolnie na dobrym poziomie.

Rowniez Zarzgd wyrazit zgode na zatrudnianie nauczycieli z Ukrainy i na to, ze
mielismy takiego nauczyciela pomocniczego z Ukrainy. (...) Powiat sie akurat spisat,
bo to czego chcieliSmy, to dostawalismy. Panstwo tez sie spisato. Nie mowie o
prawie, bo prawo powstawato z opdznieniem, co pewnie jest zrozumiate, ale
finansowanie tez byto od razu. (...) Powiem raz jeszcze, ze powiat sie spisat.
Wspotpraca byta bardzo dobra, reagowali bardzo szybko, a niektore rzeczy
potrzebne byty nam tu i teraz. MySle, Ze na takg czworke to sie wszyscy spisalismy.
[JFM/01/Z]

Jednak czesc¢ przepisdéw zostata uznana za niejasne, niespdjne i sprawiajgce
trudnosci interpretacyjne, co szczegodlnie dotyczyto organizacji pomocy edukacyjnej
dla uchodzcéw w sytuacjach kryzysowych, takich jak nagte eskalacje dziatan
zbrojnych. Problemy te wynikaty gtdéwnie z braku precyzyjnych wytycznych
dotyczacych zakresu i form wsparcia, prowadzgcego do réznic w sposobie ich
wdrazania w poszczegolnych instytucjach. Jednostkami, ktore zgtaszaty szczegdine
wyzwania w tej kwestii byty podmioty ksztatcgce dorostych, w ramach ksztatcenia
wyzszego i ustawicznego.

Przedstawiciele Uniwersytetu Zielonogoérskiego wskazywali na trudnosci zwigzane z
szybkim dostosowywaniem programéw edukacyjnych do dynamicznie zmieniajgcych
sie potrzeb uchodzcow. Z kolei podmioty realizujgce wsparcie dla os6b o
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szczegolnych potrzebach zwracaty uwage na niedostateczne uregulowania
wspotpracy miedzysektorowej oraz brak jasnych procedur, ktére pozwolityby na
skuteczniejsze koordynowanie dziatan w sytuacjach kryzysowych. Krytyczne uwagi w
tym zakresie podkreslajg potrzebe uspadjnienia i doprecyzowania przepisow, aby
umozliwi¢ sprawniejsze i bardziej zintegrowane dziatania w przysztosci.

Specustawa, zaraz po wprowadzeniu, byta dla nas zupetnie niejasna. W jej
rozumieniu i wypetnianiu konsultowaliSmy sie z naszymi prawnikami. Prawnicy
czasami pisali pisma do ministerstwa z prosbg o wyjasnienie zapisow. Poza tym nie
konsultowalisSmy sie z otoczeniem zewnetrznym, tylko z r6znymi komorkami
uniwersytetu. [JFM/10/W]

Potrzeby dotyczgce zmian przepisow szczegolnie wyraznie zarysowaty sie w
kontekscie ksztatcenia w placowkach niepublicznych. Przedstawiciele tych instytucji
wskazywali na problem braku zasad dofinansowania edukaciji dla osoéb, ktore
uzyskaty zgode na pobyt w Polsce na podstawie ustawy specjalnej, a jednoczesnie
uczeszczajg do szkot niepublicznych. Obecny brak regulacji w tym zakresie prowadzi
do nieréwnosci w dostepie do wsparcia finansowego, co stawia placowki
niepubliczne w trudniejszej sytuacji i ogranicza ich mozliwosci zapewnienia
odpowiednich warunkow edukacyjnych. Wskazano, Zze wprowadzenie jasnych i
niesprzecznych zasad dofinansowania mogtoby nie tylko zniwelowacé te bariery, ale
takze zacheci¢ wiecej szkot do przyjmowania dorostych uczniow z doswiadczeniem
migracyjnym, co wptynetoby na lepszg integracje i wyrdwnanie szans edukacyjnych
w systemie life-long learning.

Byty tu wyzwania i mam je do tej pory, poniewaz obcokrajowiec, ktory uzyskuje
status UKR nie moze uczyc¢ sie w naszej szkole. Nie mam na niego dofinansowania.
To jest requlacja ogolnopolska i nie przeskocze tego. Organ dotujgcy moze wyptacac
dotacje dla szkot publicznych, a tu nie. A ja mam w szkole takie 103 osoby. One
wybraty te szkote, poniewaz wiedza jest przekazywana w Sposob uwzgledniajgcy ich
potrzeby, bo to sobie wypracowaliSmy przez wiele lat pracy. Moja kadra
pedagogiczna stara sie i nie widze tu przeszkod, jesli chodzi o przekazywanie wiedzy
czy Polakom, czy Ukraincom. Traktujg ich na rowni. Ale nie dostajemy na nich
dotacji. Musimy prosic ich, zeby ptacili sami. | to sg te osoby, ktore rzeczywiscie chcag
zdoby¢ zawod i ptacg. Niewielki procent takich osob mam, ale nie byto takiej
informacji weze$niej. Oni sie zapisywali do szkoty i nikt o tym nie wiedziat. W tej
chwili ja musze zwrocic dotacje, ktorg otrzymatam na nich, bo wyszfo
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rozporzgdzenie, ktore mowi, ze do 30 czerwca oni majg ten status UKR i koniec.
Takze nie wiem, jak to bedzie dalej. [JFM/07/Z]

Dobrze zorganizowana koordynacja dziatah edukacyjnych pozwala unikngc
dublowania wysitkow, efektywnie wykorzystywac dostepne zasoby i szybko
reagowac na zmieniajgce sie warunki spoteczne oraz demograficzne. Niestety, w
regionie lubuskim dostep do ustug edukacyjnych dla cudzoziemcow nie jest obecnie
skoordynowany na poziomie regionalnym. Cudzoziemcy, podobnie jak obywatele
polscy, podejmujg samodzielnie decyzje o wyborze szkoty, co w wielu przypadkach
skutkuje brakiem spodjnosci w organizowaniu wsparcia edukacyjnego. Wyjatkiem sg
sytuacje, w ktorych wybrany kierunek edukacji okazuje sie niedostosowany do
indywidualnych potrzeb ucznia. W takich przypadkach lokalne szkoty wymieniajg sie
informacjami o dostepnych mozliwosciach zmian.

W badanych szkotach, decyzje dotyczgce ksztatcenia cudzoziemcdédw podejmowane
byty zgodnie z wczesniej wypracowanymi regutami, ktore obejmujg wszystkich
uczniow, niezaleznie od ich narodowosci. W kontekscie wsparcia cudzoziemcow w
2022 roku liderami dziatan byli przede wszystkim dyrektorzy szkét oraz kadra
zarzadzajgca innych placowek edukacyjnych, a takze zarzady powiatow. Ich rola byta
kluczowa, poniewaz dysponowali nie tylko zasobami materialnymi, takimi jak hale
sportowe wykorzystywane jako miejsca tymczasowego pobytu czy magazyny, ale
réwniez sieciami kontaktow, ktore pozwalaty na sprawne koordynowanie dziatan w
sytuacjach kryzysowych. Méwimy tu jednak o koordynaciji takich dziatan na poziomie
szkoty. Zaden z uczestnikdw badania nie zauwazyt koordynacji poziomu
regionalnego.

Obecnie sprawy ucznibw omawiane sg jak poprzednio na radach pedagogicznych i
nie ma szczegolnej wspotpracy w tym wzgledzie miedzy szkotami. Jest jak
poprzednio. Ewentualne problemy rozwigzywane sg na biezgco. [JFM/02/1]

Nie ma tu koordynacji. Nie wiem dlaczego w jednych szkotach jest duzo dzieci z
Ukrainy (jak u nas), a w innych prawnie nie ma. Nie wiem czy tu chodzi o to, ze tych
Szkot uczniowie nie wybierajg. Chyba tym nikt jakos specjalnie nie zarzgdza.
[JFM/08/Z]

W wypowiedzi jednego z uczestnikow badania pojawito sie jednak oczekiwanie
dotyczgce koordynacji ksztatcenia zawodowego w regionie, ktére dotyczy gtdéwnie
dostepu do informacji o potrzebach regionalnego rynku pracy i dostosowywania do
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nich oferty edukacyjnej. Uczestnik wskazat na brak centralnego koordynatora, ktory
mogtby utatwi¢ dostep do tych informacji oraz poméc w odpowiednim ksztattowaniu
oferty ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza w kontekscie edukacji cudzoziemcow. Z
kolei dostep do praktyk oraz informacji o zapotrzebowaniu na konkretne zawody w
réznych czesciach regionu, w tym na wsiach, mogtby znaczgco poprawic
skutecznos¢ dziatan edukacyjnych.

Nie ma takiego koordynatora, ale bardzo bym chciata zeby byt. Zeby byt lepszy
dostep do informacji, zeby wiedzieé¢, co w edukacji cudzoziemcow sie dzieje. Zeby
byt lepszy dostep do praktyk. W Zarach powstajg duze hale, to sie wigze z
zapotrzebowaniem na pracownikéw. Moglibysmy szkolic wg zapotrzebowania, ale
musimy o nim wiedziec. Takze gdyby byt taki koordynator, na pewno staratabym sie
nawigzac takg wspotprace. (...) Podobnie chciatabym miec¢ wiedze o
zapotrzebowaniu na ksztafcenie na wsiach. We wsiach sg swietlice, mozna sie tam
spotykac. Zgaduje, ze moze byc¢ tam zapotrzebowanie na opiekunki medyczne,
opiekunki dzieciece, pielegniarki, specjalistow administracji do prac biurowych.
[JFM/09/Z]

WNIOSKI

Whioski z analizy dostepu cudzoziemcdédw do edukacji w wojewddztwie lubuskim
wskazujg na kilka kluczowych obszarow wymagajgcych usprawnienia. Po pierwsze,
brak formalnych strategii dotyczgcych edukacji cudzoziemcéw w szkotach
ponadpodstawowych oraz placoéwkach edukacji ustawicznej moze utrudniac ich
petng integracje. Chociaz niektére placowki wprowadzity elastyczne procedury
rekrutacyjne, brak dtugoterminowych planéw wcigz stanowi bariere, zwtaszcza w
kontekscie dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji migracyjnej. Po drugie, mimo
podejmowanych dziatan, takich jak organizowanie oddziatow przygotowawczych czy
wsparcie psychologiczne, wystepujg trudnosci w zapewnieniu odpowiednich
zasobdw kadrowych, szczegdlnie specjalistow postugujgcych sie jezykiem
ukrainskim i rosyjskim. Wspotpraca miedzy szkotami, samorzgdami i organizacjami
spotecznymi byta kluczowa, a elastycznosc¢ systemu edukacyjnego umozliwita
szybsze reagowanie na wyzwania zwigzane z duzg liczbg uchodZzcéw wojennych.

Kolejnym wyzwaniem jest dostosowanie edukacji do potrzeb cudzoziemcow z
niepetnosprawnosciami. Cho¢ osoby te sg traktowane na rownych zasadach z
obywatelami Polski, proces dostosowywania warunkéw ksztatcenia bywa utrudniony
zaroéwno w odniesieniu do ksztatcenia zawodowego, na poziomie wyzszym i life-long
learning. Dodatkowo, szkoty borykajg sie z brakiem szkolen dla nauczycieli, co
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utrudnia lepsze dostosowanie edukacji do indywidualnych potrzeb uczniéw z
zagranicy.

Rekomendacjg dla poprawy sytuacji jest stworzenie spojnych, dtugoterminowych
strategii edukacyjnych, ktore uwzgledniajg potrzeby cudzoziemcdw oraz osob z
niepetnosprawnosciami. Nalezy rowniez inwestowac w szkolenia dla nauczycieli, by
lepiej przygotowac ich do pracy z uczniami z Ukrainy i innych krajow.

Obowigzujgcy stan prawny w zakresie ksztatcenia cudzoziemcow uznawany jest za
wystarczajgcy, chociaz pojawiajg sie trudnosci interpretacyjne w sytuacjach
kryzysowych, zwtaszcza w obszarze ksztatcenia wyzszego oraz wsparcia oséb ze
szczegolnymi potrzebami.

Uczestnicy badan nie dostrzegajg potrzeby tworzenia lokalnych dokumentow
okreslajgcych zasady polityki edukacyjnej wobec cudzoziemcdw, poza tym po
ustabilizowaniu sytuacji migracyjnej po 2022 roku, w regionie nie zauwaza sie
koordynaciji ustug edukacyjnych dla cudzoziemcéw. Wyrazone potrzeby zwigzane z
koordynacjg dotyczg przede wszystkim dostosowywania oferty edukacyjnej do
tendencji na lubuskim rynku pracy, z uwzglednieniem dobrowolnosci wyboru szkoty i
kierunku ksztatcenia.
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Il EDUKACJIA CUDZOZIEMCOW: KRYTERIA | PRAKTYKI W
INSTYTUCJACH EDUKACYJNYCH

Kryteria i praktyki stosowane w instytucjach edukacyjnych obejmujg zbior zasad,
procedur oraz dziatah organizacyjnych i dydaktycznych, ktérych celem jest nie tylko
zapewnienie dostepu do edukaciji, wsparcia i integracji uczniéw z doswiadczeniem
migracyjnym, ale takze przygotowanie ich do wymagan obecnego rynku pracy.
Edukacja cudzoziemcow powinna wiec uwzglednia¢ specyficzne potrzeby wynikajgce
z ich sytuaciji kulturowej, jezykowej, spotecznej czy prawnej, ale rbwnoczesnie
ksztattowac¢ kwalifikacje i kompetencje odpowiadajgce potrzebom gospodarki,
zwiekszajgc ich szanse na zatrudnienie. Obserwowany wzrost liczby cudzoziemcow
w lokalnych placéwkach edukacyjnych sprawia, Zze kluczowe staje sie zrozumienie
mechanizmdéw przyjmowania, klasyfikacji oraz wsparcia tej grupy w systemie
edukaciji. Szczegolny nacisk potozono na praktyki zwigzane z dostosowaniem
edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy.

Rozdziat ten zawiera analize zasad i praktyk stosowanych przez instytucje
edukacyjne w wojewoddztwie lubuskim. Analiza dotyczy m.in. kryteriow przyjmowania
i rozmieszczania uczniow w klasach, realizacji podstawy programowej oraz dziatan
sprzyjajgcych rozwojowi zawodowemu, takich jak doradztwo zawodowe czy
wspotpraca z lokalnymi pracodawcami.

Uwzgledniono réwniez wsparcie jezykowe i kulturowe, ktére stanowi podstawe
skutecznej integraciji, a takze dziatania ukierunkowane na rozwoj umiejetnosci
miekkich i technicznych pozgdanych przez pracodawcow. Podstawg analizy sg dane
zgromadzone w wyniku wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami instytucji
edukacyjnych i wywiadéw swobodnych z cudzoziemcami oraz warsztatow z
ekspertami, jak rowniez wyniki sondazy przeprowadzonych wsrdéd cudzoziemcow —
uczniéw ksztatcenia zawodowego i dyrektorow szkot w wojewoddztwie lubuskim. Taka
wieloaspektowa perspektywa pozwala na kompleksowe spojrzenie na wyzwania i
mozliwosci zwigzane z edukacjg migrantéw, podkreslajgc jej role w procesie
integracji spotecznej i zawodowe;.

1. KRYTERIA PRZYJMOWANIA CUDZOZIEMCOW DO KLAS | ZASADY
ROZMIESZCZENIA W KLASACH

Kryteria rozmieszczenia ucznidw z doswiadczeniem migracyjnym w polskich
szkotach ewoluowaty wraz z dynamikg ruchéw migracyjnych, szczegolnie po
eskalacji konfliktu zbrojnego w Ukrainie. W okresie intensywnych naptywéw
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migrantow stosowano uproszczone procedury, ktére umozliwiaty szybkie wtgczenie
ukrainskich uczniow do polskiego systemu edukacji. Na podstawie wywiaddw
pogtebionych z przedstawicielami instytucji edukacyjnych ksztatcgcych mtodziez
mozna stwierdzi¢, ze obecnie cudzoziemcy sg przyjmowani na ogolnych zasadach, a
ich rozmieszczenie w klasach zalezy w duzej mierze od wyboru kierunku ksztatcenia
dokonywanego przez nich samych lub ich rodzicéw.

Uczniow przyjmujemy na zasadach ogolnych. Nie ma znaczenia ich narodowosc. Nie
ma dodatkowych oczekiwan kierowanych do cudzoziemcow, czy wytgczen.
[JFM/03/T]

Po zakonczeniu dziatania oddziatow przygotowawczych we wrzesniu uczniowie
wybrali kierunki ksztatcenia. To od nich zalezato, gdzie pojdg. [JFM/04/1]

W opinii przedstawicieli szkét takie podejscie sprzyja integracji cudzoziemcow i ich
przygotowaniu do zycia w polskim spoteczenstwie oraz dziataniom na rynku pracy.

Kryteria przyjmowania do klas sg regulowane ogdlnymi zasadami. Jesli trzeba,
mozemy zrobi¢ specjalne zasady, ale nie ma potrzeby. Ja uwazam, Zze skoro
cudzoziemiec ma skonczyc polskg szkote, musi sie integrowac z Polakami, musi by¢
przyjmowany tak samo i tak samo musi po niej znac rynek pracy. [JFM/07/Z]

U nas nie ma tak, zeby jaka$ klasa sktadata sie tylko z Ukraincow. Oni sg
porozsiewani. Wierzymy, ze tak sie szybciej integrujg. Podstawg rozmieszczenia byt
Jjednak wybierany przez mtodziez zawdd. Oni sami decydujg, kim chcg byc.
[JFM/08/Z]

Taka perspektywa wskazuje na dgzenie do zapewnienia rownosci w traktowaniu
uczniow niezaleznie od ich pochodzenia, przy jednoczesnym wsparciu ich procesu
adaptacji i integracji. Czasami jednak decyzje o wyborze kierunku ksztatcenia
poprzedzaty dziatania z zakresu doradztwa zawodowego, co pozwalato lepiej
dopasowac edukacje uczniow do ich aspiracji i mozliwosci. Dzieki temu proces
przyjmowania do klas stawat sie bardziej zindywidualizowany i zorientowany na
rozwoéj kompetenciji ucznia.
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Co do wyboru zawodu radzimy sobie w ten sposob, ze w szkole mamy
Srodowiskowe Centrum Doradztwa Zawodowego i dwéch doradcéw zawodowych,
ktorzy pracujg u nas caty czas na petnym etacie. Wiec w sytuacji, ze rodzice
przyjezdzajg z dziecmi i nie wiedzg jaki kierunek wybrac, a byty takie sytuacje,
kierujemy ich na spotkanie w Centrum i nasi doradcy pomagajg w wyborze. Nasze
systemy ksztafcenia sg bardzo rozne, wiec taka pomoc jest po prostu potrzebna.
Czasami nawet jest tak, ze na tym spotkaniu sie okazuje, ze to zupetnie nie ta
szkota. Od tego mamy specjalistow, naprawde Swietnych i oni sobie z tym radzg.
Poza tym nie mamy zadnych szczegolnych kryteriow czy oczekiwan. [JFM/08/Z]

Wobec uchodZzcow wojennych w Polsce stosowane byly szczegbine procedury, ktére
uwzgledniaty ich wyjgtkowg sytuacje zyciowq i prawng. Dziatania te obejmowaty
zaréwno wskazywane w pierwszym rozdziale wydtuzenie czasu na dostarczenie
wymaganych dokumentow, jak i elastyczne podejscie do obowigzujgcych regut
wyboru kierunku ksztatcenia, co pozwalato na szybsze i skuteczniejsze wigczenie tej
kategorii do systemu edukaciji. Przyktadem takich rozwigzan jest przyjmowanie
uczniow do oddziatéw szkolnych ponad ustalone limity, co wigze sie z dodatkowymi
wyzwaniami organizacyjnymi dla nauczycieli, ale jednoczesnie pokazuje gotowos¢ do
zapewnienia dostepu do edukaciji dla wszystkich potrzebujgcych. Jak zauwazyt jeden
z badanych dyrektoréw:

Dzieci z Ukrainy nie sg w systemie, wiec najpierw musimy przyjgc tych, ktorzy sie
zakwalifikowali. Ale wychodzimy z takiego zatozenia, Ze czasami warto dostawic to
Jedno krzesto i przyjgc takiego ucznia. (...) W tym roku, kiedy mieliSmy w klasie po 34
osoby, przyjmowalismy te 35 osobe. Jest to trudnosc dla nauczyciela, ale myslimy,
ze warto. Poza tym kontaktujemy nowych uczniow z Ukrainy z innymi, zeby mogli sie
zorientowad, jak tu jest. Zeby zrobili sobie ten przystowiowy ,wywiad” na temat
szkoty. [JFM/08/Z]

Na poziomie szkot wyzszych rowniez wprowadzono odstepstwa od standardowych
zasad rekrutacji. W szczegdlnosci uchodzcy wojenni zostali zwolnieni z optat
rekrutacyjnych i czesnego, co regulowata specustawa obowigzujgca do czerwca
2024 roku. Ponadto obnizono wymagany poziom znajomosci jezyka wyktadowego z
B2+ do B1 na popularnych kierunkach. Umozliwito to wiekszej liczbie kandydatéw
podjecie studiéw. W przypadku braku dokumentéw poswiadczajgcych znajomosc¢
jezyka organizowano rozmowy kwalifikacyjne, aby zweryfikowa¢ kompetencje
jezykowe. Tak wyjasniat to jeden z rozméwcéw:
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Co do pozostatych kierunkow popularnych, jak na przyktad psychologia i prawo,
ustalilismy, ze studenci, ktorzy przechodzili przez proces rekrutacji, musieli sie
wykazac znajomoscig jezyka na poziomie B1. (...) Jezeli nie mogli sie wykazac
dokumentem posSwiadczajgcym te znajomosSc jezyka polskiego, musieli przejsc przez
rozmowe kwalifikacyjng. Jesli jej nie przeszli, nie mogli ich studiowac. [JFM/10/W]

Te dziatania pokazujg, ze elastycznos¢ i zrozumienie specyficznych potrzeb
uchodzcédw pozwalajg na ich efektywniejszg integracje w polskim systemie edukaciji,
przy jednoczesnym zachowaniu pewnych wymogow jakosciowych.

Dorosli uchodzcy korzystali takze ze szczegdlnego wsparcia w wyborze kierunkow
ksztatcenia, dotyczgcego organizowanych dni otwartych w placowkach
edukacyjnych. Dni te nie byty specjalnie dedykowane cudzoziemcom, ale wielu z nich
przychodzito w zorganizowanych grupach, na przykfad z lokalnych osrodkéw
wsparcia, takich jak Dom Sasiedzki funkcjonujgcy w Zielonej Gorze. Jak wspomina
jedna z uczestniczek badania:

MysSmy zrobili takie dni otwarte szkoty, nie dzielilismy uczestnikow na cudzoziemcow
i nie cudzoziemcow, tylko, ze cudzoziemcy na przyktad przychodzili w swoich
grupach. Miatam na przyktad grupe dziewczyn z Domu Sgsiedzkiego z Ukrainy,
chociaz panowie tez sie znalezli. Chodzilismy po catej szkole. To trwato cate
wakacje, mielismy dyzury i oprowadzaliSmy ich po szkole, pokazywalisSmy im
wszystkie pracownie, opowiadaliSmy o danym zawodzie, gdzie mozna pracowac,
czego to dotyczy i od nich wyciggaliSmy informacje, jak oni sg wyksztatceni, w czym
siebie widzg. | na tej podstawie wybierali sobie zawdd. [JFM/06/Z]

Pomimo zatozenia, ze dorosli stuchacze sg zazwyczaj zorientowani w systemie
edukacyjnym oraz majg swiadomosc¢ swoich potrzeb i oczekiwan rynku pracy,
rzeczywistos¢ czesto okazywata sie bardziej skomplikowana. Wybor kierunkow
nierzadko opierat sie na niepetnym zrozumieniu ich specyfiki lub na subiektywnych,
emocjonalnych przestankach. Taka sytuacja w szczegdlnosci dotyczyta niektorych z
prywatnych palcéwek edukacyjnych. Jak zauwazono:

Nasi stuchacze zazwyczaj wiedzg czego chcg, jak przychodzg do nas. (...) Sg tez
nieporozumienia zwigzane z nazwami kierunkow lub wyobrazen o nich. Na przyktad
mamy bardzo duzo Ukraincow na kierunku florysta. Jest to najbardziej oblegany
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kierunek, takze dlatego, ze jest roczny. Podstawowe niezrozumienie polega jednak
na przekonaniu stuchaczy, ze to jest kierunek tatwy. [JFM/09/Z]

Niektdérzy stuchacze kierowali sie rowniez sympatig do konkretnego nauczyciela,
niezaleznie od nauczanego przedmiotu.

Nieraz, sami sie $miejg, ze kierowali sie sympatig do nas. ‘A ja chce do tej pani,
niewazne czego pani uczy’. [JFM/06/Z]

Taka sytuacja wymagata od nauczycieli i doradcow dodatkowego zaangazowania w
pomaganie uchodzcom w zrozumieniu oferowanych kierunkéw oraz w dopasowaniu
wyboru do ich umiejetnosci i aspiracji. Analiza wynikow ksztatcenia cudzoziemcow
ujawnia jednak problemy zwigzane z niedostosowaniem wyboréw edukacyjnych
dorostych do potrzeb rynku pracy oraz niewykorzystaniem ich potencjatu. Pomimo
przeprowadzania rozmow i analizowania doswiadczenh kandydatow, nie zawsze
udawato sie dopasowac Sciezki edukacyjne do realiow zawodowych. Przyktadem
tego moze by¢ wspominany kurs florystyki w jednej z placéwek ksztatcenia
ustawicznego. Na tym kierunku byto 145 os6b, w tym 80 z Ukrainy. Chociaz wyniki
egzamindow praktycznych byty na wysokim poziomie (85-90%), to egzamin
teoretyczny zdato zaledwie pie¢ oséb z Ukrainy. Taki wynik wskazuje nie tylko na
brak odpowiedniego przygotowania do egzaminu, ale réwniez na jego poziom
trudnosci. Dodatkowo liczba potencjalnych kornczgcych ten kierunek nie bytaby
dopasowana do zapotrzebowania na florystow na lubuskim rynku pracy. Dane z
Powiatowego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze? z listopada 2024 wskazujg na brak
takich ofert. Na tej podstawie mozna wskazywac na marnowanie potencjatéw
stuchaczy.

W wyniku przyjetych zasad rozmieszczania uczniéw w klasach, obecnie w
placowkach edukacyjnych dominujg klasy mieszane, w ktérych uczniowie z
doswiadczeniem migracyjnym uczg sie razem z ich polskimi rowiesnikami.
Kluczowym kryterium przydziatu do danej klasy jest kierunek ksztatcenia wybrany
przez ucznia lub, w przypadku mtodszych uczniéw, przez ich rodzicéw. Takie
podejscie pozwala nie tylko na zapewnienie dostepu do edukacji zgodnej z
zainteresowaniami i aspiracjami uczniow, ale takze sprzyja integracji w srodowisku

2 7rédto: https://zielonagora.praca.gov.pl/oferty-pracy; dostep z dnia: 16.11.2024.
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wielokulturowym. Decyzje te sg podejmowane zarbwno w odniesieniu do uczniow
polskich, jak i cudzoziemcdw, co podkresla dgzenie do rownego traktowania
wszystkich uczniéw niezaleznie od ich pochodzenia.

2. REALIZACJA PODSTAWY PROGRAMOWEJ

Ksztatcenie zawodowe ucznidéw cudzoziemcow stanowi istotne wyzwanie dla
systemu edukacji, wymagajgc odpowiedniego przygotowania zarowno placowek, jak i
nauczycieli. W zwigzku z tym kluczowe jest zrozumienie zarobwno mozliwosci, jakie
niesie realizacja podstawy programowej, jak i barier, ktére mogg utrudniac ten
proces. Z tego powodu podrozdziat ten sktada sie z dwoch czesci. Pierwsza z nich
uwzglednia wyniki analizy opinii dyrektorow szkoét na temat przygotowania ich
placoéwek do pracy z uczniami z innych krajow. Druga czes¢ koncentruje sie na
analizie czynnikdéw wspierajgcych oraz barier utrudniajgcych realizacje podstawy
programowej w edukacji zawodowej cudzoziemcow.

A. Przygotowanie szkét do ksztatcenia cudzoziemcow

Charakterystyka realizacji podstawy programowej w ksztatceniu zawodowym
cudzoziemcdw poprzedzona zostata analizg opinii dyrektorow szkét na temat
przygotowania ich placowek do pracy z uczniami z innych krajow. W
przeprowadzonym sondazu respondenci zostali poproszeni o ocene kilku aspektow
funkcjonowania cudzoziemcow w srodowisku szkolnym. Wyniki pokazaty, ze
najwieksza liczba dyrektorow zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze szkoty udzielajg
uczniom cudzoziemcom wsparcia w adaptacji do nowych warunkéw. Ws$rdd nich 31
respondentdéw ocenito, ze nauczyciele sg przygotowani do pracy z uczniami z
doswiadczeniem migracyjnym oraz ze uczniowie z innych krajéw aktywnie
uczestniczg w zyciu szkoty. Warto rowniez podkresli¢, ze niemal potowa badanych
wykluczyta brak przygotowania szkoty do pracy z cudzoziemcami (tabela nr 2).

Uzyskane dane wskazujg takze na szeroki zakres dziatan podejmowanych przez
szkoty w celu wsparcia uczniéw z innych krajéw, choc ich intensywnosc i rodzaj
znaczgco sie roznig (tabela nr 3). Najczesciej wdrazanym rozwigzaniem byto
wsparcie emocjonalne ze strony nauczycieli, deklarowane przez 37 z 54
respondentéw, co podkresla znaczenie indywidualnego podejscia i empatii w
procesie edukacyjnym. Na drugim miejscu znalazto sie dostosowanie wymagan
edukacyjnych, takie jak prostszy sposob przekazywania materiatu czy biezgce
wsparcie na lekcji (30 odpowiedzi), co moze swiadczy¢ o elastycznosci nauczycieli w
dostosowywaniu metod pracy. Pomoc ze strony srodowiska réowiesniczego
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zostata wskazana przez 24 respondentéw, co pokazuje, ze integracja miedzy
uczniami moze odgrywac¢ wazng role w procesie adaptacji cudzoziemcow.

Tabela 2. Opinie dyrektoréw szkoét na temat obecnosci uczniéw z innych krajow w
szkotach

Ani sie
Stwierdzenia dot. obecnosci zgadzam, |Nie
uczniow z innych krajow w Zgadzam |ani nie zgadzam | Trudno
szkole sie zgadzam |sie powiedzie¢ | Razem

Nauczyciele w mojej szkole sg
przygotowani do pracy z
uczniami z innych krajow 31 8 8 6 53

Uczniowie z innych krajow
aktywnie uczestniczg w zyciu
szkoty 21 10 17 5 53

Moja szkofa nie jest
przygotowana na prace z
uczniami z innych krajow 11 12 24 6 53

Zrodto: opracowanie wiasne.

Mniej popularne, ale nadal stosowane, byty dostosowanie wymagan zwigzanych z
ocenianiem (21 odpowiedzi) oraz dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
(18 odpowiedzi), co wskazuje na probe indywidualizacji procesu edukacyjnego.
Rozwigzania bardziej zaawansowane, wymagajgce dodatkowych zasobdw lub
organizacji, takie jak dostosowany system praktycznej nauki zawodu (10
odpowiedzi) czy pomoc ttumaczy-wolontariuszy (7 odpowiedzi), bylty wdrazane
rzadziej. Jeszcze mniej popularne sg dziatania wspierajgce rodzicow cudzoziemcow
czy zajecia wzmachniajgce kompetencje kulturowe dla uczniéw i nauczycieli. Wynika
to zazwyczaj z ograniczen finansowych, kadrowych lub organizacyjnych. Co ciekawe,
tylko jedna szkota wskazata brak jakichkolwiek rozwigzan. Swiadczy to o tym, ze
wiekszos¢ placowek podejmuje dziatania na rzecz wsparcia cudzoziemcéw, cho¢ ich
zakres i skutecznos¢ mogg sie roznic.
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Tabela 3. Rozwigzania stosowane w szkotach na rzecz uczniéw z innych krajow”

Rozwigzania dotyczgce ucznidéw z innych krajéw wdrazane w szkole Tak
Wsparcie emocjonalne ze strony nauczycieli 37
Dostosowanie wymagan edukacyjnych (np. prostszy sposéb wyktadania

materiatu, biezgce wsparcie na lekcji) 30
Pomoc ze strony Srodowiska rowiesniczego 24
Dostosowanie wymagan zwigzanych z ocenianiem 21

Dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z nauczanych przedmiotow |18

Samopomoc obcokrajowcow 13
Dostosowany system praktycznej nauki zawodu 10
Pomoc ttumaczy-wolontariuszy w trakcie rozméw z rodzicami 7
Pomoc dla rodzicow od innych rodzicow 5
Zajecia wzmacniajgce kompetencje kulturowe dla uczniéw 4
Zajecia wzmacniajgce kompetencje kulturowe dla nauczycieli 1
Nie ma takich rozwigzan 1

Zrodto: opracowanie wiasne.

* Uczestnicy sondazu mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz, dlatego tgczna
liczba odpowiedzi przekracza liczbe uczestnikow badania.

Analiza problemoéw zwigzanych z naukg uczniéw cudzoziemcédw w szkotach
wskazata szereg wyzwan, z ktérymi mierzg sie placowki edukacyjne (tabela nr 4).
Najczesciej wskazywane trudnos$ci dotyczyty komunikacji z uczniami z innych
krajow (31 odpowiedzi) oraz probleméw emocjonalnych tych uczniéw (31
odpowiedzi). Brak wspolnego jezyka i wyzwania adaptacyjne uczniow przektadaty sie
na trudnosci w realizacji procesu dydaktycznego i budowaniu relacji. Stabe
zaangazowanie uczniow w nauke (17 odpowiedzi) to kolejny problem, ktéry moze
wynikac¢ z barier jezykowych, trudnosci adaptacyjnych, a takze niepetnego
zrozumienia systemu edukacyjnego. Po rozpoczeciu konfliktu rosyjsko-ukrainskiego
wystepowata réwniez znaczaca fluktuacja uczniéw z Ukrainy (13 odpowiedzi). Ten
proces dodatkowo utrudniat dlugoterminowe planowanie pracy dydaktycznej oraz
efektywne wdrazanie programéw wsparcia.

Mniej powszechne, ale istotne problemy dotyczyty relacji miedzykulturowych, takich
jak poczucie nieréwnego traktowania przez polskich uczniéw (10 odpowiedzi)
oraz problemy z integracjg uczniéw z innych krajéw z uczniami z Polski (8
odpowiedzi). Warto podkresli¢, ze w 6 przypadkach wskazano na dyskryminacje
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uczniow z innych krajéw przez polskich uczniéw. Mozna to uznac za wazny
wskaznik potrzeby intensyfikacji dziatan na rzecz budowania toleranc;ji i zrozumienia
miedzykulturowego.

Problemy z ocenianiem i klasyfikowaniem uczniéw (8 odpowiedzi) stanowity
wyzwanie dla nauczycieli, ktorzy muszg dostosowywac¢ wymagania i kryteria
oceniania, co nie zawsze jest tatwe w praktyce. Jednoczesnie problemy z
zachowaniem uczniéw z innych krajow (6 odpowiedzi) mogg dodatkowo komplikowac
prowadzenie zaje¢. Najmniej wskazan (1 odpowiedz) otrzymata niecheé nauczycieli
do pracy z uczniami z innych krajow. Na tej podstawie mozna zatozy¢ wysoki
poziom zaangazowania kadry w realizacje zadan edukacyjnych, mimo trudno$ci.

Tabela 4. Problemy w szkotach zwigzane z naukg uczniéw z innych krajow”

Najwazniejsze problemy zwigzane z naukg uczniéw z innych krajow szkole | Tak

Trudnosci w komunikacji z uczniami z innych krajow 31
Problemy emocjonalne uczniéw z innych krajow 31
Stabe zaangazowanie uczniéw w nauke 17
Znaczgca fluktuacja uczniéw z innych krajow 13
Poczucie nieréwnego traktowania przez polskich uczniow 10

Problemy z integracjg uczniéw z innych krajéw z uczniami z Polski

Problemy z ocenianiem i klasyfikowaniem uczniéw

Dyskryminacja uczniow z innych krajow przez polskich uczniéw

Problemy z zachowaniem uczniéw z innych krajow

= |O O |0 |00

Niecheé nauczycieli do pracy z uczniami z innych krajéw
Zrédto: opracowanie wiasne.

* Uczestnicy sondazu mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz, dlatego tgczna
liczba odpowiedzi przekracza liczbe uczestnikow badania.

Podsumowujgc, zdaniem dyrektoréw gtéwne wyzwania ksztatcenia zwigzane byty z
barierami komunikacyjnymi oraz emocjonalnymi trudnosciami uczniow. Dodatkowe
wyzwania wynikajg z problemdéw systemowych oraz trudnosci w budowaniu relacji
miedzykulturowych w srodowisku szkolnym. Rozwigzanie tych probleméw wymaga
zaréwno wsparcia na poziomie lokalnym, jak i wprowadzenia zmian systemowych.

W kontekscie oceny przygotowania szkét do edukacji cudzoziemcow, warto zwrdcic
uwage na roznice w poziomie zadowolenia ze swojej szkoty miedzy Polakami a
cudzoziemcami. Z analizy wynika, ze wiekszos¢ respondentow byta zadowolona ze
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swojej placéwki edukacyjnej, jednak odsetek zadowolonych Polakéw (66,38%) jest
wyzszy niz cudzoziemcow (53,72%) (wykres 1). Réwniez wsréd osob
niezadowolonych wystepujg istotne roznice: jedynie 6,69% Polakdéw wyrazito
niezadowolenie, podczas gdy wsréd cudzoziemcow odsetek ten wynosi az 20,66%.
Te rdéznice mogg sugerowac, ze choc¢ szkoty podejmujg dziatania w kierunku
integracji, cudzoziemcy nadal mogg napotykac wieksze trudnosci w adaptacii i
petnym wykorzystaniu oferty edukacyjne;.

66.38

53.72

2562 26.93
20.66
6.69 l
niezadowoleni niezdecydowani zadowoleni

m Cudzoziemcy mPolacy

Wykres 1. Zadowolenie respondentéw ze swojej szkoty wedtug obywatelstwa (%)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uczniowie cudzoziemcy zostali takze poproszeni o ocene wsparcia, jakie otrzymali w
procesie edukacji zawodowej w Polsce. Wigekszo$¢ respondentéw wyrazita
pozytywne opinie na temat otrzymanego wsparcia. Zdecydowanie dobrg ocene
wsparcia wyrazito 23% badanych, a 20,1% uznato je za raczej dobre i razem oceny
te stanowig ponad 40%. Taki wynik wskazuje, ze znaczna czes¢ uczniow
cudzoziemcdw odczuwa realne korzysci z dostepnych form pomocy.

Jednoczes$nie wyniki badania ujawniajg istotne wyzwania. Ponad jedna czwarta
respondentéw (28,1%) ocenita wsparcie jako neutralne i jest to najprawdopodobniej
wynik braku zauwazalnego wptywu dziatan wspierajgcych na ich proces edukacji
(tabela 5). Co wiecej, 18% badanych wskazato na negatywne do$wiadczenia — w tym
15,1% okreslito wsparcie jako raczej zte, a 2,9% jako zdecydowanie zte. Alarmujacy
jest réwniez fakt, ze az 10,8% uczniéw zadeklarowato brak jakiegokolwiek wsparcia.
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Te dane podkreslajg koniecznos¢ zidentyfikowania przyczyn braku pomocy i podjecia
dziatah majgcych na celu poprawe dostepnosci oraz jakosci oferowanych form
wsparcia w procesach edukacyjnych. Tym samym, pomimo pozytywnych ocen
wiekszosci badanych, wyniki badania pokazujg, ze wsparcie dla uczniow
cudzoziemcdw nie zawsze jest skuteczne lub odpowiednio dostosowane do ich
potrzeb. W szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na grupy, ktére odczuwajg brak lub
niedostatecznos¢ pomocy, gdyz ich trudnosci mogg negatywnie wptywac na
integracje i osiggniecia edukacyjne.

Tabela 5. Ocena wsparcia otrzymanego przez respondentéw w zakresie edukaciji
zawodowej w Polsce

Ocena wsparcia L %
Zdecydowanie dobrze 32 23,0
Raczej dobrze 28 20,1
Ani dobrze, ani Zle 39 28,1
Raczej zle 21 15,1
Zdecydowanie zle 4 2,9
Nie otrzymatem\am wsparcia 15 10,8
Ogotem 139 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kontekscie tych deklaracji dalsza charakterystyka skupia sie na szczegotowym
opisie realizacji podstawy programowej w edukacji zawodowej uczniéw z
doswiadczeniem migracyjnym, w tym na napotykanych trudnosciach i stosowanych
rozwigzaniach.

B. Realizacja podstawy programowej

Analiza realizacji podstawy programowej polega na charakterystyce procesu
ksztatcenia cudzoziemcow w polskim systemie edukacyjnym, szczegolnie w
kontekscie porownania ich wynikow z osiggnieciami uczniow polskich. Uczestnicy
wywiadoéw pogtebionych wskazywali, ze cudzoziemcy postugujgcy sie jezykiem
polskim osiggajg wyniki poréwnywalne do uczniow polskich, bez wyraznych réznic w
stopniu trudno$ci w nauce przedmiotow ogdélnych oraz zawodowych.

Nie widzimy natomiast problemu roznych osiggniec szkolnych czy roznic w
umiejetnoS$ciach uczniow. Jezeli chodzi o efekty ksztatcenia, musze przyznac, ze to
sg dobrzy uczniowie. Jezeli przejdg przez ten moment bariery jezykoweyj, to sg
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osoby, ktore otrzymujg wysokie wyniki w nauczaniu ogolnym i zawodowym.
[JFM/02/1]

Taki wniosek sugeruje, ze bariera jezykowa, cho¢ poczatkowo utrudnia integracje,
nie stanowi przeszkody w przyswajaniu wiedzy, a cudzoziemcy z powodzeniem
realizujg podstawe programowa na réwni z polskimi rowiesnikami. Podobna sytuacja
wystepuje rowniez w publicznych instytucjach edukacyjnych ksztatcgcych dorostych,
gdzie realizacja podstawy programowe;j jest traktowana z duzg odpowiedzialnoscig i
doktadnoscig. Nauczyciele oraz kadra zarzgdzajgca podkre$lajg, ze program
nauczania jest w petni realizowany, czesto aktualizowany, co pozwala dostosowaé
proces ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Powiem krétko, my jesteSmy dumni ze swojej pracy, poniewaz od wielu lat mamy
stuprocentowg zdawalno$c¢ egzaminow panstwowych. Ale tez pracodawcy, styszac,
Ze absolwenci sg z ‘Medyka’, nie majg zadnych watpliwosci, Ze oni sg merytorycznie
| praktyczne przygotowani. (...) U nas podstawa zawsze jest zrealizowana, obecnie
Jjuz zakonczylismy te prace i teraz mamy czas na powtorki przed egzaminami, czy
wprowadzanie nowinek zawodowych. [JFM/06/Z]

Instytucje te nie tylko konsekwentnie realizujg wymagania podstawy programowej,
ale réwniez przejmujg inicjatywe, samodzielnie opracowujgc i modyfikujgc programy
nauczania. Takie podejscie podkresla znaczenie jako$ci ksztatcenia oraz
odpowiedzialnos¢ za przygotowanie absolwentéw zaréwno pod wzgledem
teoretycznym, jak i praktycznym. Z kolei w szkolnictwie wyzszym, mimo ze podstawa
programowa jest wyznaczona przez katalogi przedmiotow, réwnie waznym
elementem jest dostosowanie kandydatow do wymagan poszczegolnych kierunkow.
W kontekscie cudzoziemcow ksztatcenie to opiera sie na jasnych zasadach,
zapewniajgc rowny dostep do edukacji, jednoczesnie wymagajgc od studentow
spetnienia okreslonych kryteriow.

Podstawe programowg wyznaczajg sylabusy. Ona musi by¢ zrealizowana. | taka jest
postawa naszego Rektora. Jesli nasi obcokrajowcy spetniajg wymagania,
przyjmujemy ich na studia. Muszg byc¢ jednak pozniej w stanie wykonacC wszystkie
zadania przypisane do przedmiotu. Pracujemy z dorostymi ludzmi, ktérzy wiedzg, po
co idg na studia”. [JFM/10/W]
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Sytuacja wyglada inaczej w placowkach ksztatcgcych ustawicznie w sektorze
niepublicznym, gdzie przygotowanie i realizacja podstawy programowej pozostajg w
gestii szkoty, ale efektywnos¢ procesu edukacyjnego w duzej mierze zalezy od
samych stuchaczy. W szczegdlnosci dotyczy to osob dorostych, ktore majg
ograniczone kompetencje jezykowe w zakresie jezyka polskiego, a mimo to
uczestniczg w kursach. W tego typu instytucjach przyjmuje sie, Ze osoby
podejmujgce decyzje o ksztatceniu sg Swiadome swoich wyborow oraz konsekwenciji,
jakie z nich wynikajg. O ile formalne wsparcie organizacyjne jest ograniczone,
uczestnicy kurséw moga liczy¢ na nieformalng pomoc ze strony kolegéw i kolezanek
z grupy. Niemniej, realizacja podstawy programowej wymaga od stuchaczy
Zznacznego zaangazowania wiasnego. Jak podkresla jeden z rozmowcéw:

Stuchacz jest dorosty. Jesli przychodzi do polskiej szkoty, musi mie¢ SwiadomoS$c, ze
musi uczestniczy¢ w zajeciach po polsku. To od niego zalezy czy chce sie uczyc.
90% naszych stuchaczy chce zdobyc¢ certyfikat ukoriczenia szkoty i, co wazne,
potwierdzenie znajomosci jezyka na poziomie B1, wiec chcg sie uczyc. [JFM/09/Z]

Takie podejscie sprawia, ze placéwki prywatne, cho¢ formalnie zapewniajg realizacje
programu, nie zawsze sg w stanie skutecznie wspierac stuchaczy w procesie
edukacyjnym, szczegdlnie tych, ktérzy majg trudnosci jezykowe. Wynika to z braku
srodkow na dodatkowe zajecia jezykowe oraz niedostatecznego dostepu do
profesjonalnej kadry doradcow zawodowych. W rezultacie to na stuchaczach
spoczywa gtéwna odpowiedzialnos¢ za pokonywanie barier zwigzanych z naukg w
jezyku polskim i osigganie zamierzonych efektow ksztatcenia.

Gtéwng barierg w realizacji programu ksztatcenia jest niski poziom znajomosci jezyka
polskiego wsrod ucznidw cudzoziemcdw, szczegolnie uchodzcow. Trudnosci
jezykowe uwidaczniajg sie w pisowni, co znaczgco utrudnia zaréwno przyswajanie
treSci nauczania, jak i osigganie zamierzonych efektow ksztatcenia. Wyzwanie to
dotyczy zaréwno mtodziezy ksztatcgcej sie w szkotach zawodach jak i dorostych w
ksztatceniu ustawicznym. Jednak, jak zauwazono w wywiadach, dzieci i mtodziez w
porownaniu z dorostymi stuchaczami szybciej wyréwnujg poziom znajomosci jezyka
polskiego. Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym realizacje podstawy programowej
sg problemy wychowawcze dotyczgce ksztatcenia mtodziezy, takie jak zaktécanie
lekciji, czesto zwigzane z trudnosciami w adaptaciji. Problemy te sg szczegolnie
widoczne w przypadku czesci uczniow, gtéwnie chtopcdéw z zagranicy, co wymaga od
nauczycieli dodatkowego zaangazowania w utrzymanie dyscypliny i wspieranie
procesu integracji edukacyjnej.
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Aby przeciwdziata¢ trudnosciom w osigganiu efektéw ksztatcenia wynikajgcym z
nieznajomosci jezyka polskiego, placowki edukacyjne podejmujg roznorodne
dziatania, zaréwno na poziomie szkoty, jak i systemowym. Skutecznos¢ tych
rozwigzan czesto zalezy od zaangazowania, profesjonalizmu i empatii nauczycieli.
Wsrdod stosowanych metod znajduje sie wydtuzanie czasu na zaliczenia, w tym na
pisanie sprawdziandéw czy poprawe ocen oraz mozliwos¢ korzystania z dodatkowych
konsultacji, podczas ktorych nauczyciele wyjasniajg nieznane uczniom stowa lub
trudniejsze zagadnienia. Co wiecej, aby ograniczy¢ wptyw probleméw jezykowych na
oceny koncowe, w niektorych placowkach wytgczane sg btedy jezykowe z oceny prac
zaliczeniowych cudzoziemcédw. Dodatkowo wywiady z uczniami cudzoziemcami
wskazujg na stosowanie zgod na uzycie translatorow na poczgtkowym etapie
ksztatcenia oraz mozliwos¢ korzystania z pomocy ttumaczki obecnej na czesci lekciji
przez pierwsze trzy miesigce edukaciji.

Dostosowywanie warunkéw zaliczenia do indywidualnych potrzeb uczniéw oraz
pomoc w znalezieniu miejsc praktyk zawodowych réwniez stanowig wazne elementy
wspierajgce realizacje podstawy programowej przez uczniéw z doswiadczeniem
migracyjnym.

Podkreslano tez dobry kontakt stuchaczy i studentéw z wyktadowcami. Tego rodzaju
dziatania pokazujg, ze sukces w edukaciji uczniow z doswiadczeniem migracyjnym
wymaga elastycznosci oraz dostosowania procesu ksztatcenia do ich specyficznych
potrzeb.

3. ROLA ASYSTENTOW CUDZOZIEMCOW W INSTYTUCJACH
EDUKACYJNYCH

W procesie ksztatcenia cudzoziemcdw, oprocz psychologow i asystentow
ksztatcenia, potrzeba takze:

1. Nauczycieli wspierajacych — specjalistow, ktérzy pomagajg w integracji
jezykowej i edukacyjnej, np. nauczycieli jezyka polskiego jako obcego.

2. Ttumaczy i mediatoréw kulturowych — oséb, ktére pomagajg w komunikacji
miedzy szkotg, uczniem a jego rodzing, uwzgledniajgc réznice kulturowe.

3. Pedagogow specjalnych — wspierajgcych ucznidow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, ktorzy dodatkowo mierzg sie z barierg jezykowa.
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4. Specjalistow ds. integracji miedzykulturowej — organizujgcych warsztaty i
dziatania integracyjne, ktore wspierajg adaptacje uczniéw w nowym
Srodowisku.

Te grupy specjalistow mogg wspolnie tworzy¢ kompleksowe wsparcie, ktére pomoze
uczniom cudzoziemcom odnalez¢ sie w nowym systemie edukacji i spoteczenstwie.

Zebrany materiat badawczy z wywiadow z przedstawicielami instytucji edukacyjnych
wskazuje, ze w wiekszosci placowek ksztatcenia zawodowego nie zatrudnia sie
asystentow edukacyjnych. Wsparcie dla uczniéw zapewniajg psychologowie i
pedagodzy, natomiast kwestie integracji miedzykulturowej oraz mediacji kulturowej
powierzane sg wychowawcom, dyrekcji lub innym osobom z podstawowym
przygotowaniem w tym zakresie. Te ustalenia potwierdzajg dane z sondazu
przeprowadzonego wsréd dyrektorow szkét. Wyniki wskazujg, ze rozwigzania takie
jak zatrudnianie asystentow edukacyjnych dla uczniow z innych krajéw byty
stosowane sporadycznie — jedynie w 2 szkotach sposréd 54 objetych badaniem.
Swiadczy to o braku systemowego wsparcia w tym obszarze. Do rzadko
stosowanych rozwigzan nalezat rowniez wolontariat wspierajgcy uczniow w nauce
jezyka i organizacji spraw szkolnych (3 szkoty na 54 badane). Jest to jednak praktyka
szczegolnie godna uwagi, poniewaz wolontariat to rozwigzanie bezkosztowe, ktore
dodatkowo sprzyja budowaniu kolezenskosci, wspotodpowiedzialnosci za
uczestnikdw grupy oraz wzmacnia spotecznosc szkolng.

Uczestnicy wywiaddw zapewniali, ze w razie potrzeby uczniowie kierowani byli do
poradni psychologiczno-pedagogicznych w celu ustalenia odpowiedniego wsparcia.
Szkoty korzystajg z tego typu rozwigzan oferowanych przez polski system edukac;ji,
dostosowujgc je do potrzeb uczniéw. Dotyczy to jednak przede wszystkim miodziezy,
gdyz w edukacji zawodowej dorostych czy w ramach life-long learning takie dziatania
nie sg podejmowane. W szkotach dla dorostych brak jest asystentow edukacyjnych.

Nie mamy asystentow edukacyjnych, bo na razie nie byto takiej potrzeby. Jesli
zauwazymy, ze dziecko potrzebuje wiekszego wsparcia, wykazuje problemy w
nauce, natychmiast kontaktujemy sie z poradnig pedagogiczno-psychologiczng i
prosimy o diagnoze. Nastepnie, w zaleznosci od jej wyniku, przyjmujemy odpowiedni
tok postepowania, aby zindywidualizowac proces ksztatcenia. W sytuacji problemow
emocjonalnych czy rodzinnych staramy sie ucznia inaczej traktowac — organizujemy
zebranie nauczycieli, informujemy ich o problemie i uwrazliwiamy na potrzeby ucznia.
[JFM/08/Z]
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W niektérych powiatach zatrudniano osoby z Ukrainy na stanowiskach nauczyciel
wspomagajgcych. Osoby te posiadaty wymagane kwalifikacje lub braty udziat w
odpowiednich szkoleniach. Ich zatrudnienie ma kilka istotnych zalet — przede
wszystkim znajomosc¢ jezyka ukrainskiego i kultury kraju pochodzenia uczniow. Praca
nauczycieli wspomagajgcych z Ukrainy wspiera wiec znaczgco proces ksztatcenia
cudzoziemcow. Jeden z uczestnikéw badania tak to wyjasnia:

Zatrudnilismy dwie osoby z Ukrainy, ktore wczeSniej pracowaty w naszych szkofach.
W zwigzku z duzym naptywem nowych uczniow, ich znajomosc jezyka ukrainskiego
oraz kultury kraju pochodzenia okazata sie niezwykle pomocna. Dodatkowo, dzieki
wtasnym doswiadczeniom, doskonale rozumiaty sytuacje przybytych osob. Nie
wymagali$my od nich specjalnych szkolen — przeszty standardowg procedure
zatrudnienia nauczycieli. Obecnie wspierajg uczniow gtownie w ksztatceniu
zawodowym, ktore wigze sie ze specyfikg jezyka zawodowego i organizacji pracy w
szkotach branzowych. Kazdy uczen moze sie do nich zgtosic o pomoc. [JFM/04/1]

W niektérych powiatach zarzady wyrazaty takze zgode na zatrudnienie nauczycieli
pomocniczych. Takie osoby dziataty zgodnie z biezgcymi potrzebami procesow
edukacyjnych i uczniow.

Podsumowujgc wsparcie cudzoziemcow w polskich placowkach edukacyjnych
realizowane jest gtdwnie poprzez dostosowywanie dostepnych narzedzi
systemowych do indywidualnych potrzeb uczniéw, co czesto opiera sie na
specjalistycznych diagnozach. Chociaz zatrudnianie asystentéw edukacyjnych jest
jednym z mozliwych rozwigzan, stosowane jest bardzo rzadko i gtdwnie w
placoéwkach specjalizujgcych sie w pracy z osobami o szczegdlnych potrzebach.
Kluczowe znaczenie ma tu stosowanie podejscia strategicznego, metodycznego i
inkluzyjnego, ktore pozwala na efektywng integracje i wsparcie uczniow.

4. ZASADY KLASYFIKACJI | PROMOCJI CUDZOZIEMCOW W
INSTYTUCJACH EDUKACYJNYCH

Cudzoziemcy w polskich placowkach edukacyjnych sg klasyfikowani i promowani na
zasadach ogolnych, tj. takich samych jak uczniowie polscy. Zasady te uwzgledniajg
mozliwosc¢ tagodzenia konsekwencji niezaliczania wymogow kwalifikacyjnych, takich
jak powtarzanie semestru. Kluczowym kryterium formalnym zaliczenia semestru w
ksztatceniu wyzszym i ustawicznym jest frekwencja na zajeciach. W przypadku jej
niespetnienia stuchacz jest skreslany z listy, choc istnieje mozliwo$¢ odwotania sie od
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tej decyzji. W takich sytuacjach oferuje sie ponowne zapisanie i powtorzenie
semestru, co pozwala na dokonczenie edukac;ji i spetnienie wymogow
kwalifikacyjnych. Placéwki, w podejsciu do klasyfikacji i promocji, uwzgledniajg takze
analize wynikdw w nauce, zapewniajgc jasnosc¢ i zrozumiatos¢ podejmowanych
decyzji.

Uczestnicy wywiadow pogtebionych optymistycznie oceniajg perspektywy zdawania
przez cudzoziemcdw egzamindw koncowych, takich jak matury czy egzaminy
zawodowe, a takze ich szanse na rynku pracy. Wskazujg jednak na trudnosci
systemowe, ktére mogg zmniejszac¢ szanse ucznidéw na osiggniecie sukcesu.
Gtéwnym problemem jest zawitos¢ i skomplikowana forma pytan egzaminacyjnych,
ktore mogg byc¢ niezrozumiate nawet dla polskich uczniéw. W przypadku
cudzoziemcow bariera ta jest dodatkowo potegowana ograniczong znajomoscig
jezyka polskiego.

Nie wiem, jak to bedzie podczas konczenia szkét, bo nie mamy jeszcze tego efektu w
postaci matury czy egzaminu branzowego, ale generalnie w codziennej nauce nie
sprawiajg problemu. Jedyne co, to te problemy wychowawcze. [JFM/02/I]

Egzaminy zawodowe | treSci zawodowe sg czasami skomplikowane dla uczniow z
Polski. Jesli tak, to sg skomplikowane dla cudzoziemcow. Taki problem wystepuje.
Dzieciaki zdajg egzaminy. Mamy juz takich uczniow z Ukrainy, ktorzy pokonczyli
nauke i teraz sgq na studiach albo pracujg. Wiemy jednak, ze w r6znych szkofach
bywa z tym roznie. [JFM/08/Z]

Dodatkowo, zdaniem niektérych uczestnikdéw badania, egzaminy teoretyczne,
zwlaszcza zawodowe, sg stosunkowo tatwe do zdania, jednak wieksze wyzwanie
mogg stanowi¢ egzaminy praktyczne, ktére wymagajg bardziej zaawansowanych
umiejetnosci. Mimo to, codzienna nauka i zaangazowanie cudzoziemcow nie
wskazujg na wieksze trudnosci w przygotowaniu do egzaminéw. W wielu
przypadkach wyniki koncowe mogg by¢ zatem pozytywne, pod warunkiem
odpowiedniego wsparcia i dostosowania wymogow jezykowych.

Ograniczona znajomos¢ jezyka polskiego jest ponownie, podobnie jak w przypadku
realizacji podstawy programowej, jedng z kluczowych barier, z ktérymi mierzg sie
cudzoziemcy podczas zdawania egzaminow koncowych. Problemy te wynikajg nie
tylko z trudnosci w zrozumieniu samych pytan egzaminacyjnych, ale réwniez z
konieczno$ci precyzyjnego formutowania odpowiedzi w jezyku polskim. W przypadku
egzamindw, ktére wymagajg wysokiego poziomu biegtosci jezykowej, nawet
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niewielkie braki w znajomosci specjalistycznego stownictwa czy struktur
gramatycznych mogg mie¢ znaczgcy wptyw na kohcowy wynik.

Obecnie nie mamy dodatkowych kursow z jezyka polskiego. (...) Egzaminy
zawodowe rzadko sg zdawane przez obcokrajowcow. Barierg jest tu jedynie niski
poziom kompetencji jezykowych. Egzaminy nie sg trudne. Przyglgdatam sie tym
testom. U nas wszystkie pytania egzaminacyjne sg wczesniej omawiane. [JFM/09/Z]

Bariera ta jest szczegodlnie dotkliwa w zadaniach praktycznych, ktore wymagajg od
uczniéw samodzielnego tworzenia tekstéw — takich jak opisy techniczne, analizy czy
raporty. W takich przypadkach problematyczne stajg sie zarbwno odpowiednia
interpretacja tresci polecenia, jak i umiejetnos¢ jasnego oraz logicznego
przedstawienia swoich mysli. Dodatkowo, réznice kulturowe mogg wptywac na
sposéb, w jaki cudzoziemcy rozumiejg zadania egzaminacyjne, co moze prowadzi¢
do nieporozumien lub niepetnego realizowania wymagan. Jak zauwaza jeden z
rozmowcow:

Przeczyta¢ w jezyku obcym polecenie i odpowiedzie¢ wymaga wiecej czasu. | ten
czas jest tu nieubtagalny. [JFM/07/Z]

Warto réwniez zauwazyc¢, ze stres zwigzany z samym egzaminem, w potgczeniu z
obawami o niedostateczng znajomosc¢ jezyka, moze dodatkowo pogarszaé zdolnosé
do efektywnego komunikowania sie. W rezultacie, uczniowie czesto sg oceniani nie
tylko na podstawie swojej wiedzy merytorycznej, ale takze umiejetnosci jezykowych,
co dla wielu cudzoziemcow stanowi podwdjne wyzwanie. Aby skutecznie wspierac
ucznidw w pokonywaniu tej bariery, konieczne jest wdrozenie dziatan
ukierunkowanych na rozwoéj kompetenciji jezykowych, takich jak dodatkowe lekcje
jezyka polskiego dostosowane do potrzeb egzaminacyjnych. Rownie wazne jest, by
nauczyciele i egzaminatorzy byli Swiadomi tych trudnosci i stosowali strategie
utatwiajgce ocene uczniow, ktére minimalizujg wptyw niedostatecznej biegtosci
jezykowej na wyniki egzaminow.

W niektérych placéwkach podejmuje sie wiec dziatania majgce na celu
zminimalizowanie tych wyzwan. Organizowane sg zajecia przygotowujgce do
egzaminow, a podczas egzaminow stuchacze mogg korzystac¢ ze stownikow polsko-
ukrainskich. Chociaz pytania teoretyczne czesto nie sg zawite, ograniczenia czasowe
stanowig dodatkowe wyzwanie dla oséb, ktére muszg najpierw przettumaczyc¢
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polecenia na swoj jezyk ojczysty, a dopiero pdzniej odpowiedzie¢. Wsparcie w
postaci materiatow pomocniczych i dodatkowych zaje¢ przedegzaminacyjnych
pozwala jednak na czesciowe zniwelowanie tej bariery.

Problemy z ocenianiem i klasyfikowaniem uczniow cudzoziemcow, byty takze jednym
z wyzwan wskazywanych przez dyrektorow szkoét w przeprowadzonym sondazu. W
odpowiedzi na pytanie dotyczgce trudnosci w tym obszarze, 8 z 54 badanych
placowek wskazato, ze procesy te stanowig problem dla nauczycieli, poniewaz
dostosowywanie wymagan i kryteriow oceniania do indywidualnych potrzeb uczniow,
zwilaszcza tych, ktorzy nie znajg dobrze jezyka polskiego, wymaga elastycznosci i
kreatywnosci. Nauczyciele muszg podejmowac decyzje oparte na subiektywnej
ocenie postepow ucznidw, co nie zawsze jest fatwe, zwtaszcza w kontekscie roznic w
poziomie zaawansowania jezykowego oraz edukacyjnego.

Z tego powodu, dostosowanie systemu oceniania staje sie jednym z elementéw,
ktéry wptywa na jakosc procesu edukacyjnego. Czesto okazuje sie, ze przyjete
kryteria oceniania, cho¢ zgodne z ogélnymi zasadami, nie uwzgledniajg w petni
trudnosci, jakie napotykajg uczniowie cudzoziemscy. To z kolei prowadzi do sytuacji,
w ktorej obnizona znajomos$¢ jezyka polskiego moze wptywac na oceny, nawet jesli
uczniowie wykazujg odpowiednig wiedze i umiejetnosci w zakresie przedmiotow
zawodowych. W zwigzku z tym, istnieje potrzeba wprowadzenia bardziej
elastycznych i spersonalizowanych metod oceniania, ktére uwzgledniajg roznorodne
potrzeby edukacyjne uczniow, w tym takze tych, ktorzy dopiero uczg sie jezyka
polskiego.

5. DOSTOSOWANIE EDUKACJI CUDZOZIEMCOW DO POTRZEB RYNKU
PRACY

Z wynikow sondazu wsréd dyrektorow szkot wynika, ze ponad potowa uczestnikow
uznata swoje placéwki za dobrze przygotowane do pracy z uczniami z innych krajow.
Najwyzej oceniono znajomos$¢ prawnych uregulowan, ktérg pozytywnie ocenito 37
respondentéw. Kolejnym obszarem, ktory uzyskat wysokg ocene, byta adekwatnos¢
organizaciji pracy szkoty wobec potrzeb ucznia z innego kraju, oceniona przez 34
osoby, a takze dostep szkoty do materiatdw szkoleniowych, ktory rowniez otrzymat
ocene ,dobrze” od 34 dyrektorow. Najnizej oceniono wspotprace z instytucjami
zajmujgcymi sie cudzoziemcami, gdzie jedynie 16 respondentow wskazato, ze ta
wspoétpraca funkcjonuje dobrze. Warto zauwazy¢, ze mimo pozytywnych ocen w
obszarach organizacyjnych, dyrektorzy wskazujg na konieczno$¢ dalszej pracy nad
integracjg szkoét z zewnetrznymi instytucjami wspierajgcymi cudzoziemcow.
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Tabela 6. Ocena przygotowania szkdt do pracy z uczniami z innych krajow w
wybranych obszarach w opinii dyrektoréow

Ani

dobrze, Trudno
Obszary dziatalnosci szkoty Dobrze |ani Zle Zle powiedzie¢ |Razem
Znajomosc¢ prawnych
uregulowan 37 9 4 3 53
Przygotowanie nauczycieli do
pracy z uczniem z innego kraju |32 14 5 2 53
Adekwatnosc¢ organizacji pracy
szkoty wobec potrzeb ucznia z
innego kraju 34 15 2 2 53
Adekwatnos¢ metod nauczania
do potrzeb ucznia z innego kraju |31 18 2 2 53
Dostep szkoty do psychologow i
doradcéw kulturowych 28 13 7 5 53
Dostep szkoty do materiatow
szkoleniowych 34 15 3 1 53
Wspdtpraca z innymi instytucjami
zajmujgcymi sie cudzoziemcami |16 21 7 9 53

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kontekscie planowania kariery edukacyjno-zawodowej cudzoziemcow, placowki
edukacyjne stosowaty roznorodne podejscia, ktore zalezg w duzej mierze od typu
placéwki i jej zasobdw. W szkotach ponadpodstawowych, osrodkach ksztatcenia dla
dorostych oraz organizacjach dedykowanych osobom o szczegolnych potrzebach,
podejscie do wspierania ucznidow w planowaniu kariery byto dostosowane do
specyfiki danej grupy odbiorcow. Uczestnicy wywiadow pogtebionych z
reprezentantami instytucji edukacyjnych wskazali na stosowanie réznych form
doradztwa zawodowego, ktére, w wiekszosci przypadkow, byty dostepne
dobrowolnie i zalezne od indywidualnych potrzeb uczniow. Warto jednak zaznaczyc,
ze nie zawsze jest to stata, systematyczna oferta, a raczej dziatania realizowane ad
hoc w sytuacjach wymagajgcych wsparcia. W wielu przypadkach uczniowie, ktérzy
rozpoczynali nauke w Polsce, przeszli juz diagnozy zawodowe w swoim kraju
pochodzenia, co powodowato, ze nie zachodzita konieczno$¢ powtarzania takich
dziatan.
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W szkole dziata komisja zespotow zawodowych, ktora interweniuje w trudnych
przypadkach. Czasami naprawde kto$ sie do naszej szkoty nie nadaje. Ona raczej
nie planuje kariery uczniow, tylko kieruje nig w sytuacjach trudnych, bo nasza szkota
czasami bardziej podoba sie rodzicom niz uczniom. Nie mamy tu jednak zadnych
szczegolnych narzedzi pracy. Co do kariery oferujemy uczniom praktyki zawodowe i
staze. [JFM/03/T]

Uczniom realizowano diagnozy na poczagtku nauki. Byta to rozmowa kwalifikacyjna,
ktora miata potwierdzac¢ umiejetnosci/mozliwosci ksztatcenia w wybranym kierunku.
(...) Cze$¢ mtodziezy wybrata swoje kierunki ksztatcenia w Ukrainie i chcieliSmy je
utrzymac. WiekszoSc¢ trafita jednak do pierwszych klas. [JFM/04/1]

W przypadkach, gdy kierunek ksztatcenia okazat sie nieodpowiedni, podejmowane
byty préby znalezienia alternatywnych miejsc nauki w innych placéwkach. Jest to
najlepiej rozwinieta sfera wspotpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi w powiatach.

Do dziatan doradztwa zawodowego w ksztatceniu zawodowym mtodziezy zaliczano:

— organizowanie komisji zespotow zawodowych (np. w postaci rozmow
kwalifikacyjnych),

— organizacje spotkan, konsultacji, w ramach ktérych prowadzone jest
doradztwo zawodowe,

— organizacje wycieczek i odwiedzin w szkotach, na lekcjach, w warsztatach
szkolnych,

— realizacje projektéw dot. kariery zawodowej, w ktorych uczestnikami sg
cudzoziemcy.

Celem tych dziatan byta przede wszystkim pomoc uczniom w znalezieniu Sciezki
zawodowej zgodnej z ich predyspozycjami i zainteresowaniami. Niemniej jednak, jak
wskazujg badania, w niektorych placéwkach brakuje narzedzi systematycznego
planowania kariery, a wyzwaniem pozostaje bariera jezykowa, ktéra moze utrudniaé
petng integracje cudzoziemcdw na rynku pracy.

W szkotach ponadpodstawowych, uczniowie mogg korzystac¢ z doradztwa
zawodowego prowadzonego przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne, ktére
oferujg wsparcie w zakresie diagnozy kompetenciji i predyspozycji zawodowych.
Uczniowie z Ukrainy, po przyjezdzie do Polski w wyniku kryzysu wojennego, byli
objeci ustugami, ktére pomagaty w okresleniu ich mocnych stron i wskazywaty
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odpowiednie Sciezki edukacyjne. Poradnie te miaty za zadanie okresli¢ kompetencje
ucznidéw, co umozliwiato skierowanie ich do odpowiednich szkét. Ponadto, w ramach
doradztwa zawodowego, realizowano diagnozy predyspozycji zawodowych, ktore
pomagaty uczniom w lepszym dopasowaniu wyboru zawodu do ich umiejetnosci i
zainteresowan.

Z kolei w szkotfach dla dorostych, doradztwo zawodowe jest zdecydowanie rzadziej
stosowane, gdyz przyjmuje sie, ze stuchacze swiadomie wybierajg kierunek
ksztatcenia. Zdaniem uczestnikdw badania cudzoziemcy, ktérzy uczeszczajg na
kursy dla dorostych, czesto traktujg ksztatcenie w Polsce jako alternatywe dla
procedury uznawania dyploméw zdobytych w kraju pochodzenia lub jako sposéb na
zdobycie pokrewnych kwalifikacji na polskim rynku pracy. W przypadku dorostych
brak jest rowniez zespotdéw eksperckich zajmujgcych sie planowaniem kariery, mimo,
ze uczestnicy kurséw nie zawsze majg sprecyzowane plany zawodowe. Czesto sg to
osoby, ktére chcg uzyskac te same kwalifikacje zawodowe, ktore posiadaty w kraju
ojczystym, jak np. masazysci czy pielegniarki. Mimo nostryfikacji dyplomow, bariera
jezykowa pozostaje dla nich powaznym problemem, co skutkuje tym, ze zamiast
pracowac¢ w zawodzie, wolg podjg¢ prace w innych rolach, np. jako opiekunki
medyczne, mimo posiadanych wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego.

W wojewddztwie lubuskim istnieje rowniez kategoria osob, ktdre uczestniczg w
edukaciji, nie kierujgc sie checig zdobycia konkretnego zawodu. Gtéwnym celem
ksztatcenia jest raczej che¢ uzyskania formalnych dokumentow, takich jak
poswiadczenie znajomosci jezyka polskiego na poziomie B2 czy dokumentow, ktére
sg niezbedne do legalizacji pobytu. Tak méwit o tym jeden z rozmdéwcow:

Niedawno w styczniu bytam jednak na egzaminach w Gorzowie, na egzaminach
panstwowych i nikt sie nie zgtosit. Okazafto sie, ze powodem jest to, ze tam uczniowie
sie zgtaszajg, zeby mie¢ dokumenty pobytu i z jakimi$ finansowani sie to nawet
wigze. [JFM/06/Z]

W ramach warsztatu z ekspertami, prowadzonego w Gorzowie Wielkopolskim,
réwniez zidentyfikowano dziatanie placéwek edukacyjnych, w ktérych edukacja
cudzoziemcow jest traktowana jedynie formalnie, a rzeczywista nauka zawodowa nie
odgrywa centralnej roli. Osoby zapisujgce sie na kursy w takich szkotach czesto nie
sg zainteresowane konkretnym kierunkiem ksztatcenia czy profilem zawodowym,
lecz jedynie uzyskaniem swiadectwa, ktére umozliwia im uzyskanie legalnego
statusu pobytowego. Takie zjawisko zostato potwierdzone takze w rozmowach z
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przedstawicielami instytucji edukacyjnych, ktérzy wskazali na brak realnej motywac;ji
zawodowej wsrod czesci dorostych cudzoziemcow uczestniczgcych w kursach.

Co nie mniej istotne, z przeprowadzonych wywiadow nie wynika, by temat rynku
pracy wojewodztwa lubuskiego, w tym zapotrzebowania na konkretne zawody, byt
omawiany ze studentami czy stuchaczami kurséw w ksztatcenia ustawicznego. W
zadnym z wywiadow nie pojawity sie informacje na temat tego, czy i w jaki sposéb
szkoty oraz osrodki edukacyjne podejmujg rozmowy dotyczgce zawoddw
deficytowych lub nadwyzkowych w regionie, ktére mogg stanowi¢ kluczowg
informacje dla cudzoziemcéw, planujgcych swojg przysztos¢é zawodowg w Polsce.
Brak tego rodzaju dialogu moze utrudniaé¢ cudzoziemcom swiadome planowanie
kariery zawodowej, poniewaz nie sg oni informowani o rzeczywistych potrzebach
rynku pracy, co moze prowadzi¢ do wyboru kierunkéw, ktére nie majg zbyt duzych
perspektyw zawodowych.

W badaniach poszukiwano réowniez informacji dotyczgcych wspotpracy na rzecz
ksztatcenia zawodowego zaréwno mtodziezy, jak i dorostych cudzoziemcow.
Obecnie wspotpraca koncentruje sie na dostosowywaniu ksztatcenia do potencjatow i
oczekiwan miodych cudzoziemcédw, w szczegolnosci poprzez wymiane informac;ji
miedzy placéwkami edukacyjnymi. Zgodnie z opiniami przedstawicieli placéwek,
wspotpraca ta nie powinna przybierac formy agresywnej konkurenciji o uczniéw
cudzoziemcdw, lecz raczej opieraé sie na wymianie doswiadczen i wspélnym
dziataniu na rzecz promowania oferty edukacyjnej. Istnieje potrzeba lepszej
koordynaciji dziatan, ktéra pozwolitaby na bardziej efektywne informowanie
cudzoziemcdw o dostepnych mozliwosciach edukacyjnych, a takze o wymaganiach
rynku pracy. Takie podejscie umozliwitoby nie tylko usprawnienie procesu
ksztatcenia, ale takze poprawe integracji cudzoziemcdow na rynku pracy, poprzez
skierowanie ich na sciezki zawodowe, ktore odpowiadajg rzeczywistym potrzebom
regionu.

W kontekscie wspotpracy z biznesem, szkoty rzadko prowadzg wyodrebnione
inicjatywy skierowane bezposrednio na rzecz ksztatcenia cudzoziemcow. Zazwyczaj
wspotpraca z sektorem prywatnym koncentruje sie na realizacji praktycznej nauki
zawodu, co dotyczy zaréwno ucznidéw polskich, jak i cudzoziemskich. W wielu
przypadkach szkoty wspotpracujg z lokalnymi przedsiebiorcami, zapewniajgc
uczniom mozliwo$¢ odbycia praktyk zawodowych. Jak zauwazyt jeden z uczestnikdéw
badania:
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Wspotpracujemy z przedsiebiorcami jedynie w sferze praktyk. Nie ma takiej sytuacji,
zeby uczen zostat bez praktyki. Jesli sie okazuje, ze uczen Zle sie czuje na praktyce,
to my negocjujemy z przedsiebiorcg zakonczenie praktyki i odbycie jej gdzie indziej.

[JFM/08/Z].

Wspotpraca ta bywa jednak utrudniona przez rézne czynniki, takie jak relatywnie
niewielka che¢ pracodawcéw do przyjmowania cudzoziemcow na praktyki
zawodowe, szczegodlnie w zawodach wymagajgcych specjalistycznego
przygotowania. Jak wskazano w jednym z wywiadow:

Wspotpracujemy troche z przedsiebiorcami w naszym otoczeniu, zeby realizowac
praktyki. Nie kazdy pracodawca chce jednak wzigC takg osobe na praktyki, a na
przyktad technik masazysta ma tu do odbycia 210 godzin. Potrzeba tu zorganizowac¢
stanowisko pracy, szkolenie, opiekuna praktyk, to czasami jest obcigzenie.
[JFM/09/Z].

Takie ograniczenia wskazujg na potrzebe wiekszego zaangazowania sektora
prywatnego w dostosowanie warunkow do potrzeb edukacyjnych cudzoziemcow, w
tym organizowania stanowisk pracy i opieki nad praktykantami. Wieksza wspétpraca
Z biznesem mogtaby pomodc w lepszym dopasowaniu ksztatcenia zawodowego do
rzeczywistych wymagan rynku pracy, a takze wspierac proces integracji
cudzoziemcdédw w polskim srodowisku zawodowym. To zalecenie dotyczy jednak
procesu edukacji zawodowej zarébwno w odniesieniu do uczniéw polskich, jak i
cudzoziemcow.

Ponadto uczestnicy wywiadéw pogtebionych ocenili kompetencje zawodowe
uzyskiwane przez uczniéw cudzoziemcodw w ksztatceniu zawodowym w Polsce jako
poréwnywalne do osiggniec¢ ucznidéw polskich. Zauwazono, ze system edukacyjny w
Polsce umozliwia zdobycie praktycznych umiejetnosci, ktére sg cenione na rynku
pracy, zarowno przez Polakdw, jak i cudzoziemcow. Wypowiedzi dyrektorow i
nauczycieli wskazujg, ze uczniowie cudzoziemcy, szczegolnie z Ukrainy, osiggajg
podobny poziom wiedzy i umiejetnosci zawodowych, co ich polscy rowiesnicy.
Dodatkowo wsrod nich pojawiajg sie takze wyjatki, czyli uczniowie o
ponadprzecietnych osiggnieciach, ktorzy wykazujg wiekszg motywacje i che¢
rozwoju, co moze wptyng¢ na ich dalszy sukces zawodowy. Zauwazono, ze podobnie
jak w przypadku polskich uczniéow, czesé cudzoziemcédw, zwitaszcza w technikach,
moze zakonczy¢ edukacje na poziomie wyzszym.
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Powtorze tu to, co mowig nasi dyrektorzy: nasi uczniowie spoza Polski sg na
podobnym poziomie jak Polacy. OczywiScie czasami sg takie peretki, ktdre mocno
odbiegajg od reszty, ktore wykazujg, ze chcg wiecej i pewnie w Zyciu 0Siggng wiecej,
na pewno na kolejnym etapie edukacji. Spora liczba polskich uczniéw, trzeba
pamietac, ze sg to gfownie uczniowie technikum, zakonczy nauke na tym etapie i
podobnie mysle, ze zrobig uczniowie z Ukrainy. Nie widze tu zadnych roznic.
[JFM/02/1]

Mysle, ze uczniowie z Ukrainy nie r6znig sie niczym od naszej mtodziezy. Tak samo
na rynku pracy. Sg zatrudniani tak samo chetnie jak uczniowie z Polski. Majg takie
same szanse. [JFM/04/1]

W kwestii wzmacniania kompetencji jezykowych i kulturowych cudzoziemcéw,
uczestnicy badania wskazali, ze w placowkach edukacyjnych podejmowane sg
réznorodne dziatania, choC czesto brak jest spdjnej, strategicznej organizacji tych
dziatan. W przesztosci, szczegodlnie w 2022 roku, realizowane byty przedsiewziecia
integracyjne, ktore sprzyjaty wymianie kulturowej i komunikacji miedzykulturowe;,
jednak obecnie dziatania te sg zazwyczaj bardziej spontaniczne i zalezne od
zaangazowania poszczegoélnych nauczycieli, wychowawcow oraz pedagogow.
Integracja odbywa sie gtéwnie wewnatrz grup narodowych, rzadziej tworzy sie
miedzynarodowe srodowiska. Dziatania te czesto sg realizowane na poziomie
oddziatow, czasem w ramach projektéw edukacyjnych o innych celach. Chociaz
wydarzenia majgce na celu bezposrednie wzmacnianie kompetencji kulturowych,
takie jak specjalne eventy integracyjne, sg rzadko spotykane, to jednak wsparcie w
tym zakresie jest obecne, gtdwnie za posrednictwem wychowawcow klas,
pedagogow i psychologow, ktorzy wspotpracujg z cudzoziemcami, szczegolnie w
kontekscie psychologicznym i wychowawczym.

Dodatkowo, realizowane sg zajecia z jezyka polskiego, ktore sg istotne nie tylko z
perspektywy realizacji podstawy programowej i promocji do kolejnych klas, ale
réwniez w kontekscie integracji kulturowej. Z sondazu wsrdd dyrektorow wynika, ze
dodatkowe zajecia lekcyjne z jezyka polskiego dla uczniow cudzoziemcow zajmujg
drugg pozycje na liscie oferowanego przez szkoty wsparcia uczniéw z
doswiadczeniami migracyjnymi (32 odpowiedzi na 54 uczestnikow). Wskazuje to na
fakt, ze badane placowki dostrzegajg bariere jezykowg jako kluczowy problem i
podejmujg proby jej eliminacji. Zauwazalna jest rowniez réznica w dostepnosci takich
dziatan — w ksztatceniu dzieci i mtodziezy tatwiej pozyskac srodki na wsparcie
jezykowe niz w przypadku dorostych. Na te bariere wskazujg wszyscy, uczestniczacy
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w wywiadach pogtebionych, przedstawiciele instytucji edukacyjnych, ksztatcgcych na
poziomie wyzszym i edukacji dla dorostych.

Takie przedsiewziecia sg kluczowe z perspektywy rozumienia zasad funkcjonowania
lokalnego rynku pracy, a takze adaptacji do specyfiki kultury narodowej i regionalnej.
Zrozumienie lokalnych norm, wartosci oraz sposobu dziatania rynku pracy jest
niezbedne do skutecznej integracji cudzoziemcéw, zarowno w kontekscie
zawodowym, jak i spotecznym. Dziatania wspierajgce rozwoj kompetenc;ji
kulturowych i jezykowych pozwalajg im lepiej odnalez¢ sie w nowych realiach, co z
kolei zwieksza ich szanse na rynku pracy. Ponadto, wzmacnianie tych kompetencji
sprzyja tworzeniu bardziej otwartego i zréznicowanego spoteczenstwa, w ktorym
cudzoziemcy mogg petniej uczestniczy¢ w zyciu zawodowym i spotecznym.

W zebranym materiale badawczym znalazty sie rowniez informacje o dobrych
praktykach w zakresie dziatan integracyjnych i kulturowych, ktére mogtyby stanowié
inspiracje dla innych placowek edukacyjnych. Opisywanym wyjgtkiem jest jedna ze
szkot, w ktorej wielokulturowos¢ traktowana jest jako wartosc¢. Wedtug rozmowcy,
sprzyjajg temu liczne projekty miedzynarodowe oraz czeste wyjazdy uczniow poza
granice Polski, ktére umozliwiajg im bezposredni kontakt z r6znorodnymi kulturami.
Innym dobrym przyktadem jest szkota, ktéra w sposob planowy witgcza liczne
wydarzenia integracyjne do kalendarza roku szkolnego. Takie inicjatywy wzmacniajg
nie tylko integracje, ale réwniez budujg pozytywng atmosfere wsrod ucznidw,
zarowno tych lokalnych, jak i cudzoziemskich.

W badaniach sondazowych dyrektorzy szkdt wskazali kilka aspektéw ksztatcenia
cudzoziemcow, ktoére wedtug ich opinii wymagajg zmian. Ws$rod najczesciej
wymienianych obszardéw znalazto sie wzmacnianie kompetencji jezykowych,
wskazane przez ponad potowe respondentow (31 oséb). Wzmocnienie tego aspektu
edukaciji jest postrzegane jako kluczowe, by cudzoziemcy mogli skuteczniej
uczestniczy¢ w ksztatceniu zawodowym oraz odnalez¢ sie na rynku pracy. Kolejnym
waznym zagadnieniem byfa potrzeba wzmocnienia wsparcia psychologicznego (23
osoby), co sugeruje, ze uczniowie i stuchacze cudzoziemcy nadal czesto borykajg sie
z problemami emocjonalnymi, ktére mogg utrudniaé ich integracje. Ponadto, niemal
potowa badanych zwrdcita uwage na koniecznos¢ zmian w zakresie warunkow
rekrutacji. Oznacza to potrzebe uproszczenia lub dostosowania procesow
rekrutacyjnych do specyficznych potrzeb cudzoziemcdw lub lepsze dostosowanie
potencjatéw osob rekrutowanych do wymagan wybieranych przez nie kierunkow.
Inne wskazane aspekty to zasady egzaminow, w tym maturalnych i zawodowych,
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oraz wsparcie w zakresie wzmocnienia kompetenc;ji kulturowych, ktére zostaty
wskazane przez 15 osob (tabela 7).

Tabela 7. Aspekty ksztatcenia cudzoziemcéw wymagajgce zmian w opinii
przedstawicieli placowek edukacyjnych*

Aspekty ksztatcenia cudzoziemcow wymagajgce zmian Tak
Wsparcie w zakresie wzmocnienia kompetencji jezykowych 31
Wsparcie psychologiczne 23
Warunki rekrutacji 17
Zasady egzaminéw (maturalnych, potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,
dyplomowych lub in.) 15
Wsparcie w zakresie wzmocnienia kompetencji kulturowych 15
Zasady klasyfikacji 10
Zasady promocji 7

Zrédto: opracowanie wiasne.

* Uczestnicy sondazu mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz, dlatego tgczna
liczba odpowiedzi przekracza liczbe uczestnikow badania.

W opinii uczestnikdw badania, mocnymi stronami ksztatcenia cudzoziemcow w
regionie sg przede wszystkim ich pozytywny wptyw na lokalny rynek pracy oraz
wzrost liczby dobrze przygotowanych kandydatéw do zatrudnienia w
przedsiebiorstwach. Uczestnicy wywiaddw podkreslaja, ze cudzoziemcy, zwtaszcza z
Ukrainy, chetnie ksztatcg sie w Polsce i czes¢ z nich chce zosta¢ w kraju, co
prowadzi do otwierania nowych firm, takich jak restauracje czy sklepy. Dodatkowo,
ich udziat w rozwijaniu kompetenciji zwigzanych z pracg w spotecznosciach
wielokulturowych oraz ich potencjat jako pracownikéw, stanowi warto$¢ dodang dla
lokalnych pracodawcow, szczegdlnie w obliczu niedoboru pracownikéw w wielu
branzach.

Jednakze, mimo tych pozytywnych aspektow, wcigz istniejg pewne stabosci, ktére
wymagajg uwagi. Nalezy tu ponownie wskazac trudnosci zwigzane z niskim
poziomem umiejetnosci jezykowych, szczegdinie w zakresie komunikacji zawodowej
oraz problemy w organizowaniu praktyk zawodowych. Dodatkowo, uczestnicy
badania zauwazajg takze problemy systemowe, takie jak niejednoznaczno$é
przepisow, wysokie wymagania biurokratyczne, brak odpowiednich specjalistow oraz
niewystarczajgce finansowanie edukacji, ktére w potgczeniu z trudnosciami w
dostepie do szkolen jezykowych stanowig istotne bariery w dalszym rozwoju
ksztatcenia zawodowego cudzoziemcow w wojewodztwie lubuskim.
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WNIOSKI

Podsumowujgc zaprezentowane tu kryteria i praktyki stosowane w edukacji
cudzoziemcow trzeba zaznaczy¢ ich ogéine dostosowanie do potrzeb osoéb z
doswiadczeniem migracyjnym. Badania wykazaty, ze realizacja podstawy
programowej i osigganie efektéw ksztatcenia przez cudzoziemcow sg oceniane
pozytywnie, a placowki edukacyjne dostosowujg swoje dziatania do indywidualnych
potrzeb ucznidw, szczegdlnie w zakresie wsparcia jezykowego i psychologicznego.
Jednakze istniejg wyzwania, takie jak niedostateczny poziom umiejetnosci
jezykowych oraz trudnosci z organizowaniem praktyk zawodowych i edukacji
wielokulturowej, ktére mogg ograniczac petng integracje cudzoziemcow w polskim
systemie edukacyjnym i na rynku pracy.

Mocnymi stronami ksztatcenia cudzoziemcdw w regionie sg ich pozytywny wptyw na
rynek pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci, szczegodlnie wsrdd stuchaczy z Ukrainy.
Cudzoziemcy angazujg sie w rozne branze, w tym gastronomie i handel, a ich
umiejetnosci w zakresie pracy w zréznicowanych kulturowo srodowiskach stanowig
wartos¢ dla lokalnych pracodawcow. Niemniej jednak, nadal istniejg trudnosci
systemowe, takie jak brak specjalistow — asystentéw ksztatcenia oraz generalny brak
kadry w placéwkach edukacyjnych czy niskie dofinansowanie edukacji, ktére mogg
utrudnia¢ skuteczng integracje cudzoziemcdéw. Dodatkowo wspotpraca z biznesem,
cho¢ obecna, ogranicza sie gtdwnie do praktycznej nauki zawodu, a brak informacji o
rynku pracy regionu moze prowadzi¢ do wyboru kierunkow ksztatcenia, ktore nie
odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby rynku. Dostosowanie edukacji cudzoziemcéw
do potrzeb rynku pracy wymaga jednak kompleksowego podejscia, ktére uwzglednia
zaréwno lokalne zapotrzebowanie na konkretne zawody i kompetencje, jak i
specyfike ksztatcenia zawodowego ucznidw z doswiadczeniem migracyjnym.
Kluczowe znaczenie ma opracowanie programow edukacyjnych w Scistej wspotpracy
z pracodawcami oraz instytucjami rynku pracy, aby zapewni¢ uczniom praktyczne
umiejetnosci oraz mozliwos¢ podjecia zatrudnienia zgodnie z ich kwalifikacjami.

Niezwykle wazne jest takze wyznaczanie sciezek kariery zawodowej, szczegdlnie w
przypadku dorostych uczestniczgcych w ksztatceniu ustawicznym. Planowanie
kariery zawodowej powinno opiera¢ sie na systematycznej analizie potrzeb rynku
pracy oraz indywidualnych predyspozycji i kompetencji stuchaczy. Takie podejscie
pozwala nie tylko lepiej dopasowac oferte edukacyjng do realnych wymagan
pracodawcow, ale rowniez zwieksza szanse cudzoziemcow na efektywne
wykorzystanie zdobytych kwalifikacji i szybkie odnalezienie sie na rynku pracy.
Wazne jest, aby placowki edukacyjne bardziej angazowaty sie w dialog na temat
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zawodow deficytowych, co utatwitoby cudzoziemcom $wiadome planowanie kariery
zawodowe].
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W rozdziale pierwszym i drugim Raportu zostaty przedstawione instytucjonalne
warunki ksztatcenia cudzoziemcow w wojewodztwie lubuskim. Rozdziat trzeci
dotyczy sposobow korzystania z tych warunkow przez nowych mieszkancow regionu
i podejmowanych przez nich dziatah edukacyjnych. Kierunki ponizszych analiz
zostaty wyznaczone przez trzy gtéwne pytania: Jakie proby ksztatcenia zawodowego
podejmujg cudzoziemcy i dlaczego? Jakie sg ich doswiadczenia w tym zakresie? Czy
i jakie sg uwarunkowania realizacji potencjatow cudzoziemcdéw w wojewoddztwie
lubuskim?

Rozdziat zostat podzielony na dwie czesci. Pierwsza dotyczy funkcjonowania
mitodziezy w szkotach ponadpodstawowych. Zawiera deklaracje dotyczgce
nastawienia wobec pozostawania w Polsce, opinie przedstawicieli placéwek
edukacyjnych o zaangazowaniu mtodych cudzoziemcdéw w nauke, opis wybranych
wynikow ksztatcenia. Druga czesc¢ dotyczy aktywnosci edukacyjnej dorostych
cudzoziemcow, ich doswiadczen oraz barier realizacji swoich potencjatow. Analizy
dotyczace funkcjonowania kategorii wymienionych powyzej zostaty rozdzielone z
uwagi na odmiennos¢ warunkow przeznaczonego dla nich ksztatcenia zawodowego
w polskim systemie edukacyjnym.

1. DOSWIADCZENIA EDUKACYJNE UCZNIOW

Analizy dotyczgce zaangazowania mtodych cudzoziemcow w nauke odnoszg sie do
ksztatcenia formalnego. Kierowana jest do nich przede wszystkim oferta licedw i
szkét zawodowych réznego rodzaju (szkoty branzowe, technika). Warunki rekrutaciji,
klasyfikacji oraz egzaminéw dla cudzoziemcédw w polskich szkotach sg takie same
jak dla Polakoéw. Z jednej strony sytuacja ta jest wynikiem obowigzujgcego systemu,
z drugiej nie uwzglednia sytuaciji i potrzeb oséb, ktére pochodzg spoza Polski.
Warunkuje to nastawienie i zaangazowanie mtodych cudzoziemcow w ksztatcenie
oraz jego wyniki.

C. Nastawienie uczniow wobec pozostawania w Polsce

Ztozono$¢ sytuacji uczniow uczeszczajgcych do Polskich szkét i pochodzacych z
innych krajow determinuje ich zaangazowanie i wyniki w nauce. Wptywa takze na
postrzeganie ich potozenia w Polsce oraz na nastawienie wobec pozostawania w
niej. Uczniowie uczestniczgcy w badaniu sondazowym zostali poproszeni o
udzielenie odpowiedzi na pytanie o to, czy woleliby wyjechac z Polski czy w nigj
pozostac, gdyby to od nich zalezato. Uzyskany wynik wskazuje na znaczne
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zréznicowanie nastawienia wobec decyzji o ewentualnej zmianie miejsca
zamieszkania. Najwiekszy udziat wsrod cudzoziemcow uczestniczgcych w badaniu
stanowity osoby, ktére chciatyby wyjechaé¢ z Polski, gdyby decyzja nalezata do nich
(40,44%) (wykres 2). Znaczny byt takze odsetek uczniéw niezdecydowanych.
Odpowiedzi ,jeszcze nie wiem” udzielito 34,56% respondentéw. W trakcie badania w
Polsce chciato pozostaé¢ 25% uczestnikdéw badania.

40.44

m chciat\a\bym zosta¢ w Polsce = chciata\bym wyjechac z Polski
= jeszcze nie wiem

Wykres 2. Nastawienie respondentéw wobec ewentualnego pozostania lub wyjazdu z
Polski, gdyby mogli sami o tym zdecydowac¢ (%)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na uzyskany wynik wptywa wiele czynnikow. Mozna przypuszczac, ze majg one
zarowno pochodzenie indywidualne (np. stan emocjonalny i nostalgia za krajem), jak
i strukturalne (np. status spoteczno-ekonomiczny rodziny w Polsce). Sytuacja
miodych cudzoziemcow w znacznej czesci jest ksztattowana przez system
edukacyjny, z ktérego korzystajg. Opracowanie i wdrozenie zasad wsparcia
cudzoziemcéw w odpowiedzi na ich potrzeby bedzie sprzyja¢ zaangazowaniu w
nauke, realizacji potencjatéw, osigganiu sukceséw edukacyjnych. W szerszej
perspektywie moze sktania¢ do pozostawania w Polsce i oferowania swoich
kwalifikacji na lubuskim rynku pracy.

D. Zaangazowanie w nauke

Dane sondazowe oraz wywiady z przedstawicielami szkot dostarczyty danych
dotyczacych zaangazowania mtodych cudzoziemcow w nauke. Wsréd osob
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zarzadzajgcych szkotami dominuje przekonanie o podobienstwie zaangazowania i
potencjatow ucznidw z Polski i z innych krajow. Uczestnicy badania na ogot wyrazali
przekonanie, ze wsrdd cudzoziemcdw sg osoby wybitne, bardzo zaangazowane, ale
takze zaangazowane przecietnie lub wycofane.

Mamy uczniow bardzo dobrych. Mamy uczniow przecigtnych i bardzo stabych. Jak
wsrod uczniow z Polski. Mysle, Ze uczniowie bardzo dobrzy sg chetniejsi do pracy.
Majg przekonanie do pracy, sg nastawieni na sukces. Chcg z tej szkoty wyjs¢. Nasi
chyba czesciej chcg iS¢ na skroty. A dzieciaki z Ukrainy przekonane do ksztatcenia
zawodowego sg bardziej zaangazowane. Moge tez powiedziec, ze sg bardziej
odpowiedzialni za to co robig. Podam przyktad. Byt u nas nabor na Erasmus. Z klasy
mechatronicznej byto 10 chetnych. Wystartowato takze dwoch Ukraincow i tych
dwdch sie dostato. Uczniowie mieli rowne szanse. Obaj sie dostali, bo Swietnie
napisali testy z kompetencji zawodowych i jezykowych. Teraz bytem na
podsumowaniu praktyk zawodowych w Niemczech. Czterech uczniow z Polski
prezentowato swoje projekty i nasi Ukraincy wypadli bardzo dobrze. [JFM/01/Z]

Dla mnie jest wazne, Ze ta mtodziez naprawde sie stara. To sg w wiekszosci bardzo
zdolne dzieci. Oczywiscie jest roznie, ale generalnie sg to zaangazowane dzieci i
starajg sie 0siggnac tyle, ile mogg. Sg punktualni, systematyczni, uwazajg na
lekcjach. Ucze grupe, w ktorej sg trzy dziewczyny z Ukrainy i faktycznie ten niemiecki
nie jest dla nich prosty, ale one sg caty czas skoncentrowane i lepiej przygotowane
niz czasami uczniowie polscy. Inni nauczyciele tez to potwierdzajg. Generalnie moge
powiedzieC, ze sg jak nasi uczniowie. Czasami tez troche gorsi i mniej spokojni, ale
mamy tez naprawde bardzo zdolnych uczniow z Ukrainy. Uczestniczg w konkursach
regionalnych i ogoélnopolskich, np. trzech uczniow uczestniczyto w gietdzie
internetowej z ogromnymi sukcesami. [JFM/08/Z]

Na zrdéznicowanie zaangazowania cudzoziemcow w ksztatcenie wskazujg takze
reprezentanci szkét uczestniczaey w badaniach sondazowych. Nieco ponad potowa z
nich (28 osob) zaobserwowata, ze uczniowie pochodzgcy z innych krajéw niz Polska
majg wieksze trudnosci w nauce (tabela 8). Jednoczesnie 25 oséb miato inne opinie.
Jedynie 21 oséb uznato, ze cudzoziemcy aktywnie uczestniczg w zyciu szkoty.
Natomiast 18 respondentow stwierdzito, ze uczniowie z innych krajow majg inne cele
edukacyjne niz uczniowie z Polski, 14 ani sie zgodzito ani nie zgodzito z tg opinia, 13
0s6b przyznato, ze jej nie podziela.
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Tabela 8. Opinie przedstawicieli placowek edukacyjnych na temat funkcjonowania
cudzoziemcow w szkotach

Ani sie
Opinie na temat obecnosci zgadzam, |Nie
uczniow z innych krajow w Zgadzam | ani nie zgadzam | Trudno
szkole sie zgadzam |sie powiedzie¢ | Razem

Uczniowie z innych krajow
majg wieksze trudnosci w
nauce niz polscy uczniowie |28 10 10 5 53

Uczniowie z innych krajow
aktywnie uczestniczg w zyciu
szkoty 21 10 17 5 53

Uczniowie z innych krajow
majg inne cele edukacyjne
niz uczniowie z Polski 18 14 13 8 53

Zrodto: opracowanie wiasne

Najwieksze zroznicowanie opinii na temat zaangazowania cudzoziemcéw w nauke
dotyczy celow edukacyjnych i ich odmiennosci od celdéw przyswiecajgcych uczniom z
Polski. Uczestnicy wywiadow tgczg odmiennos¢ dgzen ucznidw pochodzgcych spoza
Polski z doswiadczeniami wojny, uchodzctwa oraz sytuacjg w ojczyznie. Ponizej
znajduje sie wypowiedz jednego z uczestnikow wywiadow:

Co ich motywuje? Pewnie przejScia wojenne, ale mysle takze, ze jest tu wazna rola
rodziny na Ukrainie i odpowiedzialnoSci za nig. ‘Ja sie ucze, bo bede musiat jej
pomadc.’ To co widzg u nich w kraju tez moze miec¢ znaczenie. Oni wiedzg, ze nikt im
za darmo nic nie da. Chyba tez wiedzg, Zze muszg byc¢ lepsi od naszych dzieciakow,
zeby zdobyc¢ dobrg prace. Poza tym sami sie wzajemnie napedzajg. Pewnie, ze sg i
tacy, ktorzy bedg chcieli sie przechowac, ale jak juz mowitem tutaj sie tego zrobic nie
da. [JFM/01/Z]

Wiedze o zaangazowaniu ucznidow spoza Polski pogtebiono pytajac przedstawicieli
szkot o to, jakie strategie stosujg cudzoziemcy uczeszczajgcy do reprezentowanych
przez nich szkoét. Poproszono ich, zeby podjeli probe okreslenia, czy sg to strategie
ucieczkowe, przystosowawcze czy prorozwojowe. Strategie edukacyjne ucieczkowe
sg tu rozumiane jako rezygnacja z podejmowania dziatan edukacyjnych i mozliwosci
rozwojowych. O strategiach przystosowawczych jest mowa wowczas, gdy dziatania
podejmowane przez cudzoziemcow nie pozwalajg na realizacje ich kompetenc;ji i
potencjatéw. Prorozwojowe strategie edukacyjne oznaczajg aktywne podejscie do
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wiasnej kariery edukacyjnej i zawodowej, poszukiwanie mozliwosci ksztatcenia,
podnoszenia kompetencji i awansu zawodowego. Przedstawiciele szkot
uczestniczgcy w wywiadach sadzili najczesciej, ze wsréd mtodych cudzoziemcow
dominowaly strategie przystosowawcze, dostrzegano takze podejscie prorozwojowe,
znacznie rzadziej ucieczkowe.

Mysle, ze z zaangazowaniem w nauke cudzoziemcow jest tak jak w spoteczenstwie.
Roznie sie to ksztattuje. Aczkolwiek powiem tak, najwieksza czesS¢ uczniow
wykorzystuje strategie przystosowawcze. Sg jednak i tacy, ktorzy sq nastawieni na
rozwoj i nauke, wigzg przysztosc z Polskg, wiec tu widziatbym strategie
prorozwojowe. [JFM/02/1]

WiekszoSci dotyczy strategia przystosowawcza. Prorozwojowa to na przyktad te
opiekunki. Jednak jako dyrektor stwierdzam, ze obcokrajowiec jest bardzo sumienny.
Przychodzg na wszystkie zajecia i nie spozniajg sie, oddajg terminowo prace, ktore
muszg wykonac. W szkole niepublicznej warunkiem zaliczenia ocen czgstkowych jest
napisanie pracy semestralnej. Terminowo przychodzg na zajecia przygotowujgce do
egzaminu, wiec im zalezy na tym, zeby ten egzamin zdac. (...) Jednak, jak mowie,
raczej przystosowawcze. Tyle, ile muszg zrobic. Niewiele 0s6b sie rozwija.
[JFM/07/Z]

Czes¢ uczestnikdw badania zwrdcita uwage na szczegoélny rodzaj zaangazowania
miodych uchodzcow z Ukrainy i jego efekty w postaci sukceséw edukacyjnych
osigganych w szkole i poza nig. W przypadku niektorych ucznidw doswiadczeniu
uchodzctwa towarzyszy poczucie odpowiedzialno$ci, ktére skutkuje ponadprzecietng
motywacjg do nauki i zaangazowaniem w zdobywanie wiedzy. Ponizej znajduje sie
wypowiedz jednej z uczestniczek wywiadoéw pogtebionych, ktéra podjeta
ponadprzecietny wysitek w celu nauki jezyka polskiego. Jednoczesnie pozytywnie
wypowiedziata sie o wybranych elementach polskiego systemu ksztatcenia.

Bardziej to jest takie systematyczne. Bardzo mi sie tutaj podoba ten Librus, ze tutaj
wszystko jest nie na papierze. (...) Duzo sie nauczytam rzeczy u niej (nauczycielka
biologii stosujgca nowoczesne metody), na przyktad ktos teraz choruje i wtasnie co$
ma, a ja ten temat znam, bo sie nauczytam na biologii. (...) Z polskiego teraz mam
bardzo dobre oceny. (...) Jakos$ to szybko u mnie poszto, z takg checig, z takg ochotg
(...) ja jeszcze jak sie uczytam to stuchatam podcasty, o roznych wydarzeniach, o
historii. Po polsku, zeby lepiej ogarngc¢ 11/K/17/U.
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Inna uczennica szkoty Sredniej w wojewodztwie lubuskim wprost i Swiadomie traktuje
edukacje jako sciezke prowadzaca do stuzby na rzecz wtasnego kraju (Ukrainy).
Najpierw uczeszczata do szkoty w Doniecku, a potem w Mariupolu. Wojna przerwata
jej nauke w dziesigtej klasie. Kilka dni po przyjezdzie do Polski podjeta edukacje w
klasie mundurowej w liceum w Nowej Soli. Wybor klasy byt podyktowany checig
zdobycia umiejetnosci wojskowych, pod wptywem sytuacji w Ukrainie. Dyrekcja
szkoty odradzata ten wybor ze wzgledu na brak innych oséb z Ukrainy w klasie oraz
ze wzgledu na profil, ktéry nie daje zawodu, a niejako wymusza koniecznosc¢
podjecia studidw. Swiadoma tych uwarunkowan podtrzymuje cheé péjécia do klasy
mundurowej, na co dyrekcja wyrazita zgode. Jak wspomina, klasa przyjeta jg dobrze.

E. Wyniki w nauce

Opinie na temat zaangazowania uczniow w nauke majg odzwierciedlenie w ocenach.
Badanie sondazowe zrealizowane wsréd uczniow szkét ponadpodstawowych
dotyczyto miedzy innymi wynikow w nauce. Wiosng 2024 r. mtodzi respondenci
zostali zapytani o srednig ocen uzyskang w ostatnim semestrze. Udziat oséb, ktére
zadeklarowaty wypracowanie najwyzszej sredniej (powyzej 4,1) byt niemal taki sam
wsréd Polakow (27,72%) i cudzoziemcow (28,68%) (wykres 3). Wsrdd osob, ktore
uzyskaty srednig miedzy 3,1 i 4,0 znacznie dominowali Polacy, natomiast wsrod oséb
Z najnizszg srednig cudzoziemcy.

48.74
36.03 35.29
28.68 27.72
i I I
do 3,0 od 3,1do 4,0 powyzej 4,1

m Cudzoziemcy mPolacy

Wykres 3. Srednia ocen w ostatnim semestrze wedtug obywatelstwa (%)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przedstawione powyzej dane wskazujg, ze czes¢ cudzoziemcow uczeszczajgcych do
polskich szkét zawodowych posiada potencjat, ktéry umozliwia osigganie takich
sukcesow, jakich doswiadczajg uczniowie z Polski. Wyniki badan jakosciowych
przywotane powyzej wskazujg na szczegolny rodzaj motywacji i zaangazowania
sprzyjajgcy uzyskiwaniu ponadprzecietnych wynikéw. Na uwage zastuguje jednak
kategoria 0sob, ktore zadeklarowaty uzyskanie najnizszych ocen. Cudzoziemcéw,
ktérzy do niej nalezg jest znacznie wiecej niz Polakéw. Z analiz przedstawionych w
rozdziale drugim Raportu wynika, ze cze$¢ mtodych cudzoziemcoéw uczacych sie w
polskich szkotach wymaga dodatkowego wsparcia w nauce i funkcjonowaniu w
szkotach. Chodzi przede wszystkim o nacisk na podnoszenie kompetenc;ji z jezyka
polskiego, wsparcie psychologiczne oraz oddziatywanie na integracje mtodziezy z
Polski i innych krajow. Przyjmujgc perspektywe przedstawicieli szkot uczestniczgeych
w wywiadach, zgodnie z ktorg cudzoziemcy uczacy sie w ich szkotach majg taki sam
potencjat, jak uczniowie z Polski, za cel wsparcia nalezy przyjg¢ stworzenie
warunkéw do realizacji potencjatow uczniow pochodzgcych spoza kraju, w tym
poprawe wynikdw w nauce ucznidow z najnizszymi ocenami.

W opinii os6b badanych, wsrdéd cudzoziemcdw w odniesieniu do edukacji i kreowania
kariery zawodowej dominujg strategie przystosowawcze. Zaangazowanie
cudzoziemcdw w zdobywanie wyksztatcenia jest porownywane do zaangazowania
mitodziezy z Polski. Natomiast dostrzegane sg takze osoby wybitne, szczegdinie
zmotywowane do zdobywania wyksztatcenia znakomicie wykorzystujgce mozliwosci,
ktére daje polski system edukacyjny (np. udziat w kursach, projektach itp.).

2. DOSWIADCZENIA EDUKACYJNE DOROSLYCH CUDZOZIEMCOW

Do najwazniejszych zagadnien omawianych w niniejszej czesci rozdziatu nalezg
kierunki dziatan podejmowanych przez dorostych cudzoziemcdédw w zakresie szeroko
rozumianego ksztatcenia zawodowego. Dotyczg zaréwno edukacji formalne;j
(studenci) jak i pozaformalnej oraz life-long learning. Wskazujg uwarunkowania nie
tylko zdobywania kwalifikacji i kompetencji, ale takze mozliwosci wykorzystania
dorobku i doswiadczen zdobytych w kraju pochodzenia oraz bariery ich realizacji.
Przedstawione analizy opierajg sie o dane uzyskane w wywiadach pogtebionych z
cudzoziemcami.

A. Aktywnosé edukacyjna cudzoziemcow

Zdobywanie kwalifikacji, praca zawodowa, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i
zaangazowanie spoteczne nalezg do przyktadow aktywnosci sprzyjajgcych rozwojowi
osobistemu. Zdecydowana wigkszos¢ cudzoziemcow uczestniczgcych w badaniach
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po przyjezdzie do Polski podejmowata szeroko rozumiang aktywnosc¢ na rzecz
wiasnego rozwoju. Czworo uczestnikéw badania zaliczono do kategorii czesciowo
aktywnych. Sg to uchodzcy i jednoczesnie osoby, ktére z réznych powodow
doswiadczyty obiektywnych przeszkod, ale wykazywaty sie probami dziatan w
zakresie edukaciji, np. rekrutacji na kurs czy do szkoty. Sze$cioro uczestnikéw badan
oceniono jako zasadniczo nieaktywne. Te osoby nie pracujg, nie doksztatcajg sie i
nie podejmujg prob zmiany sytuacji, ttumaczac to koniecznoscig opieki nad dzie¢mi z
niepetnosprawnoscia.

Do kategorii aktywnych nalezy wiekszos¢ uchodzcow oraz wszyscy migranci i
studenci. Analizujgc sytuacje uchodzcow nalezy pamietac, ze sg to osoby, ktore
znalazty sie w Polsce bez odpowiedniego przygotowania do zmiany kraju
zamieszkania i bez planéw dtugoterminowych. Okoliczno$¢ ta znaczgco warunkuje
sposoby korzystania z mozliwosci edukacyjnych w Polsce. Przyktadowo, jednym z
podstawowych czynnikéw podejmowania aktywnosci edukacyjnej jest rozstrzygniecie
czy pobyt w Polsce jest krotkoterminowy czy bedzie trwat dtugo, by¢ moze stale.
Zmiennosc¢ losow uczestnikdw badania w okresie pobytu w Polsce wynika min. ze
ztozonosci ich sytuacji.

Osoby uczestniczgce w wywiadach pogtebionych w trakcie pobytu w Polsce
korzystaty z réznorodnych form i kierunkéw ksztatcenia. Ponizej znajdujg sie
przyktady aktywnos$ci edukacyjnej, ktére zostaty wskazane i sg uznawane za
kluczowe z punktu widzenia uczestnikow wywiadow:

— edukacja w studium policealnym lub pomaturalnym np. na kierunku farmacja,
kosmetologia, florystyka, sterylizacja narzedzi medycznych,

— kursy zawodowe i szkolenia, np. z obstugi sieci elektrycznych, kurs photoshop,
kursy artystyczne, kurs masazu,

— studia na Uniwersytecie Zielonogdrskim np. na kierunku architektura,
socjologia,

— Kkusy jezykowe na poziomie B1, B2.

Uczestnicy badania podejmowali réznorodne préby zdobycia kompetenc;ji i
kwalifikacji umozliwiajgcych realizacje ich potrzeb, szczegodlnie znalezienia miejsca
pracy. Korzystali z oferty placowek prowadzgcych ksztatcenie:

— formalne, polegajgce na uzyskiwaniu kwalifikacji potwierdzonych przez
odpowiednie instytucje, pozaformalne w postaci kurséw i szkolen oraz
nieformalne polegajgce na uzyskiwaniu wsparcia poza instytucjami

edukacyjnymi;
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— nieodptatne (np. studia), ptatne finansowane przez pracodawcow lub z
wtasnych srodkéw;

— stacjonarne lub online;

— dostepne za posrednictwem podmiotow ekonomii spotecznej.

B. Kompetencje cudzoziemcédw na rynku pracy i w systemie edukacji

Cudzoziemcy uczestniczgcy w badaniach to w wiekszosci osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Kolejna kategoria pod wzgledem liczebnosci to osoby deklarujgce
posiadanie wyksztatcenia sredniego, wsrod ktérych przewazajg liczebnie studenci.
Wywiady zostaty przeprowadzone takze z dwiema osobami z wyksztatceniem
zawodowym, obie sg fryzjerkami oraz z trzema osobami z wyksztatceniem
podstawowym.

Osoby z wyzszym wyksztatceniem to specjalisci reprezentujgcy zréznicowane
kategorie zawodowe. Byty to:

— Zawody ekonomiczno-prawnicze: prawnicy i/lub ekonomisci; ksiegowy.

— Zawody zwigzane z medycyng lub farmacjg: farmaceuci; pielegniarki;
fizjoterapeuta.

— Zawody inzynieryjne: projektant; architekci (w tym jedna osoba z doktoratem);
astrofizyk z doktoratem; informatyk, inzynier, genetyk; przedstawiciele innych
zawodow inzynierskich.

— Zawody zwigzane z systemem edukaciji: filolodzy; nauczyciele; pedagodzy i
terapeuci.

Powyzsze informacje z jednej strony ilustrujg potencjaty i kompetencje uczestnikow
badan, z drugiej strony stanowig tto dla zidentyfikowanego problemu pracy ponizej
kwalifikacji. W$rod cudzoziemcdw mieszkajgcych w wojewddztwie lubuskim sg
specjalisci reprezentujgcy rozne dziedziny. Ich kwalifikacje mogg by¢ cenne z
perspektywy niekorzystnego stanu rynku pracy polegajgcego na braku kandydatéw
gotowych do zajmowania wakatéw zgtaszanych przez pracodawcow. Czynnikiem
problemu pracy ponizej kwalifikacji jest proces nostryfikacji, czyli uznawania przez
polskie instytucje dyplomow ukonczenia szkot wyzszych w kraju pochodzenia.
Proces ten jest na ogot ztozony, kosztowny, a jego wynik niepewny.

Wsréd uczestnikow badan zidentyfikowano tylko jeden przypadek osoby z Ukrainy,
ktéra w Polsce z powodzeniem przeszta proces nostryfikacji swojego dyplomu. Jest
to doktor architektury, zatrudniona na stanowisku adiunkta na Uniwersytecie

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfina nsowane przez
Unie Europejska

PLAN
=: ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU
73




e www.is.uz.zgora.pl
UNIWERSYTET
ZIELONOGORSKI tel.: l:+4868} 328-31-10

. INSTYTUT . )
SOCJOLOGH projektKPO@is.uz.zgora.pl l I
kom.: (+48) 789-44-20-16 B

Zielonogorskim. Ta osoba jest bardzo zadowolona ze swojej sytuacji, majgc
poczucie, ze jej kwalifikacje i kompetencje sg odpowiednio wykorzystane w miejscu
zatrudnienia.

Kwalifikacje osob, ktore przybyty do polski z krajéw zachodnich, takich jak Wielka
Brytania czy USA, lub uzyskaty tam dyplomy sg uznawane przez polskie instytucje
bez dtugotrwatego procesu nostryfikacji. Tak byto w przypadku asystentki
nauczyciela, ktéra przybyta do Polski z Walii i w przypadku astrofizyka, ktory
pochodzi z Nepalu, ale doktorat uzyskat w USA.

O wymienionych wyzej osobach mozna powiedziec¢, ze pracujg na stanowiskach
zgodnych z uzyskanym wyksztatceniem i majg poczucie, ze ich potencjaty sg
odpowiednio wykorzystane. Sytuacja pozostatych oséb posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie jest bardziej ztozona.

C. Zmiennos¢ karier

Szczegodlng, zdiagnozowang cechg karier zawodowych cudzoziemcow na lubuskim
rynku pracy jest ich zmiennos¢. Wzor ten mozna nazwac ,karierg typu
sinusoidalnego”. Chodzi o duzg zmiennosc¢ sytuacji w krotkim czasie: awans,
degradacja, awans... Nieciggtosci zatrudnienia doswiadczajg zarbwno osoby z
wyzszym wyksztatceniem, ktorych dyplomy sg uznawane lub nieuznawane oraz
osoby z wyksztatceniem innego rodzaju. Swiadczy to, z jednej strony o determinaciji
imigrantdéw w znalezieniu zrédta dochodu, a z drugiej strony o niepewnych
podstawach formalnych i organizacyjnych ich funkcjonowania w Polsce, w tym
deficycie doradztwa zawodowego. Ponizej znajduje sie opis przypadkow karier
uwzgledniajgcych aktywnos¢ edukacyjng.

Przypadek pierwszy: kierowniczka dziatu — sprzgtaczka — stazystka w kadrach —
aktywne poszukiwanie pracy w zawodzie — praca fizyczna w fabryce.

Uczestniczka badania w Ukrainie pracowata jako specjalista techniczny w firmie
zajmujgcej sie ogrzewaniem. Zajmowata stanowisko kierownicze (kierowanie pracg
dwoch mezczyzn):

Bytam na takiej matej posadzie kierowniczej (...) miatam dobrego kierownika, ktory
dobrze sie do nas odnosit. [23/K/44/U]

W Polsce najpierw zostata sprzgtaczka, a po ukonczonym kursie na kadrowg odbyta
staz w kadrach. Nastepnie przeszta staz w MZK w Gorzowie z nadziejg na
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zatrudnienie. Jednak powodem odmownej decyzji o zatrudnieniu stat sie brak
dwuletniego doswiadczenia zawodowego:

Ale pracy nie znajdziesz tutaj, nie moge znalezc pracy, bo wszyscy pracodawcy
mowig, ze potrzebujg pracownikow z do$wiadczeniem dwuletnim. Skgd ja wezme
dwuletnie doswiadczenie, skoro mnie nikt nie bierze? [23/K/44/U]

Doswiadczenie zawodowe zdobyte w Ukrainie nie jest brane pod uwage, pomimo
tego, ze kandydatka do pracy moze przedstawi¢ dokumenty, ktére je poswiadczaja.
Mimo tego aktywnie podchodzi do zatrudnienia:

Bytam chyba we wszystkich agencjach posrednictwa pracy. Ostatecznie musiatam
poj$¢ do fabryki. [23/K/44/U]

W momencie badania pracuje fizycznie w fabryce przewodéw elektrycznych. Wyraza
zal z powodu zmarnowanego wysitku wtozonego w zdobycie kwalifikacji, z ktérymi
wigzata nadzieje na znalezienie odpowiedniej pracy:

Szkoda. Do pracy fizycznej nie potrzeba byto Zadnych kurséw, wystarczyto
kilkudniowe przeszkolenie przez pracodawce. [23/K/44/U]

Przypadek dugi: pielegniarka — pedagozka — logopedka — pracownica fizyczna w
fabryce — nauczycielka.

Uczestniczka badania w Ukrainie ukonczyta studia pielegniarskie, a nastepnie
pracowata w tym zawodzie przez 20 lat, prowadzac grupe rehabilitacyjng dla dzieci
ze schorzeniami ruchu i z niepetnosprawnosciami. To jg zachecito do podjecia i
ukonczenia studidow w zakresie pedagogiki specjalnej, a nastepnie logopedii. Do
wybuchu wojny w 2022 roku pracowata jako logopedka. Po przyjezdzie do Polski nie
moze znalez¢ odpowiedniej dla siebie pracy. Zaproponowano jej prace fizyczng przy
produkcji tadowarek samochodowych. Podjeta te prace, ale po dziewieciu miesigcach
miata silny kryzys, ktory opisuje nastepujgco:
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To byto nie moje. Ja mys$latam, ze wroce na Ukraine. Miatam kryzys. A maz: nie, nie
pojedziesz, wojna. A tym gorsze, Ze jestem pielegniarka, czyli: na front. [30/K/45/U]

Podjeta aktywne poszukiwania i po dwoch miesigcach trafita do organizacji Dalej
Razem, ktéra dziata na rzecz os6b w spektrum autyzmu. Zatrudnienie byto mozliwe
ze wzgledu na charakter organizacji, ktéra nie oczekuje nostryfikacji dyplomu, ale
akcent kfadzie na kontakt z dzie¢mi i umiejetnosci pracownikow:

Ja wiedziatam, Zze z moim polskim nie bedzie tatwo, a moje ukrainskie dyplomy tutaj
nikomu nie sg potrzebne, a o takiej szkole Dalej Razem ja (wczesnigj) nawet nie
styszatam. Jak rozpoczetam tu pracowac, zrozumiatam, ile czasu stracitam (...) Jak
Ja tu sztam, rozumiatam, Ze oni tu juz na mnie czekajg. [30/K/45/U]

W Dalej Razem doksztatca sie podczas kurséw weekendowych. Pracuje intensywnie.
Jest bardzo zadowolona.

Inne przypadki zmiennosci karier: W szczegdlnej sytuacji znajdujg sie osoby,
ktérych kwalifikacje sg niedopasowane do rynku pracy z powodu réznic
systemowych. Ponizej znajduje sie przyktad prawniczki i ksiegowe;.

Absolwentka kierunku ekonomia i prawo, podejmuje nauke w szkole policealnej na
kierunku florystyka. Nie jest to jej wymarzony wyboér. Wyjasnia:

Nie ma tam takiego kierunku, ktéry by mi sie podobat. Status UKR nie daje
mozliwosci podjgc bezptatnej nauki w innych szkotach. [25/K/34/U]

Absolwentka kierunku ksiegowos¢ na uniwersytecie (dyplom z wyréznieniem). W
Ukrainie praca na stanowisku ksiegowej w duzej firmie budowlanej. Chciataby
pracowac¢ w zawodzie, ale nie moze. Podejmuje wiec ksztatcenie w zakresie masazu
i kosmetologii.

Brak zgodnosci zatrudnienia i kwalifikacji ma konsekwencje indywidualne (np.
poczucie degradacji) i strukturalne (np. trudnosci z obsadzaniem stanowisk przez
pracodawcéw). Biorgc pod uwage, ze praca zawodowa moze odbiega¢ od poziomu
wyksztatcenia i oczekiwan w wiekszym lub mniejszym stopniu, podczas analizy
danych podijeto probe kategoryzacji poznanych przypadkéw wedtug kryterium
oddalenia istniejgcego stanu od oczekiwanego. Uwzgledniono dwa kryteria. Jedno
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obiektywne — r6znica miedzy zawodem wyuczonym a wykonywanym, drugie
subiektywne — poczucie satysfakcji z wykonywanego zawodu. Na tej podstawie
sformutowano nastepujgce typy sytuaciji:

Petna zgodnos¢ i satysfakcja: Do tej kategorii nalezg trzy osoby, ktérych sytuacja
zostata powyzej opisana jako wyjgtkowa na tle pozostatych oséb z wyzszym
wyksztatceniem. Proces uznania dyplomu jednej z tych oséb przebiegt pomysinie.
Dyplomy pozostatych nie wymagaty nostryfikacji.

Niepelna zgodnosé, ale potaczona z poczuciem satysfakcji: Dzieki temu, ze
czes¢ wywiadow przeprowadzono wsrod pracownikéw przedsiebiorstwa
spotecznego, zidentyfikowano zastosowany tam sposéb radzenia sobie z
rozbieznoscig przepiséw dotyczgcych zatrudniania na stanowiskach pedagogicznych
miedzy Polskg a Ukraing. Osoby legitymujgce sie dyplomami pedagogdéw,
logopeddw, terapeutdw, ale nie posiadajgce nostryfikacji zostaty przyjete do pracy w
organizacji Dalej Razem jako asystenci nauczyciela czy terapeuty. Wykonujg zadania
zblizone do tych, ktére wykonywaty w placowkach ukrainskich. Co wazne, wszystkie
wyrazajg satysfakcje z powodu pracy w zawodzie zblizonym do wyuczonego i z
mozliwosci rozwojowych jakie daje im Dalej Razem. Tutaj uczestniczg w kursach
doksztatcajgcych w zakresie metodyki wypracowanej w organizacji.

Innym sposobem skutecznego radzenia sobie z problemem braku nostryfikacji jest
przedsiebiorczos¢ indywidualna lub rodzinna. W ten sposéb absolwentka inzynierii
budownictwa, ktérej nie powiodta sie nostryfikacja, uzyskata mozliwos¢ pracy, w
ktérej moze wykorzystywaé swoj potencjat intelektualny. Zatozyta i prowadzi firme
doradczg w zakresie legalizacji pobytu cudzoziemcéw w Polsce. Odczuwa z tego
powodu duzg satysfakcje. Przedsiebiorca z Libanu prowadzi firmy, ktére profilem
odbiegajg od profilu ukonczonych przez niego studiéw, ale jest zadowolony ze swoje;j
sytuacji zawodowej.

Inzynier architekt, absolwent Politechniki Lwowskiej, ktérego uprawnienia nie sg
uznawane przez polskie instytucje pracuje w firmie rodzinnej, zatozonej i
prowadzonej przez ojca. Podobnie jest w przypadku Rosjanki, absolwentki kierunku
ekonomia i prawo, ktora znalazta zatrudnienie w firmie prowadzonej przez meza.

Brak zgodnosci, ale czesciowa satysfakcja: Dwie aktywne osoby z Ukrainy,
poszukujgce mozliwosci rozwojowych w Polsce, podejmujgce szereg kursow nie
pracujg w swoich zawodach, ale stopniowo zblizajg sie do zakresu czynnosci, ktore
przynoszg im satysfakcje, dziatajgc w srodowisku artystycznym, ale tez naukowym.
Mezczyzna, inzynier geolog uzyskat ostatnio stanowisko laboranta na uniwersytecie.
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Kobieta pracujgca w réznych miejscach coraz czesciej zarabia na projektowaniu,
ktére studiowata w Ukrainie.

Brak zgodnosci, brak satysfakcji: Brak zgodnosci miedzy uzyskanym
wyksztatceniem, a pracg wykonywang w Polsce dotyczy zaréwno oséb z wyzszym
wyksztatceniem, jak i z wyksztatceniem srednim (np. absolwentka technikum
farmaceutycznego, wieloletnia pracownica apteki w Kijowie). Osoby, ktore pracujg
ponizej wtasnych kwalifikacji podejmujg roznorodne proby przezwyciezenia tej
rozbieznosci. Dla niektorych wykonywanie pracy fizycznej wigze sie z poczuciem
dyskomfortu lub degradacii.

| McDonalds i TPV, i Stilon, i zatrzymatam sie na Stilonie, poniewaz ta praca mi sie
spodobata, bo jest troche zwigzana z intelektem (...). No coz, zwykty operator
maszyny na Stilonie. To przynajmniej troche, jak moge powiedziec, bliskie mojej
aktywnosci intelektualnej, jakg zajmowatam sie na Ukrainie. Reszta pracy wydawata
mi sie zbyt prymitywna. UmieSc, nacisnij. Wszystko trzeba robic szybko. Nie potrzeba
wyksztatcenia. Wszystkie te stanowiska pracy sg dostosowane tak, aby cztowiek
przychodzit i od razu angazowat sie w proces pracy. Dla mnie to nudne, smutne i
niepozyteczne. Nie jestem zainteresowana. [02/K/43/U]

Osoby doswiadczajgce rozbieznosci miedzy kwalifikacjami i sytuacjg zawodowg w
Polsce borykajg sie z roznymi problemami. Jednym z nich jest poczucie degradacji.
Uczestnicy badania radzili sobie z poczuciem degradacji w réznorodny sposob.
Wsréd nich byta aktywnosc¢ edukacyjna. Podejmowanie wysitkéw w zdobywanie lub
podnoszenie kwalifikacji mozna uznac¢ za dziatanie prorozwojowe. Podejmujg je
przede wszystkim osoby zdeterminowane. Przyktadem jest osoba, ktérej
determinacja przejawia sie w postaci doskonalenia jezyka polskiego i komunikacji w
tym jezyku:

Wiedziatam, ze musze co$ robic, dlatego szukatam pracy. Skonczytam kurs jezyka
polskiego online A2, potem B2. A teraz jestem na kolejnym kursie. [36/K/34/U]

Jej wysitek na razie nie przyniost efektu zatrudnieniowego, ale jest to dla tej osoby
rodzaj inwestycji w przyszto$c¢:
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Chciatabym pracowac w szkole, ale nie ma juz tylu miejsc dla asystentow. Uwaza
sie, Ze nie sg juz potrzebni. [36/K/34/U]

Dla podejmowania aktywnosci edukacyjnej kluczowa jest takze swiadomosc¢
znaczenia zdobycia réznorodnych uprawnien dla sukcesu procesu poszukiwania
odpowiedniego miejsca na rynku pracy. Szczegdlnie miodzi uczestnicy badan byli
przekonani, ze $wiadectwa i dyplomy nie sg wystarczajgce. Jednym z uprawnien
poszukiwanych przez pracodawcow jest prawo jazdy. Jeden z rozmowcéw, uczen
trzeciej klasy technikum informatycznego, udziat w kursie uznat za bardzo wazny
mimo tego, ze musiat na ten cel przeznaczy¢ trzy tysigce ztotych:

Witasnie niedawno zrobitem (...) udato mi sie zda¢ egzamin teoretyczny za pierwszym
podejSciem a praktyczny za drugim. No nie spodziewatem sie, ale udato sie.
[10/M/18/U]

Wyksztatcenie, ktére uzyska w technikum uznaje za wystarczajgce do podjecia pracy
zawodowej:

Tak lubie komputery, cos tam z komputerami zwigzane, to tak wybratem. Wtasnie ja
myslatem, ze po tutaj, po ,Elektryku” raczej bede pracowac. [10/M/18/U]

Waznym czynnikiem jest takze odczuwanie przyjemnosci z powodu mozliwosci
uczenia sie, z planowania i realizacji kolejnych krokéw w procesie edukaciji oraz
traktowanie procesu edukacji jako rodzaju odskoczni od trudnej rzeczywistosci.

Aktywnos$¢ edukacyjna jest podejmowana takze woéwczas, gdy pozwala na
zaspokojenie potrzeb wiasnych lub cztonkéw rodziny. Chec¢ udzielenia skutecznej
pomocy wiasnemu dziecku w spektrum autyzmu spowodowata podjecie nauki i
kurséw specjalistycznych w Ukrainie, a potem w Polsce przez jedng z respondentek,
a to z kolei dato szanse na zatrudnienie w polskiej organizaciji, ktéra specjalizuje sie
w tego typu dziatalnosci. Opisywana osoba jest prawnikiem z wieloletnim
doswiadczeniem, jednak w Polsce dziata spotecznie i pracuje jako masazystka:
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Ja juz rozumiem, co to jest masaz limfatyczny, dlaczego... No, ja wiem, jak pomoc
ludziom. Ja wiem i z tego chciatabym skorzystac. [26/K/49/U]

Aktywnosc¢ edukacyjna daje takze nadzieje na uznanie wyksztatcenia zdobytego w
Polsce, w innych krajach UE.

Moze pdjdzie (sie) gdzies z tym dalej, z dyplomem uznawanym w Unii Europejskiej.
[04/K/39/U]

Prorozwojowos¢ podejscia opisywanej tutaj postaci wyraza sie w podejmowaniu
réwnoczesnych staran o nostryfikacje dyplomu w celu potwierdzenia wyksztatcenia
logopedycznego oraz podjecie kursu online (poza Polskg) z zakresu
neuropsychologii, dotyczgcego pracy z osobami, ktére majg trudnosci w nauce.

Uczestnicy badania to osoby dobrze wyksztatcone. Duza czes¢ z nich ma
wyksztatcenie wyzsze. Jednak wigkszosc¢ jest zatrudniona ponizej posiadanych
kwalifikacji i kompetenciji. Majg poczucie degradacji zawodowej i marnowania
potencjatéw. Podejmujg proby przezwyciezenia tej sytuacji. Jednak skutecznosc¢ tych
dziatan jest niewielka. Co wiecej, dziatania prorozwojowe podejmowane sg przez
osoby o szczegolnych cechach takich jak determinacja, Swiadomos¢ znaczenia
kwalifikacji, dodatkowa (np. rodzinna lub spoteczna) motywacja.

D. Pozytywnie opinie o wybranych aspektach polskiego systemu edukacji

Réznorodne doswiadczenia zdobywania kwalifikacji poprzez korzystanie z oferty
ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie lubuskim przez cudzoziemcow jest
podstawg do formutowania ocen i opinii na temat systemu edukacji w Polsce. W
trakcie wywiaddw pogtebionych zgromadzono zaréwno opinie pozytywne jak i
negatywne (bariery). Odnoszg sie one do wybranych aspektéw funkcjonowania
placowek ksztatcenia zawodowego, ktére mozna uznaé za wazne z perspektywy
uczestnikow badan.

Ponizej znajdujg sie przyktady pozytywnych ocen polskiego systemu edukacyjnego:

Otwartos¢ i poczucie bezpieczenstwa: W trakcie wywiadéw system edukacji w
Polsce byt poréwnywany z systemami w krajach pochodzenia. Poréwnania dotyczyty
wielu aspektéw, w tym, co bardzo wazne szczegdlnie dla Ukraihcow, poczucia
bezpieczenstwa. Zdarza sig, ze takim doswiadczeniom towarzyszy poczucie
wdziecznosci za udzielong pomoc. Oto przyktad takiej wypowiedzi:
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Jestem bardzo szczeSliwa, ze panstwo przyjeto dzieci do szkoty i dato dzieciom
mozliwo$¢ uczenia sie. [23/K/44/U]

Oproécz poczucia bezpieczenstwa podkresla sie tez nowoczesnosc polskiej kultury i
edukaciji jako ich istotne walory.

Kursy finansowane przez pracodawcow: Cudzoziemcy szukajgcy miejsca pracy
na polskim rynku cenig sobie mozliwosci, ktére im zapewniajg niektérzy pracodawcy
oferujgcy darmowe kursy lub finansujgcy kursy oferowane poza firmg. Dotyczy to
zarowno kursow scisle zwigzanych z zakresem obowigzkow, jak i tych o szerszym
zakresie tematycznym. Cenione sg tez kursy jezykowe oferowane w taki sposéb.

Bezptatne ksztalcenie dla dorostych: Ceniony jest tez darmowy dostep do
edukaciji, na przyktad do uniwersytetow, szkét umozliwiajgcych zdobycie kwalifikacji
zawodowych (np. medycznych, kosmetologicznych). Wazne jest to, ze z tej
mozliwosci mogg korzysta¢ osoby doroste. Koniecznos¢ wnoszenia optat bytaby
barierg trudng do pokonania dla ubozszych cudzoziemcow.

Doceniane sg mozliwosci doksztatcania w ramach projektéw finansowanych przez
panstwo lub UE. Student Erasmusa z Turcji sformutowat nastepujgcg opinie na temat
kurséw jezykowych oferowanych na Uniwersytecie Zielonogorskim dla
cudzoziemcow:

To nie jest prywatny kurs. To znaczy, to nie jest kurs, na ktory idziesz i ptacisz. To
kurs oferowany przez uniwersytet, nazywany "Polski dla obcokrajowcow”. Wiec jest
na poziomie A1, wiesz, podstawowe powitania, kolory i takie rzeczy. Uczeszczam na
niego od okofo dwdch semestrow, przez prawie 10 miesiecy. Dostatem A w obu
semestrach (...). UczyliSmy sie polskiego styszgc polski. Tak otrzymalismy naszg
edukacje. Wiec moge powiedziec, ze otrzymatem bardzo wysokiej jakoSci edukacje,
jesli chodzi o jezyk. [50/M/21/T]

Nowoczesna edukacja i terapia os6b w spektrum autyzmu: Kilka oséb, z ktorymi
przeprowadzono wywiady, jest zwigzana z organizacjg Dalej Razem. Organizacja
wspiera osoby w spektrum autyzmu. Z tego powodu grupa uchodzcow z Ukrainy
zostata skierowana do tej organizacji, a inni samodzielnie jg odnalezZli ze wzgledu na
potrzeby swoich dzieci. Cze$¢ rodzicdw pracuje jednoczesnie w organizacji. Majg
wiec podwdjng perspektywe. Wiekszos¢ ocen dziatalnosci Dalej Razem jest
pozytywna. Ponizej znajduje sie wypowiedz jednej z matek. Jest to osoba bardzo
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obcigzona ze wzgledu na gteboki autyzm dziecka i osamotnienie w Polsce. Jest
wdzieczna organizacji za czterogodzinng opieke nad dzieckiem w ciggu dnia i za
poznanie nowych metod pracy z nim:

W fundacji (de facto jest to stowarzyszenie) Dalej Razem nauczytam sie kilku nowych
sposobow pracy z synem. Patrze, jak pracujg z nim opiekunowie. Jak jestesmy w
mieszkaniu to jako$ potrafie przewidzie¢, co moze go zdenerwowac, ale poza
domem nie ma takiej mozliwosci. Pojdziemy do sklepu i on zaczyna Sciggac z potek,
mowie, Zze mu nie wolno, to on walczy. On moze wiec byc tylko w przedszkolu jak jest
sam, tylko indywidualnie, w domu jest wtasnie sam i wtedy jest tatwiej. Ja jestem
przez to oderwana od Swiata. Czasem wydaje mi sie, ze juz nie zyje tylko zajmuje sie
synem. [16/K/49/U]

Warto podkreslic, ze w jednym przypadku wiedza o wsparciu uzyskiwanym w Dalej
Razem byta decydujgcym czynnikiem w podejmowaniu decyzji o przeprowadzce
jednej z ukrainskich rodzin z Belgii do Zielonej Gory. Jest to, z jednej strony wskaznik
dobrej opinii jakg sie cieszy zielonogorska organizacja, ale z drugiej strony przejaw
pozytywnego funkcjonowania polskiego systemu edukacyjnego.

Polski system edukacyjny jest oceniany pozytywnie, osoby badane wskazujg szereg
jego zalet i korzysci, ktore odnoszg dzieki nauce podjetej w polskich szkotach lub na
kursach i szkoleniach.

Ponizej znajdujg sie krytyczne uwagi dotyczgce barier utrudniajgcych znalezienie
miejsca pracy zgodnego z posiadanymi kwalifikacjami uzyskanymi w Polsce lub w
kraju pochodzenia.

E. Bariery aktywnosci edukacyjnej cudzoziemcow

Celem ostatniej czesci rozdziatu jest ustalenie czynnikéw utrudniajgcych
podejmowanie aktywnosci edukacyjnej przez dorostych cudzoziemcow. Ponizej
znajduje sie zestawienie barier opracowane na podstawie wypowiedzi uczestnikow
wywiadow pogtebionych. Poszczegolne kategorie zostaty zilustrowane cytatami
odnoszgcymi sie do okolicznosci ograniczenia aktywnosci edukacyjnej wskazanych
przez osoby udzielajgce wywiadow. Na podstawie wypowiedzi uczestnikow badania
mozna wyrézni¢ nastepujgce rodzaje barier: bariery zwigzane ze stanem
emocjonalnym, bariery zwigzane z sytuacjg rodzinng (np. samotnosc¢,
niepetnosprawnos¢ dziecka), bariery wynikajgce z niedopasowania systemoéw
edukaciji, bariery zwigzane z uznawaniem dyploméw i nostryfikacjg, bariery zwigzane
Z nieznajomoscig lub stabg znajomoscig jezyka polskiego, bariery zwigzane z
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brakiem lub niedopasowaniem praktyk, brak powigzania miedzy kursami i
szkoleniami a potrzebami rynku pracy.

Bariery aktywnosci zwigzane ze stanem emocjonalnym: Przezycia zwigzane z
wojng, uchodzstwem, oderwaniem od rodzinnego kraju mogg blokowac aktywnosc.
Skutkiem doswiadczen wojennych i uchodzczych sg min. stany chorobowe oraz
poczucie pozostawania w zawieszeniu miedzy Polskg a krajem pochodzenia.

Czesc¢ uczestnikow badania po przybyciu do polski doswiadczyta (zdiagnozowanej)
depresji, ktora na wiele tygodni wykluczyta je z wszelkiej aktywnosci, w tym z
podejmowania staran o zaspokojenie podstawowych potrzeb organizmu.

To zaczefto sie chyba w listopadzie, ze pazdziernik byt wszystko okej niby. W
listopadzie po prostu zaczefo. Nie wiem, juz mi sie nic nie chciato. Ja po prostu, ja
mogtam nie pojs¢ na lekcje, bo po prostu patrzytam w Sciane, ja po prostu nie
rozumiatam, dlaczego w ogdle zyje. | mogtam po prostu ptakac przez, nie wiem, 3
godziny bez jakiego$, no, bez stopu. (...) | w koncu namoéwitam mame, ze idziemy
tam gdzie$ na jakie$ badanie, co$ takiego, pojechaliSmy. Ja jeszcze miatam wtedy
17 lat. | pojechalismy tutaj, za 20 km do szpitalu. | miatam takg rozmowe, i lekarz
powiedziat, ze mam depresje (...). | powiedziat, Ze musze pic leki. | tak zaczetam pic
leki, a to jeszcze musiatam sie do tych lekow przyzwyczaic. | tak na poczatku
stycznia zaczetam pic te leki. | tak szczerze mowigc, to w ciggu catego stycznia to
Jedynie co robitam, to spatam. | nic nie jadtam. [Badacz: Czyli nie byta Pani w stanie
w ogole kontynuowac nauki jakiejs]. Tak, i nie bytam w stanie nawet pojsc tam
chociazby na jedng lekcje. [09/K/18/U]

Skutkiem doswiadczenia uchodzctwa jest takze poczucie pozostawania w
zawieszeniu i niepewnos¢ losow. Czes¢ uchodzcow nie jest pewna, czy pozostang w
Polsce, czy wrocg do Ukrainy, a moze udadzg sie w innym kierunku. W efekcie
rezygnujg z planowania i realizacji dziatan pozwalajgcych im na znalezienie
odpowiedniego miejsca pracy, w tym z ksztatcenia umozliwiajgcego zdobycie
odpowiednich kwalifikacji i kompetenciji (np. jezykowych).

Myslelismy, ze wojna sie szybko skonczy i wrocimy na Ukraing. Tam mamy swojg
prace, projekty, biznes. Ja dlatego nie zapisywatam sie na niektore szkolenia. Osoby,
ktére tutaj ze mng pracujg, one juz konczg studia. One juz niedtugo bedg miaty
profesje, a my bylismy w takim psychologicznym stanie, Ze ciggle liczyliSmy na
powrot do domu. [38/K/38/M/38/U]

KRAJOWY . Sfinansowane przez
’\_ PLAN E:le:kz:ospollta Unie Europejska
=m_- ODBUDOWY - NextGenerationEU

83




“p UNIWERSYTET

kom.: (+48) 789-44-20-16

<. INSTYTUT . .
* projektKPO@is.uz.zgora.pl I
socJoLoci Www.is.uz.zgora.pl l
|

Bariery aktywnosci zwigzane z sytuacjg rodzinng (np. samotnosé,
niepetnosprawnos¢ dziecka): Dodatkowym czynnikiem blokady aktywnos$ci moze
by¢ trudna sytuacja rodzinna lub osobista. Bariera ta dotyka min. cztonkéw rodzin
niepetnych lub z osobami z niepetnosprawnosciami. Stosunkowo czesto jest
doswiadczana wsrod uchodzcow. Wiele gospodarstw domowych Ukraincow opiera
sie na pracy kobiet, ktére przybyty do Polski z dzie¢mi, czasami z innymi krewnymi
(np. rodzicami). W celu utrzymania bliskich nierzadko podejmujg one prace
wykraczajgcg poza jeden etat. Dodatkowo samodzielnie sprawujgc opieke nad
dzie¢mi borykajg sie z brakiem czasu (takze srodkow finansowych) na zmiane lub
podnoszenie kwalifikacji. Innym przyktadem sg rodziny z osobami
niepetnosprawnymi wymagajgcymi statej opieki. Wsrod uczestnikow badania znalazty
sie osoby, ktore doswiadczaty wykluczenia edukacyjnego i zawodowego przed
przybyciem do Polski. Ich sytuacja w ostatnim czasie na ogét nie ulegta poprawie w
takim stopniu, by mogli podejmowac aktywnos¢ edukacyjng w celu zdobycia
kwalifikacji poszukiwanych na rynku, a nastepnie znalezienia miejsca pracy.
Uwarunkowania zmiany takich sytuacji sg na ogot znacznie ztozone. Przyktadem sg
rodziny z dzieémi ze spektrum autyzmu.

Pani, ja byta i powiedzieli mi juz, Ze to nawet sie nie bedzie trybu (pracy) tu w
niedziele albo wieczor. Ja mam taki najwiekszy problem z tym moim dzieckiem.
Jestem tu jedna, magz jest, ale on kierowca. No nie mam, nie jestem... On ma tak raz
w miesigc 3-4 dnia i to wszystko. Ja zawsze z corkg. [15/K/32/U]

Od czternastu lat nie pracuje wcale. Zajmuje sie synem. Pracowat na nas maz, ja nie
umiatam pracowac i zajmowac sie Z., bo nikt nie moze mnie zastgpic. Jak syn byt
Jjeszcze maty to mogtam go prowadzic¢ na dtuzej na zajecia, ale potem jak urdst to nikt
w Kijowie nie dawat sobie z nim rady, a ja jako$ musze. Tu w Dalej Razem jest pan,
ktory jakos umie pracowac z moim synem. No i to mezczyzna wiec jak Z. robi sie
agresywny to on fizycznie umie go powstrzymac. Ja nie zawsze. Nie, bo jak. Ani nie
mam jak zostawic Z., wszystkie kursy po potudniu a ja tylko przed potudniem mam 4
godziny jak on jest w przedszkolu Dalej Razem. (Pyt: A chciataby Pani pracowac?)
Bardzo. Chocby dlatego, by miec¢ kontakty z ludzmi. Ja przez to ze syn tak Zle
zachowuje sie w otoczeniu innych musze unikac kontaktow z kimkolwiek. W domu w
Kijowie to czasem maz, czasem corka mnie zastapili. Tutaj nie mam jak. Zyje jak
pustelnik tylko z nim. Gdyby nie tych kilka godzin dziennie, gdy on jest w Dalej
Razem to by mnie nie byto. [16/K/49/U]
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Bariery zwigzane z ré6znicami systemoéw edukacji: Uczestnicy badania
doswiadczyli konsekwenciji roznic miedzy systemami edukacji w Polsce i w krajach
pochodzenia. Polegaty one przede wszystkim na odmiennych oczekiwaniach
dotyczgcych wykonywania poszczegodlnych zawoddéw lub na roznych uprawnieniach
wynikajgcych z kwalifikacji poswiadczonych dyplomami. Doswiadczenie odmiennosci
standardow i oczekiwan moze powodowac blokade aktywnosci. Bywa postrzegane
jako kwestionowanie kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Zdarza sie, ze
skutkuje rezygnacjg z podejmowania prob realizacji wymagan stawianych przez
polskich pracodawcow.

Gdy ja probowatam kontynuowac studia, p6j$¢ na studia podyplomowe. | jest na
PWSZ kierunek podobny do jej kierunku ,pedagogika specjalna” dla przyktadu
Lpedagogika z arteterapijg”, mogtabym pracowac z dzie¢mi, ale wychodzi na to, ze
nie moge pracowac jako pedagog, bo mam dyplom nie pedagoga a filologa. Tam nie
ma napisane, ze jestem pedagogiem. | to tak bardzo usko (wgsko) podzielone u was.
No nie. | to byt taki pierwszy szok. Pracowatam pedagogiem 10 lat, ale nie moge tutaj
pracowac, bo nie jestem tutaj pedagogiem tylko filologiem. [21/K/39/U]

Bariery zwigzane z uznawaniem dyploméw i nostryfikacja: Trudnosci w
uzyskaniu nostryfikacji dotyczyty wiekszosci rozméwcow legitymujgcych sie wyzszym
wyksztatceniem. Jest to jeden z powodow ograniczenia aktywnosci u czesci z nich.
Brak uznania dyplomu moze skutkowaé rozbieznoscig miedzy kwalifikacjami
uzyskanymi oraz odczuwanymi aspiracjami a dostepnymi na rynku stanowiskami
pracy. Uczestnicy badania wymienili szereg czynnikow, ktore skutkujg
niepowodzeniem procesu nostryfikacji lub odstgpieniem od przystgpienia do
procedury. Jest to przede wszystkim:

— ztozonos¢ procesu nostryfikacii;

— dtugi czas oczekiwania na decyzje;

— wysokie wymagania (takze zdobywania dodatkowych kwalifikaciji);
— wysoki koszt;

— niepewny wynik.

Ponizej znajdujg sie przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania dotyczgce
doswiadczen w nostryfikowaniu dyplomow.
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Chciatam tu pracowac jako inzynier. Dowiedziatam sie, ze Zzeby w Polsce pracowac
Jako inzynier, trzeba by¢ wpisanym do Izby Inzynierow. Napisatam do Izby
Inzynierow. Jak zadzwonitam do nich, to oni nie wiedzieli. Przekierowali mnie do
Poznania. Tam powiedzieli, ze trzeba ztozy¢ wniosek. ZtoZzytam wniosek, dodatam
przettumaczone dokumenty. Trzy miesigce czekatam na odpowiedz, ze jednak nie,
ze musze ksztatcic sie jeszcze dwa lata. W Gorzowie takich studiow nie ma. (...)
cztowiek, ktory pracuje codziennie nie da rady, po prostu. Tutaj jest wysoka
potrzebnoSc na tych inzynierow. M6j maz ciggle szuka inzyniera do swojej firmy
(elektryka). Sg takie pomiary, co moze je zrobic tylko inzynier. Pomyslatam, po co mi
to doradztwo jak ja mam inzyniera i moge zarabiac o wiele wiecej. Wszystko umiem,
znam, tylko sobie troche przypomne. Ale nie, musze dwa lata skonczy¢ magistra. Ale
patrzytam na te przedmioty co tam wyktadajg, to wiekszoS¢ ja juz miatam.
[34/K/35/U]

Chciatabym pracowac jako asystentka [stomatologiczna]. Praca w branzy medycznej
to moje marzenie, bo pracowatam jako farmaceutka w Ukrainie. (...) Rezygnuje z
nostryfikacji dokumentéw ukrainiskich ze wzgledu na ztozonos$¢ procedur, a robic¢
nostryfikacje to jest to problematyczne, trzeba zdawac dodatkowe egzaminy, mowig,
Ze to sporo pieniedzy jeszcze kosztuje i to trzeba jechac gdzies do Warszawy,
samemu znalezc uniwersytet, gdzie jest katedra farmacji, tam sie jako$ umowic¢ na
termin egzaminow, przygotowac sie, potem zdawac: wszystko to jest bardzo
skomplikowane. [03/K/44/U]

Chciatabym pracowac w zawodzie pedagogicznym jako nauczyciel. Nie umiem nic
innego... Ale nie wiem, czy mogtabym pracowac jako nauczyciel angielskiego w
polskiej szkole. Jeszcze nie pytatam, bo nie nostryfikowatam swojego dyplomu. Mam
tylko ttumaczenie. Ja nie mam na to jeszcze pieniedzy. Nostryfikowac¢ mogtabym w
uniwersytecie w Poznaniu. [39/K/30/U]

Bariery aktywnosci zwigzane z nieznajomoscia lub stabg znajomoscia jezyka
polskiego: Brak lub zbyt niska znajomos$¢ jezyka polskiego jest barierg zaréwno dla
aktywnosci edukacyjnej, jak i zawodowej. Sukces edukacyjny cudzoziemcow jest
warunkowany znajomoscig jezyka wyktadowego i egzaminacyjnego. Najczesciej
wymagany jest jezyk specjalistyczny i postugiwanie sie terminami typowymi dla dane;j
dziedziny. Inaczej niz w przypadku uczniow szkoét ponadpodstawowych, dorosli
cudzoziemcy majg ograniczone mozliwosci podnoszenia swoich kompetencji
jezykowych na kursach nieodptatnych. Jednoczesnie dostepnosé kurséw jezykowych
odptatnych takze z czasem ulegta ograniczeniu szczegdlnie w mniejszych
miejscowos$ciach. Poziom jezyka wymaganego do zatrudnienia zalezy od réznych
czynnikéw. Waznymi sg zawdd i stanowisko pracy. Im bardziej ztozone czynnosci,
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tym wymagania dotyczgce znajomosci jezyka sg wieksze, dlatego staba znajomosc¢
moze byc¢ barierg aktywnosci edukacyjnej i zawodowej. Ponizej znajdujg sie opisy
doswiadczen osoby z kwalifikacjami farmaceutycznymi oraz osoby z przygotowaniem
nauczycielskim, obrazujgce oddziatywanie bariery jezykowej:

Traktujg mnie jako obywatelke Ukrainy, obcokrajowca i nie chcg, no i jezyk faktycznie
niedoskonaty, ja to rozumiem, ale rzecz nie w jezyku a w samych dokumentach, ze
mnie nikt nie zatrudni w Polsce w aptece. [03/K/44/U]

A nie mam pewnosci, ze dam rade pracowac w szkole. Czy moj jezyk polski okaze
sie wystarczajgcy, tam tez trzeba cos pisac, prowadzi¢ dokumentacje, ta leksyka tez
specyficzna. | tak znalaztam sobie prace na tydzien jako pomoc kuchenna w
restauracji, mytam naczynia. W tym miejscu spotkatam bardzo mitych ludzi —
miodych Polakow. (...). No, mysle, Ze ta kuchnia to jest takie moje powotanie. Lubie
gotowac i piec, czegos od tych chtopakdéw nauczytam sie, pizze prawidtowo
przygotowywac. [33/K/36/U]

Ograniczeniem dla podnoszenia kompetencji jezykowych jest brak finansowania
kurséw jezykowych dla cudzoziemcdw powyzej poziomu A2 lub ograniczona oferta
kursow jezykowych jako takich.

Polska organizuje darmowe kursy jezyka polskiego tylko do poziomu A2. Jak chcesz
B1, to trzeba ptacic. A mam takg przewage, ze jako filolog ja troche sie ucze, ale
osoby, ktore nie majg takich zdolnoSci, to bardzo trudne jest to dla nich i bardzo
dtugo to trwa. [35/K/39/U]

Poczatkowo mowili, ze nic strasznego, wszystko dobrze, jezyk polski i wszystko
dobrze. Ale okazafto sie, ze polskiego nie byto, byt niemiecki dziesie¢ godzin, to nie
mozna sie nauczy¢ przez dziesiec zajec jezyka; to juz lepiej bytby polski jezyk,
abysmy poznali medyczne terminy. To troche takie dziwne. [26/K/49/U]

Bariery zwigzane z brakiem lub niedopasowaniem praktyk: Koniecznos¢
samodzielnego poszukiwania miejsca praktyk przez uczniow, a szczegolnie przez
migrantow jest dla nich powaznym utrudnieniem. W sytuacji trudnosci ze
znalezieniem miejsca praktycznej nauki zawodu, szkoty, korzystajgc ze swoich baz
interesariuszy, na ogoét posredniczg miedzy kandydatami a pracodawcami. W
przypadku cudzoziemcow potrzeba taka jest pilniejsza. Miodziez z Polski, poszukujac
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miejsca praktycznej nauki zawodu, korzysta z wiedzy o lokalnym rynku pracy, a
nierzadko takze z sieci znajomosci. Wymienione zasoby na ogot sg niedostepne dla
cudzoziemcow.

Kolejng barierg rozwoju zawodowego, zwigzang z praktykami, jest ich niska jakosc.
Cudzoziemcy doswiadczajg ograniczen polegajgcych na jedynie teoretycznym
omoéwieniu zagadnien, ktore w istocie majg charakter praktyczny. Ponizej znajduje
sie wypowiedz osoby, ktora ukonczyta policealng szkote kosmetologiczng i twierdzi,
ze nie zostata w praktyce przygotowana do wykonywania zawodu:

Skonczytam sama dla siebie szkote policealng, bo chciatam by¢ kosmetyczkg, wiec
skonczytam. Dwa lata chodzitam do niej i nie jestem kosmetyczkg, bo miatam
wieksze oczekiwania od szkoty. Brak praktyki w szkole kosmetologicznej, duzo teorii
mato praktyki. Byto duzo informacji, ktébre mozna z ksigzki przeczytac, ale nie byto
praktyki. Pare razy pani nam pokazafta, jak robiC jakies maseczki, jakie$ zabiegi na
dfonie, ale Zeby wyjsS¢ z tego i p6jSc od razu pracowac jako kosmetyczka, to mato
informacji byto. [24/K/30/U]

Brak powigzania miedzy ksztalceniem zawodowym a potrzebami rynku pracy:
Innym problemem jest brak powigzania miedzy szkoleniami, praktykami, a nastepnie
zatrudnieniem przeszkolonych oséb. Zdarza sie, ze absolwenci kursow, na ktére
zostali skierowani np. przez urzad pracy, nie znajdujg zatrudnienia. Jest to efekt
niedopasowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

ZnaleZzli dla mnie praktyki w biurze rachunkowym. Nie byto to zte, bo to byto cos
nowego dla mnie, bo pracowatam jako pomoc ksiegowej. Co$ nowe, ale korzystne.
Jak dla mnie to byto korzystne. Ale pracodawcy tak naprawde nie mieli miejsca do
zatrudnienia, nie potrzebowali ludzi. Oni po prostu skorzystali, bo mieli ulgi
podatkowe i mieli jeszcze jakies dodatkowe wynagrodzenie. Ja to rozumiem, ale od
razu oni powiedzieli, Ze nie majg miejsca (tu byto ok. 2000 zt, a w CIS 3000 zt + bony
na jedzenie). [35/K/39/U]

Cudzoziemcy poszukujg mozliwosci rozwojowych w Polsce, zarbwno w sferze
edukaciji jak i na rynku pracy, korzystajgc z roznorodnych mozliwosci oferowanych w
polskim systemie edukacyjnym. Jednak trafiajg na liczne bariery, co wigze sie z
koniecznoscig podejmowania odpowiedniego wysitku i poszukiwania skutecznych
sposobow przezwyciezania doswiadczanych trudnosci.
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WNIOSKI

Celem tej czesci opracowania byta prezentacja wielu aspektéw aktywnosci
edukacyjnej cudzoziemcoédw w wojewodztwie lubuskim. Zaréwno uczniow jak i
dorostych cudzoziemcow cechuje aktywnos¢ edukacyjna. Mtodzi cudzoziemcy
korzystajacy z oferty formalnej ksztatcenia zawodowego przejawiajg potencjaty
tozsame z potencjatami reprezentowanymi przez mtodych Polakow. Nieco czesciej
borykajg sie z trudnosciami w nauce, co wyjasnia ich ztozona sytuacja zyciowa oraz
deficyty kompetencji jezykowych.

Dorosli cudzoziemcy korzystajg z roznych form aktywnosci edukacyjnej. Uczeszczajg
na kursy kwalifikacyjne oraz szkolenia, zarowno ptatne jak i nieodptatne, w miejscu
pracy jak i poza nig. Efektywnosc¢ dziatan tego rodzaju jest rozna. Nie zawsze
skutkuje znalezieniem odpowiedniego miejsca pracy. Odpowiednie miejsce pracy jest
definiowane roznie. Dla niektérych uczestnikdéw badania byta to praca stata, dla
innych zblizona do posiadanych kwalifikacji, satysfakcjonujgca.

Dorosli cudzoziemcy na ogot dysponujg kwalifikacjami i doswiadczeniem zdobytym w
kraju pochodzenia. Znajdujg sie wsrod nich specjalisci poszukiwani takze na
lubuskim rynku pracy. Ich potencjat moze by¢ nie tylko odpowiedzig na trudnosci
zwigzane z poszukiwaniem pracownikdw obserwowane na lubuskim rynku pracy od
kilku lat. Odpowiednio wykorzystany moze by¢ waznym czynnikiem rozwoju
gospodarczego regionu.

Zgromadzone dane pozwalajg na identyfikacje roznorodnych barier utrudniajgcych
wykorzystanie potencjatéw cudzoziemcow na rzecz poprawy ich sytuacji oraz na
rzecz wsparcia lubuskiego rynku pracy. Niektére z nich sg pochodng systemu
edukacji w Polsce i dotyczg wszystkich oséb, ktére z niego korzystajg. Z perspektywy
cudzoziemcdw prébujgcych znalez¢ swoje miejsce na lubuskim rynku pracy istotny
jest sposodb organizacji i jako$¢ praktycznej nauki zawodu zaréwno na etapie
ksztatcenia formalnego jak i pozaformalnego. Chodzi przede wszystkim o trudnosci w
znalezieniu miejsca praktyk oraz ich pozorny charakter. Nieefektywnos¢ ksztatcenia
praktycznego jest szczegdlnie dojmujgca. Ksztatcenie, przede wszystkim dorostych
cudzoziemcdw, wigze sie ze znacznym wysitkiem finansowym, organizacyjnym i
jezykowym. Jesli deficyty ksztatcenia praktycznego oznaczajg brak mozliwosci
podijecia pracy, wysitek wtozony w aktywnos¢ edukacyjng zostaje zmarnowany.

W tym kontekscie dostrzegalne stajg sie deficyty doradztwa zawodowego
realizowanego przez odpowiednie instytucje. Ponawiane préby zdobycia kwalifikacji
pozwalajgcych na znalezienie odpowiedniego zatrudnienia sg elementem zmiennosci
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i nieciggtosci karier zawodowych cudzoziemcow. Uczestnicy badania wielokrotnie
deklarowali brak zapotrzebowania na kwalifikacje zdobyte przez nich w trakcie
kursow zawodowych i szkolen. Doswiadczenie to uznajg za marnowanie ich
wysitkow, niejednokrotne takze ograniczonych srodkow.

Znaczenie barier dotyczgcych praktycznej nauki zawodu w przypadku cudzoziemcow
wzmachiane jest przez brak zasobdw, ktérymi dysponujg Polacy np. w postaci sieci
kontaktow, umozliwiajgcych ich pokonanie.

Odpowiednie, aktywne poradnictwo zawodowe jest jednym z warunkow realizacji
potencjatéw cudzoziemcow na lubuskim rynku pracy. Dotyczy to takze osob
posiadajgcych kwalifikacje, ktére wymagajg formalnego potwierdzenia. W Polsce
uznanie kwalifikacji tego rodzaju wymaga poddania sie procesowi nostryfikaciji, ktéry
jest ztozony, dtugotrwaty, kosztowny, a jego wynik nie jest pewny. W trakcie diagnozy
ustalono, ze losy oséb posiadajgcych kwalifikacje potwierdzone dyplomami, zaréwno
z wyzszym jak i Srednim wyksztatceniem, sg rozne. Zdarza sieg, ze osoby te
podejmujg zatrudnienie niezgodne ze swoimi kwalifikacjami, w tym ponizej ich
poziomu. W takiej sytuacji znalezienie satysfakcjonujgcego miejsca pracy jest trudne.
Waznym warunkiem sukcesu w tym kontekscie jest odpowiednie doradztwo
zawodowe, efektem ktérego bedzie zdobycie kwalifikacji poszukiwanych na rynku
pracy lub znalezienie pracodawcy, ktory elastycznie traktuje poswiadczenia
kwalifikacji (np. organizacje pozarzgdowe).

Barierg aktywno$ci edukacyjnej i zawodowej cudzoziemcow jest jezyk. Nieznajomosé
lub zbyt niska znajomos¢ jezyka wyktadowego i egzaminacyjnego zamyka droge do
zdobycia lub realizacji posiadanych kwalifikacji. Poprawe sytuacji utrudnia
ograniczony dostep do kurséw jezykowych na wyzszych poziomach (od B2 wzwyz),
szczegolnie darmowych.

W szczegdlnej sytuacji znajdujg sie cztonkowie rodzin z osobami z
niepetnosprawnosciami. Obowigzki zwigzane z opiekg nad niesamodzielnymi
dziec¢mi lub rodzicami skutkujg brakiem aktywnosci edukacyjnej i zawodowej. Osoby
opiekujgce sie bliskimi z niepetnosprawnosciami doswiadczajg wieloletniej
dezaktywizacji. Towarzyszy im poczucie izolacji wynikajgce z braku kontaktow
towarzyskich, ktérych waznym Zrodtem jest praca zawodowa lub placéwka
edukacyjna. Warto podkresli¢ pozytywne doswiadczenia rodzin opiekujgcych sie
osobami z niepetnosprawnosciami z polskim systemem wsparcia. Wysoko oceniane
sg oferowane rodzaje wsparcia oraz ich jako$¢. Jednak aktywizacja edukacyjna i
zawodowa opiekunow oséb z niepetnosprawnosciami wymaga szerszego dostepu do
ustug spotecznych réznego rodzaju.

D rrecpmpolia S
e Polska i
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU

90




e www.is.uz.zgora.pl
UNIWERSYTET
ZIELONOGORSKI tel.: {*4868} 328-31-10

.. INSTYTUT _ _
( SOCJOLOGII projektKPO@is.uz.zgora.pl l I
kom.: (+48) 789-44-20-16 I

IV POTRZEBY | OCZEKIWANIA DOTYCZACE KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO CUDZOZIEMCOW

Ostatni rozdziat Raportu dotyczy potrzeb i oczekiwan wobec ksztatcenia
zawodowego cudzoziemcédw wskazanych przez uczestnikow badan. Sg to
jednoczesnie gtowni aktorzy procesu ksztatcenia zawodowego: uczniowie i dorosli
cudzoziemcy oraz przedstawiciele placéwek edukacyjnych. Ujecie takie, poza
wartoscig informacyjng, pozwala na ustalenie wagi proponowanych zmian z
perspektywy uczestnikow badan. Jednoczesnie nalezy wzig¢ pod uwage, ze analiza
pozostatych danych pozwolita na szerokie ujecie i sformutowanie wnioskow
dotyczacych deficytéw i barier ksztatcenia zawodowego oraz propozycji rozwigzan,
ktére bedg sprzyjac¢ poprawie sytuacji cudzoziemcow. Stad, miedzy innymi, wynikajg
takze powtdrzenia duzej czesci watkow.

Analiza wszystkich zgromadzonych danych pozwolita na sformutowanie licznych
whnioskow o potrzebach i barierach ksztatcenia zawodowego cudzoziemcow w
wojewodztwie lubuskim oraz o kierunkach niezbednych dziatan. Ponizej znajduje sie
opis siedmiu aspektéw wymagajgcych zmian, ktére mozna uznac za najwazniejsze w
opinii uczestnikdw badan. Znajdujg sie tu wypowiedzi dotyczgce potrzeb zwigzanych
z rozwojem kompetencji jezykowych, wsparcia w nauce, potrzeb zwigzanych z
zyciem codziennym, w tym wsparcia finansowego mtodziezy uczgcej sie, wsparcia
psychologicznego, organizacji przedsiewziec¢ integracyjnych, uznawania dyplomoéw i
innych rozwigzan systemowych oraz organizacji wsparcia dla rodzin ze specjalnymi
potrzebami.

1. PODNOSZENIE KOMPETENCJI JEZYKOWYCH

Jedna z najwazniejszych potrzeb ksztatcenia zawodowego cudzoziemcow dotyczy
kompetenciji jezykowych. Znajomosc jezyka polskiego na wyzszym poziomie to
wedtug ucznidow uczestniczgcych w badaniu sondazowym najwazniejsza potrzeba
(23,2%), ktdérej zaspokojenie umozliwi im kontynuowanie nauki w Polsce (wykres 4).
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znajomosc jezyka polskiego na
WwyZszym poziomie

Srodki finansowe na kontynuowanie
ksztalcenia, np. stypendium

pomoc doradcy zawodowego

lepszy dostep do pomocy
dydaktycznych (np. podreczniki)

zajecia dodatkowe z przedmiotéw
zawodowych

informacje na temat mozliwosci
dalszego ksztatcenia w Polsce

wsparcie psychologiczne

zmiana zasad przeprowadzania
egzaminéw koncowych (maturalnych,
na kwalifikacje) dla cudzoziemcow

znajomosc kultury kraju, w ktorym sie
ucze

zajecia dodatkowe z przedmiotéw
Scislych

zajecia dodatkowe z przedmiotow
humanistycznych

nic

inne

23.2%

22.5%

N 13.8%
N 13.8%
I 10.9%
I 10.9%
I 0 4%
I 0 4%
I s.7%
I 579
N 0%
N 21.0%
I 5.0%

Wykres 4. Opinie na temat tego, co jest potrzebne, aby respondenci mogli kontynuowac

nauke w Polsce (%)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wsparcie w zakresie wzmocnienia kompetencji jezykowych byto najwazniejszym
aspektem ksztatcenia cudzoziemcow wymagajgcym zmian w opinii przedstawicieli
placowek edukacyjnych uczestniczgcych w kierowanym do nich badaniu
sondazowym. Odpowiedz te wybrato 31sposrod 54 respondentéw (tabela 7, s. 62).

Takze dorosli cudzoziemcy uczestniczgcy w wywiadach pogtebionych wyrazili
oczekiwanie poprawy dostepnosci kursow jezykowych. Niektorzy uczestnicy badan
radzg sobie bez kursow, ale sg to osoby, jak cytowana nizej, ktore w komunikacji w
Polsce postugujg sie jezykiem angielskim:

To byt i nadal jest, ale powolny proces, bo nie chodzitam na zadne kursy, ale miatem
polskich przyjaciot, polskg dziewczyne. Zamieszkatem w polskiej rodzinie, jezdzitem
na wesela, do koSciota, na rozne tradycje. Wiec tapatem stowa. [40/M/26/R]

Osoby, ktore chcg sie uczy¢ i pracowaé w Polsce, lub awansowac potrzebujg
niekiedy intensywnej nauki jezyka polskiego. Jest to potrzebne, jak podkresla nasza
rozmowczyni, takze ze wzgledu na potrzebe integracji. Znajomosc jezyka polskiego
jest widziana jako warunek nawigzywania dobrych relacji przez dorostych, dzieci i
mtodziez. Integracja dotyczy tu nie tylko zycia prywatnego. Znajomos¢ jezyka
polskiego moze wspomaoc funkcjonowanie cudzoziemcdw w placéwkach
edukacyjnych i zaktadach pracy.

Przydatby sie specjalistyczny kurs dla pedagogow, logopedow, gdzie mozna by
uczyc sie specjalistycznej terminologii, doskonali¢ nawyki jezykowe czy poznawac
zasady polskiego systemu edukacji, jego swoiste cechy, zeby tatwiej byto podjac tu
takg prace. Przydatyby sie spotkania integracyjne poSwiecone wymianie
doswiadczen miedzy specjalistami (...) mogg by¢ pedagodzy, czy ze szkot
specjalnych czy zwyktych, logopedzi, zebysmy mogli sie spotykac i porozmawiac o
naszych tematach. Podobna inicjatywa (integracyjna) przydataby sie takze dzieciom
w Szkotach, poniewaz dzieci tworzg swoje grupki zwykle osobno dzielgc sie na
narodowosci. Przy tym obserwuje sie dystanse i niecheci. Chciatabym, zeby syn
bardziej kontaktowat sie Polakami, bo z Ukraincami mu nie idzie. Mysle o takiej idei
integracji, takich spotkan integracyjnych. Realizowalismy takie wydarzenie
integracyjne w kosciele, z dziecmi i z osobami w starszym wieku (..) i widziatam, ze
to zwiekszyto szacunek dzieci do 0sob starszych. [04/K/39/U]

Uczestnicy badan wyrazajg nie tylko oczekiwania wsparcia w zakresie kompetenciji
jezykowych, ale formutujg takze wskazowki dotyczgce skutecznosci ewentualnych
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dziatan. Trudnosci jezykowe sprawiaja, ze przyswajanie wiedzy w szkofach, na
kursach i szkoleniach jest niemozliwe/utrudnione. Za mato jest — zdaniem niektérych
rozmowcow — przygotowania jezykowego w formie dziatan pomocowych
(darmowych). Uczniowie uczestniczgcy w badaniach sondazowych uznali, ze
korzystng zmiang bytoby zwigekszenie liczby godzin z jezyka polskiego (17,4%)
(wykres 5). Dodatkowo sugerujg oni umozliwienie zatatwienia niektorych spraw w
jezyku ojczystym (17,4%) oraz wspieranie nauczycieli w przekazywaniu rodzicom
réznych informacji na temat ksztatcenia takze w jezyku, ktérym postugujg sie biegle
(10,1%).

Udostepnienie dtugofalowych darmowych kurséw jezykowych pozwalajgcych na
zdobycie kompetencji jezykowych do poziomu B1/B2 tak, by mozna byto swobodnie
podjgc¢ prace w zgodzie z kwalifikacjami. Posiadajgc znajomoSc¢ jezyka mozna juz
robi¢ dowolne kursy. Jak kto$ chce uratowac sie [np. profesorka z pani sprzgtajgcej] i
byc sobg nareszcie, to musi by¢ taka pomoc jezykowa i nie jednym kursem, a
kursami do konca, do ile chce ta osoba.(...) Uniwersytet mogtby zaprowadzic takie
kursy. Jak chcg is¢ do C2, to zeby byta taka mozliwosc¢ (...) Jak sie czuje taka
profesorka kiedy ona sprzgta wtosy z kubta, jak ona moze sie czuc? (..) Jezyk to
najwazniejsze (...) to jest numer jeden problem. [06/K/46/U]
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objg¢ cudzoziemcow przygotowujgcych sie
do egzaminéww (maturalnych, na
kwalifikacje w zawodzie) wiekszym
wsparciem

30.4%

zwiekszyc¢ liczbe godzin dodatkowych

0,
zajec z jezyka polskiego dla cudzoziemcéw _ 17.4%
umozliwi¢ zatatwianie réznych spraw w _ 17 4%
moim jezyku ojczystym 70
poprawi¢ nastawienie uczniow do _ 0
cudzoziemcow 16/7%
poprawic¢ nastawienie nauczycieli do 12.3%

cudzoziemcow

odpowiednio dostosowaé zasady

przechodzenia do kolejnej klasy 11.6%

wesprze¢ nauczycieli w przekazywaniu
réznych informacji moim rodzicom w ich
jezyku ojczystym

10.1%

wspierac integracje cudzoziemcow z

0,
innymi uczniami 9.4%

nic nie trzeba zmieniac¢ 29.0%

inne 9.4%

Wykres 5. Opinie na temat zmian, ktére nalezy wprowadzi¢ w szkotach, aby lepiej
dostosowac ich organizacje do potrzeb edukacyjnych respondentéw (%)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Nalezy podkresli¢, ze wazng potrzebg jest nauka jezyka w sposéb umozliwiajgcy
komunikowanie sie w réznych sytuacjach. Nie bez znaczenia sg zatem metody i
techniki nauczania. Uczestnicy badan postulujg stosowanie takich, ktére aktywizujg
mowienie:

Edukacja jezyka polskiego musi by¢ oparta o rozmowy, praktyczne zastosowanie
Jezyka. [11/K/17/U]

Warto odnotowac postulat jednego z Turkéw przebywajgcych od lat w Zielonej
Gorze, by Uniwersytet Zielonogorski oferowat, a przede wszystkim lepiej reklamowat
kursy jezykowe dla cudzoziemcow. Docieranie informacji o ofercie wsparcia do oséb
potrzebujgcych jest warunkiem skutecznosci podejmowanych dziatan.

Na przyktad, jest kurs, ale ludzie nie sg sSwiadomi istnienia tego kursu. Znaczy,
informacja jest bardzo staba, niech tak to ujime. Znaczy, tylko ludzie na uniwersytecie
o tym wiedzg albo ludzie z zewnatrz, na przyktad, wiesz, muszg byc ludzie, ktorzy
chcg wzig€ udziat w tym kursie. Tu, ci co chcg wzig¢ udziat w kursie, czy to z
Bangladeszu. Nie wiem, niech bedg Turcy. [41/M/38/T]

2. DODATKOWE WSPARCIE W NAUCE

Wazne potrzeby i oczekiwania dotyczg dodatkowego wsparcia w nauce. Do
postulowanych zmian w systemie ksztatcenia najczesciej wskazywanych przez
miodziez uczeszczajgcg do szkdt ponadpodstawowych nalezato objecie
cudzoziemcdw przygotowujgcych sie do egzamindéw (maturalnych, na kwalifikacje w
zawodzie) wiekszym wsparciem (30,4%) (wykres 5). Natomiast wedtug 13,8% do
kontynuowania nauki w Polsce potrzebny jest lepszy dostep do pomocy
dydaktycznych, 10,9% potrzebuje dodatkowych zaje¢ z przedmiotow zawodowych,
8,7% z przedmiotow scistych, a 8,0% z przedmiotéw humanistycznych (wykres 4).

Niektérzy dorosli uczestnicy wywiadow pogtebionych zwracali uwage na jakosé
ksztatcenia. W poprzednim rozdziale byta mowa o przypadkach realizacji
przedmiotow praktycznych z przewagg teoretycznych technik ksztatcenia. Wsrod
respondentéw byty osoby, ktore zetknety sie ze stosowaniem przestarzatych metod i
narzedzi dydaktycznych i zwracajg uwage na potrzebe ich unowoczes$nienia.
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Podczas gdy Kampus A jest bardzo nowoczesny, Wydziat Pedagogiczny jest w
starym budynku. Jest wizualnie nieatrakcyjny. To samo jest tutaj. Wydziat
Pedagogiczny nie jest traktowany zbyt powaznie, niestety. Mogfoby byc bardziej
nowoczesne. Klasy mogtyby byc lepiej zaprojektowane. Jednak mysle, ze jakoS¢
edukacji nauczycieli i profesorow jest wystarczajgco wysoka. Tylko troche wiecey...
Prosze, nie zrozum mnie Zle, nie jestes starym cztowiekiem. Jest wielu nauczycieli o
starych poglgdach na tym uniwersytecie. Kiedy robimy c¢wiczenia stuchowe, wcigz
stuchamy nagran z lat 80., 90. i 2000. Jesli podasz nowoczesny podcast przed
kazdym studentem z Pokolenia Z, zrozumiejg i skomentujg wszystko. Ale kiedy
stuchamy nagrania z lat 2000, wszyscy jesteSmy zdezorientowani, pytajgc, dlaczego
tego stuchamy. [48/M/24/T]

3. SRODKI FINANSOWE NA NAUKE | WSPARCIE W ZALATWIANIU SPRAW
CODZIENNYCH

Sytuacja cudzoziemcédw w Polsce, szczegdlnie uchodzcow, jest ztozona. Na co dzien
borykajg oni z trudnosciami w zatatwianiu réznego rodzaju spraw zwigzanych z
pobytem oraz obcigzeniami wynikajgcymi z doswiadczenia migracji czy uchodzctwa.
Ograniczenia w codziennym funkcjonowaniu rzutujg na aktywnos¢ edukacyjng i
zawodowa. Byta o tym mowa takze w rozdziale drugim Raportu.

Potrzeba dnia codziennego, ktorg stosunkowo czesto wyrazali uczniowie
uczestniczagcy w sondazu, dotyczy srodkéw finansowych. Wsrdd potrzeb,
zaspokojenie ktérych umozliwitoby miodym cudzoziemcom kontynuowanie nauki w
Polsce, na drugim miejscu (22,5%) znalazty sie srodki finansowe (wykres 4).
Skutkiem braku odpowiednich zasobdw finansowych cudzoziemcow, szczegdlnie
uchodzcéw, jest koniecznos¢ wczesnego podejmowania pracy. Z danych
jakosciowych, zgromadzonych w trakcie sondazu kierowanego do przedstawicieli
szkot wynika, ze czes¢ mtodych cudzoziemcow jednoczesnie uczeszcza do szkot
ponadpodstawowych i pracuje. Staje sie to m.in. barierg uczestniczenia w
dodatkowych zajeciach z jezyka polskiego.

Czynnikiem ograniczajgcym codzienne funkcjonowanie sg trudnosci w uzyskaniu
karty pobytu. Uczestnicy wywiaddw pogtebionych sygnalizowali wystepowanie
niebezpieczenstwa btednego kota w tym zakresie. Oczekiwanie na karte pobytu jest
czasem bardzo diugie. Pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ na etat os6b bez kart pobytu,
a to utrudnia z kolei otrzymanie karty. Jej uzyskanie utrudnia tez zmiana pracy w
trakcie oczekiwania. A w przypadku cudzoziemcow bez karty pobytu do$¢ czesto
dochodzi do zmiany pracy. Trudno tez w tej sytuacji planowac edukacje, w tym
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edukacje zawodowg, wynajem mieszkania itp. Niemozliwe jest zarejestrowanie
samochodu, od postugiwania sie ktéorym nierzadko zalezy utrzymanie pracy (dojazdy
do pracy). Ta kwestia obecnie w mniejszym stopniu dotyczy uchodzcéw wojennych,
ktérzy majg specjalny status, ale jest bardzo dotkliwa dla przybyszéw z innych
krajow.

Potem, gdyby nie zona, to niemozliwe, znaczy, niemozliwe poznac procedure,
znaczy, tez, to nie rzecz, znaczy, na przyktad, jak sktadasz wniosek o karte pobytu w
tym roku, proszg cig o te same dokumenty znowu w przysztym roku. Znowu i znowu,
znaczy, jak ztozysz wniosek miesigc pozniegj, to i tak proszg o te same dokumenty.
[41/M/38/T]

Mowcow (uzytkownikéw) innych jezykoéw w biurach do aplikacji wizowych i
podobnych rzeczy. Lub przynajmniej majgcych strony internetowe lub
przettumaczone stowa, ktore mogtyby byc. Bo za kazdym razem, gdy musiatem co$
zrobic¢, musiatem sie meczy¢ z tym, kazda wizyta, kazda czeS¢ mojej aplikacji.
[45/K/40/UK Wallia]

Jestem jednym z ludzi, ktérzy najdtuzej czekali na pozwolenie na pobyt w tym
wojewodztwie. Czekatem 18 miesiecy. Najpierw przyjechatem z Turcji na wizie.
Zostatem okoto czterech miesiecy, od wrze$nia do konca grudnia. Potem zostatem w
Turcji przez trzy miesigce. Ponownie ztozytem wniosek o wize. Wrocitem w kwietniu.
Miatem wize od kwietnia do wrzesnia 2022 roku. We wrzesniu 2022 roku ztozytem
wniosek o pozwolenie na pobyt. Otrzymatem moje pozwolenie na pobyt pod koniec
kwietnia 2024 roku. Wiec czekatem do 18 miesiecy. W tym czasie nie mogtem
pojechac do zadnego innego kraju, wiec spedzitem czas na podrozowaniu po Polsce.
Odwiedzitem gory, Warszawe, a nawet wsie w Polsce. Oni tylko otwierajg teczke w
dziewigtym miesigcu. [48/M/24/T]

LUG — oni mi powiedzieli, Zze nie mogg mi zaoferowac tego stanowiska, bo mam tylko
status UKR (okres przej$ciowy). Pracodawca w tej sytuacji boi sie zaryzykowac. Ja
nie mam dokumentow. Moge ztozy¢ podanie o karte pobytu jak mam prace. Ale nie
mam pracy, bo nie mam odpowiednich dokumentow. Ja nie szukam pracy na dwa
miesigce. Btedne koto. [35/K/39/U]

4. WSPARCIE PSYCHOLOGICZNE

Potrzeba wsparcia osob z problemami emocjonalnymi zostata omoéwiona w
poprzednich rozdziatach. Ustalenie to znajduje potwierdzenie w danych
sondazowych. Wsparcie psychologiczne znalazto sie na drugim miejscu wsréod
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aspektéw funkcjonowania szkot wymagajacych zmiany wskazanych przez ich
przedstawicieli (23 osoby; tabela 7, s. 62). Spostrzezenie to w niewielkim stopniu
podzielajg uczniowie uczestniczgcy w sondazu. W odpowiedzi na pytanie o to, co jest
potrzebne, by mogli kontynuowaé¢ nauke w Polsce, 9,4% miodych ucznidow wskazato
wsparcie psychologiczne (wykres 4). Wynik ten moze odzwierciedla¢ skale problemu
i sugerowac pilng interwencje.

5. INTEGRACJA | WZAJEMNE NASTAWIENIE POLAKOW |
CUDZOZIEMCOW

Kwestia integracji spotecznosci szkét, do ktérych uczeszczajg cudzoziemcy zostata
omowiona w poprzednich czesciach Raportu. W badaniach jakosciowych potrzebe te
wyrazali dorosli cudzoziemcy oraz przedstawiciele szkoét. Uzasadnieniem dla
przywotania jej ponownie w tym miejscu sg wyniki badan sondazowych
zrealizowanych zaréwno wsréd przedstawicieli szkot jak | wsrod uczniow.
Oczekiwanie realizacji dziatan na rzecz integracji cudzoziemcéw zadeklarowato 9,4%
uczniow pochodzgcych spoza Polski uczestniczgcych w badaniu. Jednoczesnie
czesciej deklarowali koniecznos¢ zmian w nastawieniu mtodych Polakéw do uczniow
cudzoziemcow (16,7%), ale takze koniecznos$c¢ interwencji na rzecz zmian w
nastawieniu nauczycieli (12,3%; wykres 5). Najskuteczniejszym sposobem
przeciwdziatania ewentualnym stereotypom i uprzedzeniom jest wzajemne poznanie.
Zapewni je zaangazowanie szkot w realizacje dziatan na rzecz integracji ich
spotecznosci.

6. ULATWIENIE PROCESU NOSTRYFIKACJI DYPLOMOW

Trudnosci w procesie uznawania dyploméw sg jednym z najwazniejszych
problemow, z ktérymi borykajg sie cudzoziemcy z wyzszym wyksztatceniem. Kwestia
ta zostata szeroko uméwiona w czesci trzeciej Raportu. Z przytoczonych tam
wypowiedzi wynika, ze nostryfikacja jest procesem ztozonym, dtugotrwatym,
kosztownym, ktérego wynik jest niepewny. Skutkiem braku lub przedtuzajgcej sie
procedury uznawania dyplomoéw jest podejmowanie pracy ponizej kwalifikacji,
indywidualnie poczucie degradacji, a strukturalnie utrata potencjatow cudzoziemcéw
w sytuacji braku kandydatow na stanowiska na lubuskim rynku pracy. Mozliwy zakres
zaangazowania instytucji regionalnych w poprawe tej sytuacji jest niewielki. Wazne
jest tu podejmowanie dziatan rzeczniczych w celu uelastycznienia i przyspieszenia
procedur uznawania dyplomoéw. Ponizej znajdujg sie fragmenty wypowiedzi oséb
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wskazujgce na ich silng motywacje i gotowos¢ do zaangazowania w prace, w ktorej
czujg sie specjalistami:

Tak, zeby nie byto ktopotow wtasnie z dokumentami, bo jezyk, to jeszcze bym
podszkolita, gdzies$ sie douczyta (...) ale nikt nie przyjmie do pracy z moim dyplomem
z Ukrainy (...) wiec zeby byto prosciej z dokumentami, Zzebym przyszta i zeby mnie
wzieli do pracy. [03/K/44/U]

Na Ukrainie to nam mowili, ze nasze dyplomy to sg wazne w Europie i Ze z naszymi
dyplomami mozna pracowac wszedzie. A tutaj to ma tylko takie znaczenie, ze w
dokumentach piszg, ze masz wyzsze wyksztatcenie. | tyle. Chyba kazdy ukrainski
dyplom potrzebuje nostryfikacji. Chciatabym bardzo, zeby potwierdzi¢ swaéj dyplom,
bo chce pracowac w szkole. A jak nie, to moze zdecyduje sie na te studia.
Chciatabym pracowac w szkole, najlepiej obok domu... Praca marzen. [36/K/34/U]

7. ORGANIZOWANIE WARUNKOW DO NAUKI | PRACY ZAWODOWEJ
OPIEKUNOW OSOB NIESAMODZIELNYCH

Ostatni rodzaj potrzeb przywotanych w rozdziale dotyczy szczegodinej kategorii
dorostych cudzoziemcéw. Sg to opiekunowie osob niesamodzielnych, np. matych
dzieci, oséb z niepetnosprawnosciami, seniorow. Czes¢ z nich wyraza gotowos¢ i
potrzebe aktywnosci edukacyjnej i zawodowej. Wymaga jednak wsparcia w
organizacji opieki nad niesamodzielnymi cztonkami rodzin, np. dostepnos$ci miejsc w
ztobkach i przedszkolach, wydtuzania czasu przebywania dzieci z
niepetnosprawnosciami w przedszkolach i szkotach, zwiekszenia dostepnosci ustug
wytchnieniowych, opiekuhczych i specjalistycznych ustug opiekunczych.

Przydatoby sie wsparcie dla rodzicow dzieci z niepetnosprawno$cig. Dtuzej pracujgce
przedszkola, szkoty, placowki dla tych dzieci. Czesto rodzice chcg pracowad, ale nie
majg jak. W szczegdlny sposob dotyczy to matek. [15/K/32/U]

Wiecej pomocy wytchnieniowej dla rodzicow. Wiecej mozliwoSci edukacyjnych dla
dzieci i dzieki temu wiecej czasu na prace dla rodzicow. [17/K/51/U]

Pomocna bytaby mozliwo$¢ systematycznego i profesjonalnego kursu jezyka
polskiego, ktory by sie koniczyt egzaminem. Ale dla matek matych dzieci konieczne
bytoby zorganizowanie jakiej$ opieki nad dziecmi, bo w jej sytuacji, kiedy juz nie ma z
nig jej matki to ona nie ma z kim zostawi¢ najmtodszych dzieci. [21/K/39/U]
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WNIOSKI

Ostatni rozdziat Raportu zawiera zestawienie potrzeb i oczekiwan uznanych za
najwazniejsze przez uczestnikow badan. Sg to jednoczesnie gtdwni aktorzy procesu
ksztatcenia zawodowego: uczniowie i dorosli cudzoziemcy oraz przedstawiciele
placowek ksztatcenia zawodowego. Na ogot podzielajg oni przekonanie o
wystepowaniu potrzeb i oczekiwan opisanych powyzej.

Wymienione powyzej sugestie zmian na rzecz poprawy efektywnosci ksztatcenia
cudzoziemcodw odnoszg sie bezposrednio do dziatan (1) ktére mozna podjgé w
ramach systemu edukacji oraz (2) wymagajg zaangazowania szerszego srodowiska.
Do potrzeb, ktére mogg by¢ zaspokajane na skale szerszg niz dotychczas w ramach
ksztatcenia formalnego i pozaformalnego nalezy przede wszystkim rozwijanie
kompetenciji jezykowych cudzoziemcow, dodatkowe wsparcie w nauce, wparcie
stypendialne dla uczniéw o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym i wysokich
zdolnosciach, wsparcie psychologiczne, integracja uczniow. Do dziatan
wykraczajgcych poza system ksztatcenia zawodowego nalezy wsparcie
psychologiczne dla dorostych, wtgczenie cudzoziemcow w zycie spotecznosci
lokalnych, dgzenie do uproszczenia procesu nostryfikacji dyplomoéw oraz tworzenie
warunkéw do edukaciji i pracy opiekunow osdb niesamodzielnych.

Potrzeby, zaspokojenie ktorych bedzie sprzyja¢ poprawie efektywnosci ksztatcenia
zawodowego cudzoziemcdw w wojewddztwie lubuskim i wzajemnemu transferowi
potencjatéw, jest znacznie wiecej. Wynikajg one z pogtebionej analizy
zgromadzonego materiatu badawczego. Ich realizacja daleko wykracza poza
mozliwosci instytucji dziatajgcych w jednym obszarze (np. edukacja). Niezbedne jest
uruchomienie zasobdw, ktorymi dysponujg organizacje i instytucje reprezentujgce
rézne sektory i dziedziny. Uwzglednienie potrzeb i oczekiwah wyrazonych w
badaniach przez uczestnikow procesu ksztatcenia zawodowego bedzie sprzyjaé
osigganiu wspolnych celdéw i jednocze$nie upodmiotowieniu nowych mieszkancow

regionu.
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REKOMENDACJE

Przeprowadzona analiza wynikéw badan pozwolita na zidentyfikowanie kluczowych
wyzwan oraz obszaréw wymagajgcych usprawnien w zakresie edukacji skierowane;j
do cudzoziemcéw. Na podstawie zebranych danych sformutowano zestaw
rekomendacji, ktére majg na celu poprawe funkcjonowania systemu edukacji,
zwiekszenie efektywnosci dziatan integracyjnych oraz lepsze dostosowanie oferty
ksztatcenia zawodowego do potrzeb uczniéw cudzoziemcow i ich rodzin.

Prezentowane rekomendacje dotyczg zarowno dziatan systemowych, jak i
konkretnych inicjatyw skierowanych do poszczegodlnych grup interesariuszy, takich
jak nauczyciele, dyrektorzy szkét, organy prowadzgce placéwki edukacyjne oraz
instytucje wspierajgce proces integracji. Propozycje te uwzgledniajg zarowno aspekty
organizacyjne, jak i psychologiczne, kulturowe oraz praktyczne, zwigzane z
funkcjonowaniem w nowym srodowisku spotecznym i edukacyjnym. Celem
rekomendacji jest nie tylko wskazanie mozliwych kierunkow dziatania, ale takze
zachecenie decydentéw do wdrazania rozwigzan wspierajgcych petniejsze witgczenie
cudzoziemcow do systemu edukacji, lokalnych rynkéw pracy i spotecznosci.

1 Strategia i koordynacja dziatan

Opracowanie kompleksowej strategii edukacji cudzoziemcéw: Konieczne jest
opracowanie regionalnej strategii edukacji cudzoziemcoéw, ktoéra uwzgledniataby
zarowno ksztatcenie zawodowe, nauke jezyka polskiego, jak i integracje spoteczna.
W strategii tej powinny znalez¢ sie konkretne dziatania wspierajgce migracyjne grupy
W regionie, a takze mechanizmy monitorowania postepow.

Wzmocnienie koordynacji dziataih na poziomie regionalnym: Konieczne jest
stworzenie skoordynowanego systemu wsparcia edukacyjnego dla cudzoziemcow na
poziomie regionalnym, ktéry umozliwi efektywng wspotprace pomiedzy szkotami,
powiatami oraz organizacjami pozarzgdowymi. Taki system powinien zapewniaé
jednolite zasady rekrutacji, dostepu do zasobéw edukacyjnych oraz wsparcia
psychologicznego.

Systematyczna ewaluacja i adaptacja dziatan: Nalezy regularnie monitorowac i
oceniac skuteczno$¢ wdrazanych programéw wsparcia. Warto gromadzi¢ dane na
temat efektow ksztatcenia uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym, aby
dostosowywac¢ dziatania do ich rzeczywistych potrzeb i zwiekszaé efektywnosé
procesu edukacyjnego.
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2 Szkoleniai wsparcie dla nauczycieli

Zwiekszenie dostepnosci szkolen specjalistycznych dla nauczycieli: Z uwagi na
specyficzne potrzeby edukacyjne grup cudzoziemcdédw wymagajgcych wsparcia,
zaleca sie organizowanie szkolen specjalistycznych dla nauczycieli i pracownikow
placowek edukacyjnych. Powinny one obejmowac techniki pracy z uczniami
cudzoziemcami oraz kwestie zwigzane z réznicami kulturowymi. Szczegdlny nacisk
nalezy potozy¢ na rozwijanie kompetencji w zakresie pracy w srodowisku
wielokulturowym, takich jak umiejetnos¢ budowania relacji miedzykulturowych,
radzenie sobie z potencjalnymi konfliktami wynikajgcymi z r6znic kulturowych oraz
promowanie integracji uczniow z réznych srodowisk.

Szkolenie nauczycieli w zakresie pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami i
doswiadczeniem migracyjnym: Nalezy zainwestowac¢ w szkolenia dla nauczycieli,
ktére pomogg im lepiej zrozumie¢ potrzeby edukacyjne uczniow z
niepetnosprawnosciami, pochodzgcych z innych kultur. Szkolenia powinny
obejmowac takze aspekty psychologiczne i kulturowe, a takze metody pracy w
sytuacjach kryzysowych.

3 Wsparcie uczniow cudzoziemcow

Rozwéj systemu wsparcia dla uczniéw w trudnej sytuacji zyciowej: Warto
kontynuowac i rozwija¢ dziatania wspierajgce uczniow z trudng sytuacjg zyciowa, w
tym pomoc materialng i opieke nad dzie¢mi bez rodzin. Nalezy takze zapewni¢
lepszg wspotprace z instytucjami pomocy spotecznej i organizacjami pozarzgdowymi,
aby zapewni¢ kompleksowe wsparcie dla tych ucznidw.

Wzmocnienie wsparcia edukacyjnego: Rekomenduje sie rozszerzenie programow
intensywnej nauki jezyka polskiego oraz dodatkowych zaje¢ wyréwnawczych dla
uczniow z doswiadczeniem migracyjnym. Nalezy wprowadzi¢ elastyczne rozwigzania
w zakresie dostosowywania tresci programowych i zasad oceniania, z
uwzglednieniem specyficznych potrzeb uczniéw (np. wydtuzanie czasu na
odpowiedz, pomoc jezykowa).

Zatrudnianie asystentéw edukacyjnych: Nalezy wprowadzi¢ systemowe
rozwigzania wspierajgce zatrudnianie asystentéw edukacyjnych w placéwkach
ksztatcenia zawodowego. Asystenci powinni by¢ odpowiednio przygotowani do pracy
w Srodowisku miedzykulturowym, aby efektywnie wspiera¢ proces edukacyjny i
integracyjny uczniéw cudzoziemcow.
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Zwiekszenie liczby intensywnych kurséw jezykowych: Cho¢ oddziaty
przygotowawcze zostaty juz zamkniete, rekomenduje sie dalsze organizowanie
intensywnych kursow jezykowych dla uczniéw i stuchaczy z doswiadczeniem
migracyjnym. Pomogtoby to w szybszej integracji i lepszym przygotowaniu ich do
petnoprawnego uczestnictwa w polskim systemie edukacyjnym.

Rozwd@j wsparcia psychologicznego i integracyjnego: Nalezy zapewni¢ dostep do
profesjonalnej pomocy psychologicznej dla uczniow z doswiadczeniem migracyjnym
oraz realizowac dziatania integracyjne w szkotach. Warto wprowadzi¢ projekty
sprzyjajgce wspotpracy i budowaniu relacji miedzy uczniami polskimi a
cudzoziemskimi jako staty element szkolnych inicjatyw.

4 Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i
doradztwo zawodowe

Dostosowanie oferty edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy: Nalezy
powotaé koordynatora odpowiedzialnego za dostosowywanie oferty edukac;ji
zawodowej do lokalnych potrzeb rynku pracy. Rekomenduje sie regularne badanie
zapotrzebowania na okreslone zawody i dostosowanie programow edukacyjnych do
tych potrzeb, zwtaszcza w kontekscie dorostych stuchaczy cudzoziemcow.

Monitorowanie efektywnosci wybranych kierunkéw edukacyjnych: Warto
wprowadzi¢ system monitorowania efektywnosci roznych kierunkow edukacyjnych,
szczegolnie tych popularnych wsrdéd migrantow. Analiza wynikoéw ksztatcenia i
zatrudnienia po ukonczeniu danych programoéw pomoze w dostosowywaniu oferty
edukacyjnej do realnych potrzeb rynku pracy.

Wspoétpraca z instytucjami rynku pracy i pracodawcami: Nalezy zintensyfikowac
wspotprace szkét z lokalnymi pracodawcami oraz instytucjami rynku pracy, aby lepiej
dostosowac oferte edukacyjng do aktualnych potrzeb rynku. W szczegdélnosci warto
monitorowac zapotrzebowanie na zawody i umiejetnosci, aby unikng¢ ksztatcenia w
zawodach, w ktorych brakuje ofert pracy, jak miato to miejsce w przypadku kierunku
florystyka.

Partnerstwa na rzecz praktycznej nauki zawodu: Rekomenduje sie budowanie
partnerstw z lokalnymi przedsiebiorstwami w celu zapewnienia uczniom dostepu do
praktycznej nauki zawodu. Nalezy rozszerzy¢ wsparcie systemowe dla placowek
prywatnych, w tym w zakresie doradztwa zawodowego i organizacji dodatkowych
zajeC jezykowych.
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Usprawnienie i poprawa jakosci doradztwa zawodowego: Skutecznym i
aktywnym doradztwem zawodowym nalezy objg¢ zarbwno miodziez uczacy sie lub
kandydujgca do szkdt ponadpodstawowych jak i dorostych cudzoziemcow.
Doradztwo zawodowe wobec miodziezy, poza wsparciem w wyborze kierunkow
ksztatcenia dostosowanych do potencjatow i zainteresowan uczniéw, powinno
dotyczy¢ aktywnego wsparcia w poszukiwaniu miejsca praktycznej nauki zawodu
oraz w szerszym kontekscie, zaje¢ aktywizujgcych i rozwojowych (np. w ramach
oferty zaje¢ dodatkowych w szkotach). Skuteczne doradztwo zawodowe dla
dorostych cudzoziemcdow powinno polegac, po pierwsze, na wsparciu w
uczestniczeniu w kursach kwalifikacyjnych i szkoleniach realnie odpowiadajgcych
potrzebom rynku pracy i umozliwiajgcych wykorzystanie kompetenciji (kwalifikaciji i
doswiadczenia) zdobytego w kraju pochodzenia; po drugie, w procesie doradztwa
zawodowego nalezy dgzy¢ do zapewnienia ciggtosci miedzy aktywnoscig edukacyjng
cudzoziemcdw a aktywnoscig zawodowg (wsparcie w poszukiwaniu miejsc pracy dla
absolwentéw kursow i szkolen); po trzecie, na tgczeniu pracodawcow poszukujgcych
pracownikow o okreslonych kwalifikacjach z cudzoziemcami o odpowiednim
przygotowaniu formalnym i doswiadczeniu zawodowym.

5 Edukacja dorostych cudzoziemcéw

Wzmocnienie systemu wsparcia wyboru kierunku ksztatcenia dla dorostych
ucznioéw: Dorosli uczniowie z doswiadczeniem migracyjnym powinni mieé
zapewniong ciggtg pomoc w zrozumieniu specyfiki poszczegdlnych kierunkow
ksztatcenia. Moze to obejmowac organizowanie dodatkowych warsztatow
informacyjnych, ktére pozwolg lepiej poznac¢ oferte edukacyjng i rynek pracy w
wojewoddztwie lubuskim oraz prace doradcéw zawodowych w szkotach dla dorostych.

Rozszerzenie wsparcia edukacyjnego i jezykowego: Zaleca sie rozwiniecie
programow intensywnej nauki jezyka polskiego na rozne poziomy zaawansowania
oraz zwigkszenie ich dostepnosci dla dorostych cudzoziemcédw. Warto takze
rozszerzy¢ oferte zajec przygotowujgcych do egzaminéw zawodowych dla uczniow i
stuchaczy z doswiadczeniem migracyjnym. Konieczne jest wprowadzenie
elastycznych rozwigzan w zakresie dostosowywania tresci programowych i zasad
oceniania, uwzgledniajgc specyficzne potrzeby tej grupy, takie jak wydtuzenie czasu
na odpowiedzi czy zapewnienie wsparcia jezykowego.

6 Promowanie integracji i r6znorodnosci kulturowej

Promowanie dziatan integracyjnych w szkotach: Zaleca sie organizacje projektow
i wydarzen promujgcych dialog miedzykulturowy, takich jak dni kultury, warsztaty
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integracyjne czy spotkania tematyczne. Dziatania te mogg budowac¢ wzajemne
zrozumienie miedzy uczniami migracyjnymi a lokalng spotecznoscig szkolng oraz
sprzyjac ich lepszemu przygotowaniu do integracji z lokalnym rynkiem pracy poprzez
rozwijanie umiejetnosci spotecznych i kulturowych.

Rozwdéj programéw wolontariackich: Warto promowac¢ wolontariat w szkotach jako
forme wsparcia ucznidéw cudzoziemcédw, zwtaszcza w zakresie jezykowym i
organizacyjnym. Tego rodzaju inicjatywy sprzyjajg integracji i budujg wiezi w
spotecznosci szkolnej przy minimalnych kosztach organizacyjnych.

Lepsza komunikacja z rodzicami migrantéw: Istotne jest rozwijanie dziatan
informacyjnych skierowanych do rodzicow migrantéw, by pomac im lepiej zrozumiec
proces wyboru kierunku ksztatcenia i wesprzec¢ ich w podejmowaniu swiadomych
decyzji edukacyjnych dla swoich dzieci.

7 Elastycznos¢ w systemie edukaciji

Dostosowanie wymagan w procesie klasyfikacji: Nalezy wprowadzi¢ wiekszg
elastycznosc¢ w procesie klasyfikacji i promocji uczniow cudzoziemskich,
uwzgledniajgc roznorodnosc pozioméw jezykowych i edukacyjnych. Rekomenduje
sie rozwazenie dodatkowych form wsparcia dla ucznidow z trudnosciami jezykowymi,
takich jak indywidualne plany edukacyjne czy mozliwos¢ uzyskiwania oceny na
podstawie bardziej zréznicowanych kryteridw, ktore lepiej odzwierciedlajg ich
rzeczywiste umiejetnosci.

Wsparcie jezykowe w egzaminach: Warto rozwazy¢ zwiekszenie wsparcia
jezykowego dla uczniow cudzoziemskich podczas egzaminéw koncowych, w tym
zapewnienie dtuzszego czasu na przettumaczenie i udzielenie odpowiedzi. Nalezy
takze zintensyfikowac organizowanie dodatkowych zaje¢ przygotowujgcych do
egzamindw, ze szczegblnym uwzglednieniem materiatow dostosowanych do
poziomu jezykowego ucznidéw oraz zawodowego ksztatcenia jezykowego.

Elastycznos¢ w systemie oceniania: Zaleca sie¢ wprowadzenie bardziej
elastycznych metod oceniania ucznidw cudzoziemcéw. Nalezy opracowac narzedzia
oceny, ktére pozwolg nauczycielom na sprawiedliwe i doktadne ocenienie postepdéw
uczniow, nie opierajgc sie wytgcznie na ich biegtosci jezykowej. Warto takze
zwiekszy¢ swiadomosc¢ nauczycieli na temat wyzwan, przed ktérymi stajg uczniowie
pochodzgcy z innych krajow, oraz zapewnic im odpowiednie wsparcie w
dostosowywaniu wymagan.
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8 Rzecznictwo i poprawa procedur formalnych

Rzecznictwo w zakresie usprawnienia procesow nostryfikacji dyploméw: Dla
realizacji potencjatow cudzoziemcédw posiadajgcych wysokie kwalifikacje
potwierdzone dyplomami niezbedne sg zamiany dotyczgce przebiegu procesu
nostryfikacji. Planowe i systematyczne interwencje instytucji regionalnych (np. WUP,
Urzad Marszatkowski) w odpowiednich departamentach jest jednym z nielicznych
sposobow wptywania na poprawe sytuacji w omawianym zakresie.

Poprawa dostepnosci wsparcia psychologicznego dla dorostych
cudzoziemcoéw: W celu podniesienia aktywnosci edukacyjnej i zawodowej
cudzoziemcdw konieczna jest organizacja i udostepnienie nieodptatnego wsparcia
osobom z doswiadczeniem uchodzczym. Osoby pochodzgce z obszarow objetych
dziataniami wojennymi stanowig zdecydowang wiekszos¢ cudzoziemcow
zamieszkujgcych wojewodztwo lubuskie. Poniewaz skutki doswiadczenia
uchodzctwa warunkujg codzienne funkcjonowanie, nalezy dociera¢ do osob
potrzebujgcych poprzez instytucje obejmujgce je wsparciem innego rodzaju (np.
urzedy pracy, urzedy miejskie, organizacje spoteczne).

Poprawa dostepnosci wsparcia dla rodzin z osobami z niepetnosprawnosciami:
Dla aktywizacji edukacyjnej i zawodowej cztonkdw rodzin opiekujgcych sie osobami z
niepetnosprawnosciami niezbedna jest poprawa dostepnosci réznego rodzaju ustug
spotecznych umozliwiajgcych opiekunom opuszczanie gospodarstw domowych na
dtuzszy czas. Najwazniejsze z nich to: opieka ztobkowa, przedszkolna, placowki
pobytu dziennego, opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi
opiekuncze.
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WYKAZ ZRODEL

Akty prawne

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. 1991 nr 95 poz. 425 z
pozn. zm.)

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz. U. 2017, poz. 59 z pézn.
zm.)

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2017 r.
Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
Strategie regionalne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubuskim z wykorzystaniem
Ssrodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

Kierunki Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Wojewddztwie Lubuskim do 2030 r.

Plan dziatan na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewoddztwie lubuskim na
rok 2022

Plan dziatan na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim na
rok 2023

Strategie lokalne
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-2027

Program Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Krosnienskiego z horyzontem
czasowym do roku 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030
Program Rozwoju Powiatu Strzelecko — Drezdeneckiego na lata 2016-2023
Program Rozwoju Powiatu Sulecinskiego na lata 2021-2027, z perspektywg do
roku 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego 2021-2030

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego na lata 2015-2023
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Strategia Rozwoju Powiatu Zarskiego na lata 2024-2026
Strategia Rozwoju Miasta Zielona Géra na lata 2023-2030
Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Strategie szkot wyzszych

Strategia Uniwersytetu Zielonogérskiego na lata 2021-2030

Strategia rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim na lata 2016-25

Strategia rozwoju Zamiejscowego Wydziatu Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim w latach 2020-2025

Strategia tuzyckiej Szkoty Wyzszej na lata 2021-2025
Misja i strategia Wyzszej Szkoty Biznesu, Gorzéow Wielkopolski
Zarzadzenia rektorow szkot wyzszych

Zarzadzenie nr 72 Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 31 maja 2023 r. w
sprawie dokumentow wymaganych w postepowaniu rekrutacyjnym na studia wyzsze
oraz szczegotowych unormowan dotyczgcych postepowania rekrutacyjnego w roku
akademickim 2023/2024

Zarzadzenie nr 59 Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 27 kwietnia 2023
roku w sprawie wysokosci optat za swiadczone ustugi edukacyjne na studiach
wyzszych i wysokosci optat za wydanie i uwierzytelnianie dokumentéw na studiach
wyzszych dla oséb rozpoczynajgcych ksztatcenie w roku akademickim 2023/2024

Regulamin przyznawania miejsc w Domach Studenckich Uniwersytetu
Zielonogorskiego

Zarzadzenie nr 68 Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 31 maja 2022 r. w
sprawie pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa

Uchwata nr 555 Senatu Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 22 czerwca 2022 roku
w sprawie ustalenia warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakohczenia
rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (tekst jednolity)

Regulamin $wiadczen dla studentow Uniwersytetu Zielonogérskiego (Zatgcznik do
zarzgdzenia nr 108 Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 20 wrzesnia 2023

r.)
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Zatgcznik nr 8 do Regulaminu swiadczen dla studentow Uniwersytetu
Zielonogorskiego / Zarzgdzenie nr 108 Rektora Uniwersytetu Zielonogoérskiego z dnia
20 wrzesnia 2023 r.

Zasady pobierania optat za Swiadczone ustugi edukacyjne oraz innych optat wraz z
warunkami zwalniania z opfat za ustugi edukacyjne oraz stosowania ulg (Zatgcznik
do Zarzgadzenia Nr 34/0101/2023 Rektora AJP z dnia 20 kwietnia 2023 r.)

Zarzgdzenie nr 102/0101/2023 Rektora Akademii im. Jakuba Z Paradyza z siedzibg
w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 17 pazdziernika 2023 r. zmieniajgce zarzadzenie w
sprawie zasad pobierania opfat za Swiadczone ustugi edukacyjne oraz warunkow
zwalniania z optat za ustugi edukacyjne lub stosowania ulg

Regulamin $wiadczen dla studentéw Akademii im. Jakuba z Paradyza (Ujednolicony
tekst Regulaminu Studiéw w AJP obowigzujacy od 01.10.2022 r. — Regulamin
Studiow AJP wprowadzony Uchwatg Nr 68/000/2021 Senatu AJP z dnia 14.12.2021
r., zmieniony Uchwatg Nr 21/000/2023 Senatu AJP z dnia 16.05.2023 r.)

Regulamin $wiadczenh dla studentow tuzyckiej Szkoty Wyzszej im. Jana Benedykta
Solfy z siedzibg w Zarach

Regulamin Studiow w tuzyckiej Szkole Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach

Regulamin swiadczen dla studentow Akademii Wychowania Fizycznego im.
Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu (Zatagcznik do Zarzgdzenia nr 57/2023 Rektora
AWF w Poznaniu z dnia 4 pazdziernika 2023 r.)

Zasady przyznawania i wyptacania studentom Akademii, posiadajgcym obywatelstwo
biatoruskie, stypendium ze srodkéw finansowych otrzymanych w ramach dotacji od
samorzadu terytorialnego (Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 68/2023 Rektora AWF
Poznan)

Regulamin $wiadczen pomocy materialnej dla studentow Wyzszej Szkoty Biznesu w
Gorzowie WIkp. (Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora WSB. w Gorzowie WIlkp. nr 12A
z dnia 04.05.2023 r.)

Uchwata nr 401 Senatu Wyzszej Szkoty Biznesu w Gorzowie WIkp. z dnia 22
kwietnia 2021r. w sprawie ustalenia warunkéw i trybu rekrutacji oraz formy studiow
na poszczegolnych kierunkach w roku akademickim 2022/2023
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