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Dokument przygotowany zostat w ramach projektu:

Umiejetnosci tworza mozliwosci. Zbudowanie systemu koordynacji i
monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych, Umowa KPO/22/LLL/U/003.

Inwestycja A3.1.1 KPO ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

dr hab. Dorota Szaban
dr Justyna Nycékowiak

Grudzien 2025
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Strukturalne ograniczenia
oferty i niewykorzystany
potencjat systemu:

Schemat 1. Syntetyczne wnioski z badania
Zrédto: opracowanie wtasne

1. Braktrwatej koordynacji regionalnej: system edukacji zawodowej funkcjonuje w
sposob rozproszony, poniewaz nie istniejg stabilne mechanizmy koordynacji
dziatan miedzy szkotami, powiatami, instytucjami rynku pracy i biznesem.
Utrudnia to wdrazanie polityk krajowych, prowadzenie spdjnych dziatan oraz
planowanie strategiczne w perspektywie wieloletnie;.

2. Silny wptyw zmian demograficznych: prognozowany spadek liczby mtodziezy w
wieku 10-24 lat 0 30-35% do 2060 r. wymusi gteboka reorganizacje sieci szkot,
szczegoblnie w powiatach peryferyjnych. Zjawisko to stanowi najwieksze wyzwanie
strukturalne dla stabilnosci oferty edukacyjnej i racjonalnosci ekonomicznej
systemu.

3. Rosnace nieréwnosci przestrzenne w dostepie do oferty: oferta edukacji
zawodowej jest skoncentrowana gtownie w Zielonej Gérze i Gorzowie
Wielkopolskim, podczas gdy powiaty peryferyjne dysponujg ograniczonym
wachlarzem zawodow. Powoduje to pogtebianie nierownosci edukacyjnych.
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4. Wysokie koszty mobilnosci edukacyjnej uczniow: uczniowie z obszaréw
wiejskich ponoszg znaczace koszty czasowe, spoteczne i finansowe zwigzane z
dojazdami do szkét. Wymaga to rozwoju burs, internatéw oraz alternatywnych
form wsparcia zakwaterowania jako elementu kompensujgcego nierownosci
przestrzenne.

5. Deficyt kadr i starzenie sie nauczycieli zawodowych: system boryka sie z
niedoborem nauczycieli przedmiotdéw praktycznych oraz specjalistow z
doswiadczeniem branzowym, ktérych dodatkowo absorbuje sektor prywatny.
Proces starzenia sie kadry pogtebia ryzyko dalszego spadku jakosci ksztatcenia i
wymaga odrebnych strategii rekrutacyjnych oraz zachet systemowych.

6. Niedostateczna jakosc¢ praktyk zawodowych: znaczna czes¢ praktyk szkolnych
ma charakter formalny i nie zapewnia kontaktu z nowoczesnymi technologiami ani
rzeczywistymi stanowiskami pracy, co ogranicza nabywanie kompetencji
zawodowych. Pracodawcy zgtaszajg niskg wartos¢ edukacyjng praktyk i brak
standaryzaciji ich jakosci.

7. Stabe instytucjonalnie relacje z biznesem: wspotpraca szkét z
przedsiebiorstwami opiera sie gtdwnie na kontaktach osobistych i indywidualnych 7
inicjatywach, przez co jest nietrwata. Brak mechanizmow instytucjonalizaciji
partnerstw ogranicza ich skale, stabilnos¢ i wptyw na programy ksztatcenia.

8. Nadmierna biurokracja i nietrwate finansowanie edukaciji zawodowej:
procedury zwigzane z uruchamianiem nowych zawodoéw sa dtugotrwate i
nieelastyczne, co utrudnia szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy. System
finansowania oparty w duzej mierze na projektach krétkoterminowych nie
zapewnia stabilnosci ani trwatos$ci dziatan rozwojowych.

9. Niedostateczne doradztwo zawodowe i brak systemowego monitoringu:
doradztwo zawodowe ma ograniczong dostepnosé, a decyzje edukacyjne uczniow
sg podejmowane gtéwnie na podstawie nieformalnych informacji. Brak
ustandaryzowanego monitoringu loséw absolwentéw utrudnia prowadzenie
polityki edukacyjnej opartej na dowodach i lokalnych danych kontekstowych.

10. Strukturalne ograniczenia oferty i niewykorzystany potencjat systemu: system
pozostaje rozproszony miedzy edukacja mtodziezy i dorostych, a pomimo istnienia
BCU i CKZiU oferta wciaz nie odpowiada w petni potrzebom regionalnych
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specjalizacji gospodarczych. Wystepuja unikalne kierunki dostepne tylko w jednej
placéwce, niska atrakcyjnos¢ wizerunkowa szkolnictwa branzowego,
niewystarczajgce wykorzystanie innowacji dydaktycznych, staba wspotpraca
transgraniczna z Niemcami i bariery cyfrowe ograniczajgce modernizacje
ksztatcenia.

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinans?owane przez R
PLAN Polska Unie Europejska fa
ODBUDOWY - NextGenerationEU Kk

aTNORZ, ;
,

&

i
/
250y



.. INSTYTUT . )
) projektKPO@is.uz.zgora.pl
(\ socJoLoei www.is.uz.zgora.pl I

UNIWERSYTET

kom.: (+48) 789-44-20-16

Wprowadzenie

Dynamiczne przemiany gospodarcze, technologiczne i spoteczne ostatnich dekad
sprawiajg, ze edukacja, szczegdélnie edukacja zawodowa, staje sie jednym z kluczowych
fundamentéw rozwoju regionalnego. W realiach postepujacej automatyzaciji, cyfryzacji i
globalnej konkurencji zapotrzebowanie na kompetencje zmienia sie szybciej niz
kiedykolwiek wczesniej. Tradycyjny model edukacji, w ktérym zdobycie zawodu
nastepowato w mtodosci i determinowato dalsze zycie zawodowe, ulega redefinicji. Dzi$
ksztatcenie staje sie procesem ciggtym, towarzyszgcym cztowiekowi przez caty okres
aktywnosci zawodowej i spotecznej. Koniecznos¢ adaptacji do nowej rzeczywistosci
edukacyjnej stanowi punkt wyjscia dla pogtebionej diagnozy sytuacji w wojewddztwie
lubuskim.

Wyniki analizy danych zgromadzonych w ramach projektu ,,Umiejetnosci tworza
mozliwosci” pozwalajg spojrze¢ na edukacje zawodowa w wojewoddztwie lubuskim nie
jako na odizolowany system instytucji, lecz jako na wielowarstwowy ekosystem, w
ktérym splatajg sie dziatania szkét, uczelni, pracodawcow, instytucji rynku pracy,
organizacji pozarzadowych, samorzadow, instytucji kultury i samych mieszkancow
regionu. Jest to ekosystem wrazliwy na zmiany otoczenia gospodarczego, na przeptywy
ludnosci, na dostepnos¢ infrastruktury edukacyjnej i na jakosc¢ lokalnego kapitatu
spotecznego. Jego funkcjonowanie ujawnia, jak mieszkancy uczg sie, rozwijaja,
zdobywajg kwalifikacje oraz jakie bariery napotykajg w tym procesie.

Edukacja zawodowa jako system wielowymiarowy

Umiejetnosci:
Edukacja Edukacja podstawowe
przekrojowe
Ooo formalna Lifelong =4 pozaformalna zawodowe

0

Dzieci
Miodziez
Dorodli
Seniorzy

[¢]
=
=
=
=
=
=

Aktywnos¢ spoleczna/zawodowa
Zwiekszanie szans na rynku pracy
Rozwi]j osobisty | obywatelski

Edukacja
nieformalna

Schemat 2. Ekosystem uczenia sie przez cate Zycie
Zrédto: opracowanie wtasne
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Edukacja zawodowa w regionie funkcjonuje réwnoczesnie w kilku wymiarach,
uzupetniajacych sie i przenikajacych. Kazdy z nich petni inng funkcje, odpowiada na
inne potrzeby i wtgcza w proces uczenia sie rézne grupy mieszkancow.

Edukacja formalna obejmuje zorganizowane ksztatcenie prowadzone przez szkoty i
uczelnie, regulowane przez panstwo i zakonczone uzyskaniem formalnie uznawanych
kwalifikacji. To wtasnie w edukacji formalnej powstajg pierwsze profile kompetencyjne
przysztych pracownikéw regionu. Oferuje ona strukture, programy, kadre i
infrastrukture, ktére stanowig baze systemu.

Edukacja pozaformalna to zorganizowane uczenie sie poza systemem szkolnym: kursy,
szkolenia, warsztaty, programy podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania. Jest to
wymiar, ktory w wojewddztwie lubuskim petni kluczowa funkcje adaptacyjna. Umozliwia
pracownikom rozwdj nowych umiejetnosci, zmiane kwalifikacji lub ich aktualizacje,
czesto w krétkim czasie i w bezposredniej odpowiedzi na potrzeby lokalnego rynku
pracy. Istotna role odgrywaja tu: instytucje szkoleniowe, pracodawcy organizujacy
szkolenia wewnetrzne, urzedy pracy, centra integracji i instytucje otoczenia biznesu,
organizacje pozarzgdowe prowadzace programy rozwoju kompetencji zawodowych i
spotecznych. Ten wymiar edukacji jest szczegdlnie wazny dla osdb dorostych, oséb w
wieku 50+, migrantéw oraz oséb powracajacych na rynek pracy po przerwie. Dane
pokazuja, ze to wtasnie edukacja pozaformalna czesto staje sie przestrzenig pierwszych
krokdéw w procesie zmiany zawodowe;.

Edukacja nieformalna obejmuje uczenie sie, ktdre zachodzi w sposdb spontaniczny,
poprzez doswiadczenia zawodowe, dziatania spoteczne, hobby, kontakty miedzyludzkie
czy korzystanie z kultury i medidw. Choc¢ nie konczy sie formalng kwalifikacja, to wtasnie
ona ksztattuje: kompetencje miekkie (komunikacja, wspotpraca, kreatywnos¢),
kompetencje spoteczne i obywatelskie, umiejetnos¢ adaptacji do zmian, postawy
sprzyjajace ciggtemu uczeniu sie.

W wojewddztwie lubuskim szczegélnie silnie zaznacza sie rola instytucji kultury,
bibliotek, domdéw kultury i organizacji pozarzadowych, ktdre stajg sie miejscami
budowania kompetencji spotecznych oraz integracji mieszkaricow , w tym
cudzoziemcow. To takze wymiar edukacji, ktory najtatwiej przenika do codziennego
zycia iwzmacnia zdolnos¢ mieszkancow regionu do funkcjonowania w zmieniajgcych
sie realiach spoteczno-gospodarczych.
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Wszystkie trzy formy edukacji tacza sie w idee uczenia sie przez cate zycie (Lifelong
Learning), ktdra jak pokazujg dane staje sie niezbednym elementem funkcjonowania
regionu. LLL oznacza, ze cztowiek nie przestaje sie uczy¢ wraz z zakonczeniem szkoty,
lecz stale rozwija wtasne kompetencje, odpowiadajgc na potrzeby rynku pracy, zmiany
technologiczne i wtasne aspiracje. W praktyce uczenie sie przez cate zycie obejmuje:

e mozliwos¢ wielokrotnego wejscia i wyjscia z systemu edukaciji,

e uznawanie kwalifikacji zdobywanych w rézny sposéb,

o elastyczne Sciezki uczenia sie,

e wsparcie instytucjonalne dla edukacji dorostych,

e powigzanie uczenia sie z kompetencjami spotecznymi, obywatelskimi i

kulturowymi.

Wojewoddztwo lubuskie, ze wzgledu na swoje rozproszone osadnictwo i specyficzny
uktad gospodarczy, potrzebuje systemu edukacji, ktéry wykracza poza mury szkolne.

W regionie, gdzie codzienne zycie mieszkancoéw splata sie z dziatalnoscig lokalnych firm
i samorzadéw, kluczowym wyzwaniem staje sie stworzenie realnych sciezek rozwoju
zawodowego dostepnych dla kazdego, niezaleznie od wieku. Zamiast skupia¢ sie na
teoretycznych modelach, nalezy przyjrze¢ sie miejscom, w ktorych faktycznie odbywa
sie nauka: od szkolnych pracowni, przez lokalne przedsiebiorstwa przyjmujgce
praktykantow, az po biblioteki, instytucje kultury i lokalne NGO wspierajgce rozwdj
kompetencji mieszkancoéw.

Analiza zebranych danych pozwala wskazac trzy kluczowe filary, na ktérych opiera sie (i
powinien sie opierac¢ nadal) lubuski system ksztatcenia zawodowego: odpornosé,
elastycznosé oraz konkurencyjnosc.

Odpornos¢ systemu na zmiany i kryzysy nalezy definiowa¢ jako zdolnos$¢ systemu do
sprawnego funkcjonowania w niepewnych czasach, ktéra zalezy przede wszystkim od
stabilnych fundamentéw. Dobrze wyposazone warsztaty, pewne Zrodta finansowania
oraz doswiadczona kadra tworzg bezpieczng baze, ktéra pozwala szkotom utrzymac
jakos¢ nauczania nawet w obliczu kryzysdw gospodarczych. Niezwykle wazna okazuje
sie tutaj wspodtpraca, poniewaz to silne wiezi miedzy szkotami, pracodawcami i
organizacjami lokalnymi pozwalajg szybciej reagowac na problemy. Z kolei bariery, takie
jak brak rgk do pracy czy niespdjne finansowanie, sprawiajg, ze system staje sie
podatny na wstrzgsy, co moze skutkowacé przerwami w procesie ksztatcenia.

Elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptaciji sg istotne ze wzgledu na to, ze wspoétczesna edukacja
musi potrafi¢ szybko zmienia¢ swojg oferte. Szansg dla regionu sg nowoczesne formy

KRAJOWY ; Sfinansowane przez *
Rzeczpospolita - . x T
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nauki, takie jak kursy online czy krétkie szkolenia zakonczone konkretnymi
certyfikatami. Pozwalajg one na biezgaco uzupetnia¢ wiedze pracownikdéw zgodnie z
wymaganiami rynku. Proces ten jest jednak czesto hamowany przez nadmierng
biurokracje i skomplikowane procedury wprowadzania nowych zawodéw. Réwniez opor
przed nowoczesnymi metodami pracy czy braki w umiejetnosciach cyfrowych moga
stac sie barierg, ktdra spowalnia rozwoj catego systemu.

Ostatnim filarem jest zdolno$¢ regionu do budowania prestizu edukacji zawodowej,
czyli swoista konkurencyjnos$é i przycigganie talentéw. Wysoka jakos$¢ ksztatcenia i
jasna perspektywa zatrudnienia sprawiajg, ze mtodzi ludzie chetniej wigzg swojg
przysztosc¢ z lokalnym rynkiem pracy, a inwestorzy chetniej lokujag tu swoj kapitat.
Przeszkodg w tym obszarze pozostaje jednak wcigz niska ranga szkolnictwa
zawodowego w opinii spotecznej oraz trudnosci z dojazdem do placéwek edukacyjnych.
Te negatywne zjawiska mogg prowadzi¢ do odptywu uzdolnionych oséb do innych
regionow.

Wszystkie wymienione cechy wzajemnie na siebie oddziatujg. Tam, gdzie zasoby

materialne spotykajg sie z duzym zaangazowaniem ludzi, efekty ksztatcenia sg

widoczne nawet przy niewielkich naktadach finansowych. Z drugiej strony, stabos¢

jednego elementu, na przyktad niska jakos¢ praktyk, moze wywotac reakcje 12
tancuchowa: spadek zaufania firm, mniejszg liczbe miejsc stazowych i ostatecznie

mniejsze zainteresowanie uczniéw danym kierunkiem.

Zestawienie opinii ucznidéw, studentéw, dorostych mieszkancéw oraz przedstawicieli

instytucji pozwolito nam odtworzy¢ logike dziatania catego systemu w wojewddztwie
lubuskim. Wyniki te pokazuja nie tylko mocne strony regionalnej edukaciji, ale przede

wszystkim wskazujg miejsca, ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia.
Cele i problemy badawcze

Niniejszy raport stanowi syntetyczne podsumowanie cyklu badan, ktérego gtéwnym
zadaniem jest dostarczenie petnej i wielowymiarowej diagnozy stanowiacej bezposredni
fundament pod Lubuski Plan dla Ksztatcenia Zawodowego. Dokument ten nie tylko
scala dotychczasowe ustalenia, ale przede wszystkim wzbogaca je o istotne
uzupetnienia w stosunku do analiz wypracowanych na wczesniejszych etapach prac.
Dzieki takiemu podejsciu mozliwe stato sie stworzenie bardziej szczegdétowego obrazu
regionalnej edukaciji, ktéry uwzglednia realng dynamike lokalnego rynku pracy oraz
potrzeb spotecznych.

PLAN Rzeczpospolita Pl
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W opracowaniu przyjeto logike stopniowego przejscia od gromadzenia dowodoéw
empirycznych do projektowania konkretnych rozwigzan strategicznych. Raport tgczy
perspektywy réznych grup, od uczestnikéw proceséw edukacyjnych (ucznidw i
studentéw, senioréw, dorostych mieszkancéw regionu), przez pracodawcow, az po
instytucje edukacyjne, instytucje kultury i NGO, co pozwala na identyfikacje tych
obszaréw, ktére wymagajg interwencji lub scislejszej koordynaciji. To wtasnie ta
pogtebiona i uzupetniona wiedza o stanie oraz potencjale ksztatcenia zawodowego w
wojewddztwie lubuskim pozwala na sformutowanie rekomendacji $cisle dopasowanych
do specyfiki regionu.

W efekcie publikacja ta petni role kluczowego ogniwa tgczgcego proces badawczy z fazg
planowania. Kazdy przedstawiony tu wniosek oraz kazda zidentyfikowana zaleznos$¢
systemowa stajg sie punktem wyjscia do budowy Planu.

Tak przygotowany fundament gwarantuje, ze przyszty dokument strategiczny nie bedzie
jedynie teoretycznym opracowaniem, lecz praktycznym narzedziem zarzgdzania
kapitatem ludzkim, ktére realnie odpowie na wyzwania demograficzne i technologiczne
stojgce przed mieszkancami wojewdédztwa.

-
Charakterystyka ekosystemu edukacji zawodowej i uczenia sie przez cate zycie (LLL) w
wojewddztwie lubuskim

.

( )

Rozpoznanie zasobdw i potencjatéw regionalnego systemu edukacji zawodowej i LLL

- J
( )

Analiza uwarunkowan i barier systemowych funkcjonowania edukacji zawodowe;j i LLL
|\ J

>
Charakterystyka profili umiejetnosci, kompetenc;ji i kwalifikacji uczestnikéw systemu
edukacji zawodowej i LLL

.

>
Analiza struktury i profilu oferty ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz dostepnosci

oferty edukacyjnej
.

VAN

>
Identyfikacja mechanizméw wspotpracy instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej w obszarze

edukacji zawodoweji LLL
.

Schemat 3. Cele badania
Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 1. Powigzanie obszaru dokonanych analiz z celem raportu i zakresem wykorzystanych danych.

Obszar analizy
Charakterystyka ekosystemu
edukacji zawodowejiLLL w
wojewodztwie lubuskim

Rozpoznanie zasobdw i
potencjatow regionalnego
systemu edukacji zawodowej
i LLL

Analiza uwarunkowan i barier
systemowych
funkcjonowania edukacji
zawodoweji LLL

Charakterystyka profili
umiejetnosci, kompetencjii
kwalifikacji uczestnikow
systemu edukacji zawodowej
i LLL

Analiza struktury i profilu
oferty ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego
oraz dostepnosci oferty
edukacyjnej

Identyfikacja mechanizméw
wspotpracy instytucjonalnej i
pozainstytucjonalnejw
obszarze edukacji
zawodowej i LLL

Zrédto: opracowanie wtasne

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Cel

Opracowanie catosciowej
charakterystyki regionalnego
ekosystemu edukac;ji
zawodowej i LLL
Identyfikacja kluczowych
zasobow instytucjonalnych,
kadrowych,
infrastrukturalnych i
programowych

Diagnoza czynnikéw
prawnych, ekonomicznychii
organizacyjnych
wptywajacych na
efektywnos¢ systemu
Okreslenie profili
uczestnikéw procesow
edukacyjnych

Okreslenie dominujacych
kierunkéw i zawodoéw,
identyfikacja luk
kompetencyjnych

Rozpoznanie form
wspotdziatania miedzy
instytucjami edukacyjnymi,
samorzagdami, organizacjami
spotecznymi, instytucjami
rynku pracy, instytucjami
otoczenia biznesu i
pracodawcami

A Sfinansowane przez ** P
Rzeczpospolita - . « T S
Polsks Unie Euro.pejska * > :

NextGenerationEU g 3

Zakres danych
Struktura instytucjonalnai
pozainstytucjonalna,
powigzania miedzy nimi

Ocena przygotowania
systemu do reagowania na
potrzeby rynku pracy,
transformacije
technologiczneii
demograficzne
Finansowanie, zarzadzanie,
promocja, regulacje prawne,
relacje miedzy poziomami
administracji publicznej,
bariery rozwoju

Motywacje, doswiadczenia,
aspiracje, bariery
uczestnictwa, poziom
umiejetnosci, kompetencji i
kwalifikacji, wykluczenie
edukacyjne 14
Dostepnos$é edukacji
zawodowe;j i ustawicznej:
przestrzenna, spoteczna,
informacyjna; zgodnos¢ z
inteligentnymi
specjalizacjami;
rozmieszczenie instytucji;
czynniki ograniczajgce
dostep; obszary deficytowe
Analiza mechanizmoéw
komunikacji, wymiany
informacji, wspolne
inicjatywy edukacyjne
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Konteksty edukacji zawodowej

Edukacja zawodowa w Polsce jest uksztattowana przez system dokumentéw
strategicznych na poziomie krajowym i regionalnym. Tworzg one spdjng strukture, w
ktérej ogdlne zatozenia panstwa sg taczone z konkretnymi programami wsparcia i
narzedziami badawczymi. W tym uktadzie strategie krajowe wyznaczajg gtéwne kierunki
rozwoju, programy sektorowe precyzujg dziatania w obszarze oswiaty, a fundusze unijne
i strategie wojewddzkie pozwalajg dostosowac te plany do lokalnych potrzeb.
Podstawe krajowego porzadku strategicznego stanowig Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL) oraz
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS). Dokumenty te nakreslajg wizje
gospodarki opartej na wiedzy i wysokich kwalifikacjach obywateli. Bardziej szczegétowe
wytyczne dla sektora edukacji zawierajg: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
(ZSU), Polityka Edukacyjna Pannstwa 2023-2030 oraz Program Rozwoju Kompetencji
Cyfrowych 2023-2030. Definiujg one zasady rozwijania umiejetnosci zawodowych i
cyfrowych oraz promuja nauke na kazdym etapie zycia.

Realizacja tych celow jest mozliwa dzieki konkretnym instrumentom finansowym.
Kluczowe znaczenie maja tu srodki z Krajowego Planu Odbudowy oraz fundusze w 15
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Pozwalajg one na modernizacje

szkot, tworzenie Branzowych Centrow Umiejetnosci oraz wspieranie dorostych w

podnoszeniu kwalifikacji.

Na poziomie regionalnym najwazniejszym dokumentem jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Wskazuje ona edukacje zawodowa jako jeden z
gtéwnych czynnikdw budujgcych nowoczesng gospodarke i spéjnos¢ spoteczng
regionu. Finansowanie tych zatozen zapewnia program Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027, ktéry wspiera modernizacje placéwek oraz wspotprace szkoét z
biznesem. Catos¢ systemu dopetniajg narzedzia diagnostyczne, takie jak Bilans
Kapitatu Ludzkiego (PARP), Barometr Zawodéw (WUP) oraz lokalne analizy w zakresie
edukaciji i rynku pracy. Dostarczajg one niezbednych danych, ktére pozwalajg ocenié,
na ile oferta edukacyjna odpowiada realnym potrzebom gospodarki w wojewdédztwie.
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Tabela 2. Podsumowanie dziatan dot. prawno-formalnych ram funkcjonowania systemu edukacji zawodowej.

STRATEGIE
Nazwa Obszar Cele Dziatania Efekty
Reforma Wzrost naktadéw na
szkolnictwa B+R do 2,5% PKB,
Trwaty wzrost . .
wyzszego, wzrost udziatu
gospodarczy 3
. . Nowoczesne eksportu produktéw
Polityka oparty o wiedze, . o
. kadry dla wysokiej techniki,
Strategia na Rzecz gospodarcza, dane, . .
) ) - polskiego wzrost udziatu
Odpowiedzialnego spoteczna, doskonatos¢
. . . . przemystu, dorostych (25-64) w
Rozwoju (SOR) (14  terytorialna, organizacyjng; . .
. Zintegrowany ksztatceniu z 3,5%
lutego 2017) perspektywa rozwoj
. L System (2015) do 9% (2030),
do 2030 innowacyjnosci, . . .
: Kwalifikacji (ZSK), obnizenie stopy
B+R, kapitatu . .
. inicjatywy bezrobocia
ludzkiego . 3 3
edukaciji absolwentow szkoét
pozaformalnej zawodowych
Budowa
. . elastycznego
Modernizacja
. systemu LLL,
. ) edukacji, o . .
. . Kapitat ludzki, L wzmacnianie Rozwéj kompetenciji
Strategia Rozwoju . wzmacnianie 3
. spojnosé . kompetencji kluczowych, wzrost
Kapitatu kompetenciji . .
. spoteczna, cyfrowych i udziatu dorostych w 16
Ludzkiego 2030 . kluczowych, ; . .
edukacja, . zielonych, LLL, walidacja
(SRKL 2030) (18 . budowanie . 3 L
. kompetencje . modernizacja VET, efektdéw uczenia sie,
stycznia 2022) zdolnosci ..
kluczowe ) LOWE, Program rozwoj LOWE
adaptacyjnych .
. Rozwoju
obywateli .
Kompetencji
Cyfrowych, OSE
Wzmacnianie Rozwdj
. . Kapitat infrastruktury Uniwersytetéw , .
Strategia Rozwoju . o Budowa srodowiska
. spoteczny, spotecznej, Ludowych, sieci . .
Kapitatu . . sprzyjajgcego uczeniu
kultura, aktywnosci kompetencji . L
Spotecznego 2030 ) L ] sie, wzmacnianie
edukacja edukacyjnej, medialnych, L .
(SRKS) (27 . . kompetencji miekkich
L. pozaformalna, @ kreatywnosci, projekty .
pazdziernika 2020) L . . . i kreatywnych
kreatywnos¢ uczestnictwa animacyjne w
spotecznego kulturze
. Tworzenie Podnoszenie
Zintegrowana i System .
. . warunkow do . . poziomu
Strategia Rozwdj . kwalifikacji (PRK, . .
. . . rozwoju . . umiejetnosci
Umiejetnosci 2030 kompetenciji, o . ZSK), walidacja .
. . . umiejetnosci, ; . kluczowych, rozwdj
(ZSU) (28 grudnia kwalifikaciji, . . efektédw uczenia o
3 integracja . B kultury uczenia sie,
2019 (ogdblna), 28 LLL, rynek . sie, rozwaj . ,
o polityk, . . udziat pracodawcow,
wrzesnia 2020 pracy . . kwalifikacji
] inwestycjaw efektywny system
(szczegodtowa)) . . rynkowych . .
kapitat ludzki diagnozowania
= KRAJOWY Raeiczpespblita Sfinansowane przez L
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Polityka
Edukacyjna
Panstwa 2023-
2030 (2023)

System
oswiaty,
edukacja
ogoblna,
zawodowa, LLL

Kompetencje

Program Rozwoju

Kompetenciji

cyfrowe,
edukacja

Cyfrowych 2023-

2030 (PRKC) (21

lutego 2023)

cyfrowa,
gospodarka
cyfrowa

Budowa
fundamentu
kompetencyjneg
o
spoteczenstwa,
adaptacja do
zmian
technologicznyc
h, rozwoj
kompetencji
kluczowych

Rozwdj
kompetencji
cyfrowych,
modernizacja
edukaciji,
adaptacja do
gospodarki
cyfrowej

FINANSOWANIE EDUKACJI ZAWODOWEJ | LLL

Nazwa

FEL 2021-2027

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Obszar

Realizacja
celow
strategicznych
regionu.

Cele

Rozwdj edukacji
zawodowej,
kapitatu
ludzkiego,
integracja
edukaciji z
rynkiem pracy

Rzeczpospolita

- Polska

Modernizacja
podstaw
programowych,
rozwoj
infrastruktury
szkot, wsparcie
nauczycieli,
rozwoj VET,
ksztatcenie
dualne,
wspotpraca z
biznesem

Rozwdéj edukaciji
cyfrowej dzieci,
uczniow,
studentéw,
nauczycieli;
dostep do
nowoczesnej
infrastruktury,
rozwoj
kompetenciji dla
GOW i Przemystu
4.0

Dziatania
Modernizacja
szkot
zawodowych,
doradztwo
zawodowe,
partnerstwa
edukacyjno-
biznesowe,
podnoszenie
kompetencji
nauczycieli,
wsparcie osob
zagrozonych
wykluczeniem

Sfinansowane przez

Unie Europejska

NextGenerationEU

potrzeb
kompetencyjnych
Wozrost kompetenciji
podstawowychii
przekrojowych
uczniow,
zmniejszenie
nieréwnosci
edukacyjnych,
odsetek absolwentéw
VET zatrudnionych w
zawodzie, liczba
ucznidéw na
praktykach i stazach,
modernizacja
infrastruktury

Do 2030 r. 80%
mieszkancoéw Polski z
podstawowymi
kompetencjami
cyfrowymi, rozwoj
infrastruktury
edukacyjnej, wzrost
liczby oséb w
edukacji cyfrowej,
poprawa pozycji w
rankingach
kompetencji
cyfrowych

Efekty

Liczba osob
podnoszacych
kwalifikacje,
absolwentéw
objetych wsparciem,
zatrudnionych
uczestnikow
projektow,
nowoczesnych
pracowni, trwatych
partnerstw edukacja-

biznes
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Rozwdj centrow
ksztatcenia
zawodowego,
. nowe programy
Modernizacja . .
. Rozwdj systemu szkoleniowe,
edukaciji . . . . .
. VET, cyfrowa i walidacja Zwiekszenie
zawodowe;j, . . . L.
. zielona kompetencji w przejrzystosci
KOMPONENT szkolnictwa . . el
. transformacja, Zintegrowanym kwalifikacji,
A3.1.1 KPO wyzszego, L, . . , .
L odpornosc¢ Systemie mobilnosci na rynku
uczenia sie L
spoteczno- Kwalifikacji, pracy
przez cate . .
o ekonomiczna regionalna
zycie. .
koordynacja przez
zespoty ds.
uczenia sie przez
cate zycie
RYNEK PRACY
Nazwa Obszar Cele Dziatania Efekty
Kompetencije
pracownikow, Ocena brakéow
potrzeby firm, kompetencyjnych,
struktura potrzeb
Badanie edukaciji, szkoleniowych, Modernizacja
BILANS KAPITALU = kompetenciji, uczestnictwo jakosci nauczania,

LUDZKIEGO (BKL)

BAROMETR
ZAWODOW

edukaciji, rynku
pracy

Prognoza rynku
pracy

Zrédto: opracowanie wtasne

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

dorostychw
nauce, korelacja
podazy i popytu
na kwalifikacje,
wptyw
megatrendow.

Zawody
deficytowe,
zréwnowazone,
nadwyzkowe,
zapotrzebowanie
na pracownikéw.

Rzeczpospolita

- Polska

ksztatcenia, barier
udziatu dorostych
w edukacji,
kompetencje
miekkie

Wskazanie
potrzeb rynku,
zmiany w ofercie
edukacyjnej,
strategie rozwoju
kwalifikacji
dorostych

Sfinansowane przez

Unie Europejska

NextGenerationEU

wspotpraca szkot i
przedsiebiorstw

Modyfikacja
kierunkow
ksztatcenia, liczby
miejsc w szkotach,
programy
wyposazenia, rozwoj
centréw kompetenciji,
doradztwo
zawodowe, strategie
zachet dla
pracodawcoéw
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Ksztatcenie zawodowe (VET) oraz idea uczenia sie przez cate zycie (LLL) w
wojewddztwie lubuskim nie funkcjonujg w prézni. Ich kondycja i kierunki rozwoju
opierajg sie na trzech scisle powiazanych ze sobg ptaszczyznach, ktére wspélnie tworzag
fundament regionalnej polityki kompetencji. Pierwszg z nich sg strategiczne polityki
publiczne, ktére nadajg kierunek dziataniom. Druga stanowi diagnostyka rynku pracy,
dostarczajgca twardych danych o tym, jakich umiejetnosci brakuje, a jakich jest
nadmiar. Trzecig ptaszczyzna jest struktura finansowania, ktdra petni role paliwa dla
procesdw modernizacyjnych. Analiza dokumentdéw zaréwno na szczeblu krajowym, jak i
regionalnym, ujawnia wyrazng spéjnosé: kompetencje sg dzis postrzegane nie tylko jako
element edukac;ji, ale jako gtowny filar rozwoju spoteczno-gospodarczego catego
wojewddztwa.

W krajowym porzadku strategicznym, wyznaczanym przez dokumenty takie jak Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) czy Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
(SRKL), widac silne dazenie do budowy gospodarki opartej na wiedzy. Ta wizja jest
uszczegotawiana przez polityki sektorowe, m.in. Zintegrowang Strategie Umiejetnosci
2030 oraz Polityke Edukacyjng Panstwa. Wszystkie te dokumenty tgczy jedno
przekonanie: nowoczeshy system ksztatcenia zawodowego jest warunkiem koniecznym
do zachowania konkurencyjnosci gospodarki i spdjnosci spotecznej. Wojewddztwo
lubuskie skutecznie adaptuje te zatozenia do wtasnej specyfiki. Strategia Rozwoju 19
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027 wskazujg edukacje zawodowa jako kluczowy mechanizm wspierajacy tzw.
inteligentne specjalizacje regionu. Chodzi o to, by system edukac;ji byt na tyle odporny i
elastyczny, by potrafit odpowiedzieé¢ na wyzwania demograficzne oraz gwattowne
zmiany technologiczne. Istnieje tu jednolita logika: gospodarka zgtasza
zapotrzebowanie na konkretne umiejetnosci, a system edukacji ma za zadanie nie tylko
je dostarczad, ale i stale aktualizowac.

W nowoczesnym modelu edukacji rynek pracy przestaje byé tylko odbiorca
absolwentdw, a staje sie aktywnym regulatorem systemu. Dzieje sie to dzieki
zaawansowanym narzedziom diagnostycznym. Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) pozwala
na gteboka analize struktury kompetencji, wskazujac, gdzie powstaja luki, a Barometr
Zawodow daje krotkoterminowe prognozy, ktére sg bezcenne dla doradcow
zawodowych i dyrektoréw szkot. Dzieki tym narzedziom system ksztatcenia w
Lubuskiem moze w wiekszym stopniu opierac¢ sie na dowodach (evidence-based
policy), co pozwala lepiej dopasowac oferte kurséw i szkolen do realnych potrzeb firm,
zwtaszcza w obszarze edukaciji dorostych.
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Waznym elementem modernizacji jest wzmacnianie potencjatow instytucji. Krajowy
Plan Odbudowy (KPO) wprowadza rozwigzania, ktére maja na celu stworzenie trwatych
struktur wspétpracy. Przyktadem sg Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) oraz Centra
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU). Te placowki, finansowane w duzej
mierze ze srodkdw zewnetrznych, maja stac¢ sie ,,instytucjonalnym kregostupem”
regionu. Ich zadaniem jest nie tylko ksztatcenie mtodziezy, ale tez certyfikowanie
umiejetnosci dorostych i wspotpraca z biznesem. Dodatkowo, powotywanie
wojewddzkich zespotdw ds. uczenia sie przez cate zycie ma na celu lepszag koordynacje
dziatan miedzy roznymi sektorami, ktore do tej pory czesto pracowaty w izolacji.
Ambicje strategiczne wymagajg realnych pieniedzy. Obecnie to Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego (FEL) oraz komponenty KPO stanowia gtdwny pomost miedzy planami a
ich realizacjg. To z tych srodkdéw finansowana jest nowoczesna infrastruktura,
doposazanie pracowni, szkolenia dla nauczycieli zawodu oraz programy podnoszenia
kwalifikacji dla mieszkancéw. Bez tego wsparcia tempo modernizacji szkolnictwa
bytoby znacznie nizsze, a bariera kosztowa uniemozliwitaby wielu matym szkotom
wejscie na wyzszy poziom technologiczny.

W kazdej analizowanej strategii kompetencje cyfrowe pojawiajg sie jako absolutny
priorytet. Sg one traktowane jako warunek konieczny do funkcjonowania w
nowoczesnym spoteczenstwie. W wojewddztwie lubuskim nacisk na cyfryzacje jest
szczegblnie istotny. Pozwala on nie tylko odpowiedzieé¢ na potrzeby nowoczesnego
przemystu, ale rowniez walczy¢ z wykluczeniem cyfrowym, ktére dotyka osoby starsze
lub mieszkancow terendw oddalonych od duzych osrodkéw miejskich. Rozwéj tych
umiejetnosci jest planowany jako proces ciggty — od pierwszych lat szkoty po wiek
emerytalny.

Mimo spdjnych planéw i dostepnych funduszy, lubuski system VET/LLL mierzy sie z
istotnymi barierami. Najpowazniejszg z nich jest tzw. polisektorowosé. Decyzje i
dziatania sg rozproszone pomiedzy samorzady réznych szczebli, urzedy pracy,
kuratorium, szkoty i organizacje biznesowe. Takie rozproszenie odpowiedzialnosci
czesto prowadzi do braku spdjnej koordynacji. W regionie wcigz brakuje jednego,
trwatego osrodka, ktéry zarzadzatby przeptywem informacji i monitorowat efekty dziatan
w sposdb ciggty.

Obecnie system opiera sie w duzej mierze na podejsciu projektowym. Oznacza to, ze
wiele cennych inicjatyw koniczy sie wraz z wygasnieciem grantu. Brakuje mechanizmow,
ktére pozwalatyby na state wpisywanie udanych rozwigzan w struktury instytucjonalne.
Kolejnym wyzwaniem jest niedostateczny monitoring loséw absolwentdéw oraz brak
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szybkich procedur aktualizacji programéw nauczania. Czesto zdarza sig, ze rynek pracy
zmienia sie szybciej, niz szkota jest w stanie zmienié¢ swoje programy, co utrwala
niedopasowanie kompetencyjne.

Ostatnim, ale réwnie waznym wyzwaniem jest istniejgcy dualizm. Szkolhictwo
zawodowe dla mtodziezy i oferta dla dorostych to wciaz dwa stabo powigzane ze sobag
Swiaty. Szkoty branzowe i technika rzadko wykorzystujg swéj potencjat, by sta¢ sie
centrami nauki dla catych spotecznosci lokalnych. Budowa prawdziwego systemu
uczenia sie przez cate zycie wymaga przetamania tych barier i stworzenia jasnych
Sciezek, ktére pozwola ptynnie uzupetnia¢ wyksztatcenie na kazdym etapie kariery.

Demograficzne uwarunkowania edukacji zawodowe;j

Analiza demograficzna pozwala przewidzie¢ wyzwania edukacji zawodowej, opierajac
sie na danych o populacji mtodziezy w wieku 10-24 lata. W wojewddztwie lubuskim do
2030 . liczba mtodych wzrosnie o kilka procent, co przejsciowo zwiekszy potencjat
rekrutacyjny szkét zawodowych. Jednak grupa najmtodsza (10-14 lat) zaczyna malec,
zapowiadajgc przyszte problemy demograficzne. Po 2030 r. liczba mtodziezy spadnie
znaczgco: w 2045 roku bedzie mniejsza o ok. 25%, a w 2060 nawet 0 33% wzgledem
obecnego stanu. Edukacja bedzie musiata dostosowac sie do nizszej liczebnosci
kandydatow, wymagajac zmian w zakresie sieci szkét i sposobdw ksztatcenia.

Tabela 3. Dynamika demograficzna grup wiekowych oraz jej wptyw na system edukacji i regionalny rynek pracy.

Grupa Zmiany Konsekwencje dla Konsekwencje dla ksztatcenia
wiekowa | liczebnosci | edukacji zawodowego i rynku pracy
10-14 lat Spadek o Zmniejszenie zasobow Zagrozenia: Wigkszy dystans

jedna trzecia = populacji, reorganizacja sieci edukacyjny, utrudniony dostep do

do2060r.,w  szkét podstawowych, nauki, szkoty branzowe i technika

niektérych likwidacja/tagczenie szkot, zmuszone do intensywnego zabiegania
powiatach o ograniczenie mozliwosci o uczniow.

40-45% wczesnej orientaciji Szanse: System edukacji bardziej
zawodowej i doradztwa selektywny, ale skoncentrowany na
edukacyjnego jakosci

15-19 lat Spadek Redukcja liczby klas, Zagrozenia: Deficyt wykwalifikowanych
przekracza likwidacja placowek, pracownikéw w sektorach technicznych

30% w racjonalizacja sieci szkét, i ustugowych, presja na pozyskiwanie

drugiej redukcja etatow, kadr spoza regionu.

potowie przekwalifikowanie Szanse: Szkoty zmuszone do

stulecia, w nauczycieli, bardziej podnoszenia jakosci, rozwijania

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
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czesci

regionu 40%
20-24lata  Wzrostw
najblizszych
10-15 latach
o kilkanascie
procent,
pozniej
tagodny
spadek

Zrédto: opracowanie wtasne

indywidualne podejscie do
ucznia

Nadpodaz kandydatéw dla
uczelni wyzszych, szkot
policealnych i instytuciji
ksztatcenia ustawicznego,
mozliwos¢ intensyfikaciji
dziatan rozwojowych,
poszerzenia oferty
dydaktycznej, inwestowania w
nowe kierunki

nowoczesnych pracowni i programow
miedzynarodowych, budowania
atrakcyjnego wizerunku

Zagrozenia: Zwiekszona dynamika
wejscia na rynek pracy, krotkotrwate
ztagodzenie problemoéw kadrowych w
sektorach wymagajacych swiezych
kompetenciji.

Szanse: Obecny wzrost to ,,okno
mozliwosci”, potrzeba przygotowania
sie na niz demograficzny, inwestycje w
jakos$é¢, umiedzynarodowienie oferty,
rozwoj systemow ksztatcenia
ustawicznego

Wojewddztwo lubuskie cechuje sie wyjatkowo silng mozaikowoscig demograficzna.

Procesy obserwowane na poziomie regionu sg w poszczegoélnych powiatach nie tylko

bardziej dynamiczne, ale przede wszystkim nieréwnolegte. W konsekwencji tworzg one

obszary o skrajnie odmiennych wyzwaniach edukacyjnych.

Powiaty o stabilnej lub poprawiajacej sie sytuacji

W Zielonej Gorze liczba mtodziezy w wieku 10-24 lat

lekko spada, ale wolniej niz Srednia regionalna. Do 2060
r. udziat miasta w populacji mtodych wzrosnie z 13% do
ponad 17%. Miasto przycigga osoby w wieku 20-24 lat ze
wzgledu na edukacje i prace, co moze powodowacd
nawet wzrost tej grupy. Sugeruje to potrzebe rozwijania
oferty edukacyjnej i wsparcia dla mtodych dorostych.
Otaczajgce powiaty réwniez notujg niewielki spadek
mtodej populacji dzieki suburbanizacji i dostepnosci
pracy.

Powiaty najwyzszego ryzyka

Schemat 4. Ryzyka demograficzne

Zrédto: opracowanie wtasne

KRAJOWY
PLAN

ﬂ\"
==— ODBUDOWY

- Polska

Do 2060 roku liczba oséb w wieku 10-24 lata spadnie o
ponad 40% w powiatach: wschowskim, strzelecko-
drezdeneckim, zarskim, zaganskim i miedzyrzeckim.
Depopulacja obejmuje najmtodszych mieszkancéw i
moze prowadzi¢ do problemoéw szkét zawodowych,
takich jak ograniczenie naboru, reorganizacja lub
likwidacja niektorych placowek. Najbardziej zmniejsza
sie grupa 10-14 lat, co pogtebi kryzys rekrutacyjny.
Powiaty te traca tez znaczenie w regionie — np. udziat
powiatu zarskiego w zasobach mtodziezy spadnie z ok.
9-10% do 7-8%, ostabiajac jego pozycje w edukacjii na
rynku pracy.

w powiatach
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0% 345% 33,7%

11,7% 6,3%

39,5%

Prognozowany odsetek oséb
w wieku 20-24 lata

' Prognozowany odsetek osob
w wieku 20-24 lata

' Prognozowany odsetek oséb
w wieku 20-24 lata

Schemat 5. Powiatowe zréznicowanie prognozowanej liczby ludnosci wedtug wieku.

Zrédto: opracowanie wtasne wedtug danych GUS
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Potencjaty i bariery w edukacji zawodowej w wojewddztwie lubuskim

Analiza potencjatow i barier w ksztatceniu zawodowym opartym na idei uczenia sie
przez cate zycie pozwala lepiej zrozumieé lokalny ekosystem edukacyjny. Identyfikacja
zalet, takich jak dobre praktyki, motywacje czy otwartosé pracodawcow wskazuje
kierunki rozwoju, podczas gdy analiza barier ujawnia przeszkody — zarowno materialne,
jak proceduralne czy mentalne. Laczne spojrzenie na szanse i bariery umozliwia lepsze
planowanie priorytetéw, strategii oraz wyboru inwestycji, a takze skuteczniejsza
komunikacje z interesariuszami. Takie podejscie pomaga tworzy¢ klarowne
rekomendacje, wzmacnia¢ wspotprace oraz zapewniac przejrzystosc dziatan dla
wszystkich uczestnikdw systemu.

Analiza potencjatow i barier to narzedzie diagnozy i planowania nie dlatego, wspierajgce
realistyczng ocene, gdzie lezg szanse na rozwdj ksztatcenia zawodowego w kontekscie
LLL i jakie konkretne kroki sg potrzebne, aby te szanse zrealizowaé. W dalszej czesci
analizy korzystano wtasnie z tej perspektywy, tak aby przeglad byt zakorzeniony w
realiach regionu i zrozumiaty dla kazdego, kto chce wtaczy¢ sie w zmiane. Dzigki
takiemu ujeciu analiza potencjatow i barier staje sie mostem miedzy obserwacja a
dziataniem: to narzedzie, ktére pozwala przejs¢ od ,,co wiemy” do ,,co robimy”,
zapewniajgc spojnosc celdéw, odpowiedzialnosci i sposobow weryfikacji efektow.

Ramy instytucjonalne: system ksztatcenia zawodowego funkcjonuje w ramach
ztozonych struktur prawno-organizacyjnych, ktére z jednej strony otwierajg mozliwosci
rozwoiju, z drugiej jednak generujg istotne wyzwania. Do potencjatéw nalezg jasno
okreslone sciezki formalnego ksztatcenia, dostepnosc¢ instrumentéw wsparcia —w tym
funduszy krajowych oraz unijnych — a takze mechanizmy certyfikacji i istniejgce
partnerstwa miedzy szkotami, samorzadami i pracodawcami. Jednoczesnie nadmierna
ztozonos¢ przepisdw prawnych, czeste zmiany w klasyfikacji zawodéw oraz
procedurach akredytacyjnych utrudniajg szybkie reagowanie na aktualne potrzeby
rynku pracy, co stanowi istotng bariere dla elastycznosci i aktualnosci oferty
edukacyjnej.

Kapitat ludzki: kadra dydaktyczna to kluczowy zaséb systemu, w ktérym doswiadczeni
nauczyciele praktycy, dobrze wyszkoleni instruktorzy i trenerzy budujg realng przewage
jakosciowa ksztatcenia zawodowego. W miejscach, gdzie wysoka jakos¢ nauczania
praktycznego taczy sie ze wspotpraca z pracodawcami, szkoty sprawnie odpowiadajg na
potrzeby lokalnego rynku. Jednak starzenie sie kadr, niedobory specjalistow oraz niska
atrakcyjnos¢ zatrudnienia w zawodach nauczycieli praktycznych ograniczaja ten
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potencjat. Dodatkowa bariera sg trudnosci w pozyskiwaniu praktykéw z biznesu,
wynikajgce z warunkéw ptacowych i zatrudnienia.

Infrastruktura: jakos¢ edukacji zawodowej opiera sie na dostepie do dobrze
wyposazonych pracowni, nowoczesnego sprzetu oraz miejsc praktyk. Finansowanie
inwestycji, zwtaszcza za posrednictwem projektéw unijnych, umozliwito modernizacje
wielu placéwek i stanowi wyrazny potencjat rozwojowy. Jednakze istniejg istotne
nieréwnosci terytorialne — placéwki w miastach sg lepiej wyposazone, podczas gdy
szkoty na obszarach peryferyjnych dysponujg stabszg bazg, co ogranicza rownos¢
dostepu. Dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) barierg pozostaje niedobér
Srodkéw na przyjmowanie praktykantow oraz niska jakos¢ niektdrych praktyk,
sprowadzajgcych sie do symbolicznych lub niesystemowych zadan.

Powiazania szkota - rynek pracy: efektywna wspoétpraca z pracodawcami umozliwia
dostosowanie programow nauczania do rzeczywistych potrzeb rynku, tworzenie klas
patronackich, organizacje miejsc praktyk i Sciezek zatrudnienia. W lokalizacjach, gdzie
istniejg stabilne partnerstwa i instytucje posredniczace, system przynosi wymierne
korzysci. Jednak fragmentarycznos¢ tych relacji, realizacja wspotpracy gtéwnie w formie
dziatan okazjonalnych, brak zachet finansowych i organizacyjnych dla mikrofirm oraz
biurokratyczne obcigzenia dla przedsiebiorstw zaangazowanych w praktyki stanowiag
powazne ograniczenia.

Finansowanie i instrumenty wsparcia: dostepnos¢ srodkéw unijnych, krajowych
programow i mechanizmoéw lokalnych stwarza warunki do modernizacji, organizowania
szkolen i oferowania zachet dla pracodawcoéw. Jednak niestabilnos¢ finansowania
(krétkoterminowe projekty), ograniczona znajomos¢ instrumentoéw przez mate podmioty
oraz wysoki prog administracyjny utrudniajg efektywne wykorzystanie tych zasobow.
Brak dtugoterminowych mechanizmoéw prefinansowania stanowi dodatkowa bariere dla
organizacji pozarzadowych i instytucji edukacyjnych.

Systemy certyfikacji i uznawania kompetencji: formalne certyfikaty i systemy
potwierdzania kwalifikacji sprzyjaja przejrzystosci kompetencji na rynku pracy oraz
mobilnosci zawodowej. Coraz wieksze zainteresowanie mikrocertyfikatami i
kwalifikacjami modutowymi otwiera perspektywy elastycznych sciezek uczenia sie
przez cate zycie. Bariery pojawiajg sie tam, gdzie brak sp6jnych mechanizmoéw
uznawania kompetencji zdobytych poza systemem formalnym - fragmentarycznosc¢
ofert prowadzi do rozmycia efektywnosci ksztatcenia nieformalnego.
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Dostepnosc¢ i wymiar terytorialny: geografia dostepu ma kluczowe znaczenie - osrodki
miejskie skupiajag oferte edukacyjna i zasoby, podczas gdy obszary wiejskie borykajg sie
z ograniczonym dostepem do kursdw, praktyk oraz transportu. To rodzi nieréwnosci
uczestnictwa i ryzyko migracji talentow do wiekszych miast lub za granice. Rozwéj
hybrydowych form ksztatcenia oraz e-learningu moze tagodzic te bariery, wymaga
jednak wsparcia zaréwno cyfrowego, jak i kompetencyjnego.

Technologia i kompetencje cyfrowe: cyfryzacja edukacji (e-learning, platformy,
narzedzia symulacyjne) otwiera nowe mozliwosci dostepu i umozliwia modularnosc¢
ksztatcenia, stanowigc istotny potencjat dla uczenia sie przez cate zycie. Ograniczenia
wystepujg jednak tam, gdzie brak kompetenciji cyfrowych u ucznidw i dorostych,
niedostateczny dostep do sprzetu lub stabe potaczenie internetowe, a takze niska
akceptacja cyfrowych metod nauczania wsréd czesci nauczycieli, utrudniajg adaptacje
nowoczesnych rozwigzan.

Postawy kulturowe i prestiz zawodu: prestiz ksztatcenia zawodowego bezposrednio

wptywa na poziom zainteresowania oraz jako$¢ kandydatdéw. Tam, gdzie zawody

rzemieslnicze i techniczne ciesza sie dobrg reputacja, tatwiej jest budowac silne klasy i
przyciggac pracodawcow. Jednak historyczne uprzedzenia, presja rodzinna na wybor
szkolnictwa ogdlnego oraz stereotypy dotyczace ,,nizszosci” zawodoéw zawodowych 2
zniechecajg mtodziez i ich rodziny, wptywajgc réwniez na decyzje inwestycyjne w rozwaj
kariery zawodowej.

Motywacje i bariery uczniéw oraz dorostych uczacych sie: silna motywacja
praktyczna, zwigzana z checig zwiekszenia zarobkéw czy zdobycia konkretnych
kwalifikacji, stanowi wyrazny potencjat. Gotowos¢ do samoksztatcenia i korzystania z
zasobow online to dodatkowa sita. Po stronie barier znajdujg sie ograniczenia czasowe
(praca, obowiazki domowe), koszty, stabe doradztwo zawodowe, obawy przed
powrotem do nauki (szczegdlnie w starszym wieku) oraz niska dostepnosé¢ elastycznych
form nauczania dostosowanych do potrzeb dorostych.

Rola organizacji pozarzadowych i instytucji lokalnych: organizacje pozarzadowe oraz
instytucje otoczenia biznesu moga stanowi¢ katalizator wspétpracy, wdrazania
innowacyjnych form ksztatcenia i wsparcia dla grup marginalizowanych. Ich
elastycznos¢ oraz zakorzenienie lokalne to istotny potencjat, jednak czesto brakuje im
stabilnego finansowania, zasobow kadrowych i nowoczesnej infrastruktury, co
ogranicza skale ich oddziatywania.
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Mobilnosé¢ i migracje: mobilnos$¢ edukacyjna i zawodowa, zaréwno wewnetrzna, jak i
transgraniczna, sprzyja zdobywaniu doswiadczen oraz transferowi wiedzy, co jest
szczegblnie cenne dla regionéw przygranicznych. Jednak migracje mtodych ludzi oraz
odptyw talentéw ostabiajg lokalne rynki pracy i zagrazajg dtugofalowej odnowie
zasobow ludzkich.

Demografia i rynek pracy: zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie
spoteczenstwa i spadek liczby ucznidw w niektérych regionach, a takze transformacja
gospodarcza (automatyzacja, zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe i zielone) niosg
zardwno wyzwania, jak i szanse. Ksztatcenie zawodowe moze odpowiedzieé¢ na nowe
potrzeby rynku, ale wymaga to szybkiej adaptacji programow oraz wsparcia dla
Zmieniajacych sie kadr.

Komunikacja i informacja: przejrzysta informacja na temat $ciezek edukacyjnych, ofert
kursowych oraz mozliwosci zatrudnienia wspiera podejmowanie swiadomych decyzji
przez uczniow i dorostych. Braki w promocji, a takze niska efektywnos¢ doradztwa
zawodowego prowadza do przypadkowych wyboréw oraz niedopasowania podazy pracy
do aktualnego popytu.

Krajobrazy umiejetnosci

Nowe technologie oraz stale rosnagca ilos¢ informacji zmuszajg do elastycznej
aktualizacji umiejetnosci i kompetencji na rynku pracy. Ich rozwéj zalezy m.in. od typu
wykonywanej pracy, doswiadczen i aspiracji zawodowych, co generuje napiecia
pomiedzy systemem edukacji, rynkiem pracy i uczestnikami ksztatcenia. Pracodawcy
oczekujg konkretnych kompetenciji, szkoty decydujg o ich zakresie, a osoby uczace sie
prébuja pogodzi¢ oczekiwania rynku z wtasnymi predyspozycjami.

Edukacja powinna wykracza¢ poza krétkoterminowe potrzeby rynku, umozliwiajgc
ludziom zdobywanie i rozwijanie umiejetnosci przez cate zycie (lifelong learning).
Obejmuje to zaréwno twarde, jak i miekkie kompetencje, ktdre ksztattuja sie pod
wptywem doswiadczen i motywacji, sg dynamiczne i wymagajg ciggtego rozwoju.
Umiejetnosci nabywa sie przez nauke, kwalifikacje zas formalnie je potwierdzajg —
zgodnosc tych elementow z potrzebami rynku wymaga doktadnych analiz.

Badania samooceny kompetencji i motywacji do nauki wsréd mieszkancow
wojewodztwa lubuskiego, przeprowadzone w ramach projektu ,,Umiejetnosci tworza
mozliwosci...”, pomagaja lepiej dopasowac procesy uczenia sie do regionalnych
uwarunkowan gospodarczych i spotecznych.
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Wyksztatcenie formalne

Punktem wyjscia dla analizy umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji Lubuszan jest
informacja o zré6znicowaniu poziomu wyksztatcenia w tej populacji. W wojewddztwie
lubuskim w 2024 roku, udziat oséb z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym
wyniést 20,7%, z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub branzowym 23,4%, z
wyksztatceniem srednim 35,4% i z wyksztatceniem wyzszym 20,5%. Najliczniejsza
kategorie stanowig zatem osoby z wyksztatceniem srednim (35,4%), a w tej kategorii
dotyczy to czesciej kobiet (39,3%) niz mezczyzn (31,8%). Sg ta takze gtéwnie osoby w
wieku 18-24 lata (57,9%). Druga pod wzgledem liczebnosci kategorig sg osoby z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub branzowym (23,4%) i nieco czesciej sg to
mezczyzni (24,8%) niz kobiety (22,1%), a wsrdéd oséb w wieku 65 lat i wiecej stanowig az
34,2%. Osoby z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym stanowig 20,7%
badanych, sg to tylko nieco czesciej mezczyzni (21,7%) niz kobiety (19,8%) oraz
najczesciej osoby powyzej 65 roku zycia (23,9%). Najmniej liczng kategorie stanowig
osoby z wyksztatceniem wyzszym (20,5%), i to wsrod kobiet jest takich oséb
zdecydowanie wiecej (26,4%) niz wsrdd mezczyzn (14,3%), ponadto sg to najczesciej
osoby w wieku 25-44 lata (30,1%).

Tabela 4. Struktura wyksztatcenia

Wyksztatcenie = Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie

podstawowe zasadnicze $rednie wyzsze

lub zawodowe lub

gimnazjalne branzowe
Wszyscy respondenci 20,7 23,4 35,4 20,5
Mezczyzni 21,7 22,1 31,8 26,4
Kobiety 19,8 24,8 39,3 14,3
18-24 lata 10,5 17,5 57,9 14,0
25-44 |ata 19,4 19,4 31,1 30,1
45-64 lata 21,6 21,0 35,3 22,2
65 lati wiecej 23,9 34,2 36,6 5,3

Zrédto: opracowanie wtasne

Wyksztatcenie Lubuszan ma takze wymiar terytorialny i zauwazalne réznice z
perspektywy powiatow. Najwiekszy odsetek oséb z wyksztatceniem podstawowym lub
gimnazjalnym mieszka w powiatach strzelecko-drezdeneckim (25,5%) i stubickim
(23,9%), a najmniejszy w sulecinskim (8,8%) i w Zielonej Gorze (15,4%). Wyksztatcenie
zawodowe dominuje w powiecie sulecinskim (35,3%), natomiast najrzadziej dotyczy
mieszkancoéw Zielonej Gory (16,1%). W powiecie sulecinskim najwiecej oséb ukonczyto
co najwyzej szkote Srednig (41,2%), podczas gdy w strzelecko-drezdeneckim najmniej
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(81,9%). Najwyzszy odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym notuje sie w Zielonej Gorze
(82,9%), a najnizszy w powiatach strzelecko-drezdeneckim (14,9%) i sulecinskim
(14,7%).
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Schemat 6. Powiatowe zrdznicowanie poziomu wyksztatcenia mieszkancow woj. lubuskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Lubuszanie po ukonczeniu formalnej edukacji najczesciej rozwijajg umiejetnosci
zawodowe poprzez kursy i szkolenia stacjonarne, a takze udziat w konferencjach,
seminariach i warsztatach. Kobiety nieco czesciej niz mezczyzni deklarujg uczestnictwo
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we wszystkich tych formach. Wykorzystanie tych mozliwosci wzrasta wraz z wiekiem
oraz poziomem wyksztatcenia — najaktywniejsze sg osoby starsze oraz posiadajgce
wyksztatcenie podstawowe lub wyzsze. Najmtodsi i osoby ze Srednim wyksztatceniem
rzadziej biorg udziat w tradycyjnych formach podnoszenia kwalifikacji.

Sciezki edukacyjne i modele ksztatcenia mieszkaricéw wojewddztwa lubuskiego

Poziom wyksztatcenia Lubuszan wynika ze zmieniajgcych sie przez lata Sciezek
ksztatcenia oraz modyfikacji systemu edukacji. Wigkszo$¢ absolwentow studiow
magisterskich ukonczyta liceum ogdlnoksztatcace (66,7%), rzadziej technikum (22%)
czy liceum zawodowe/profilowane (11,3%). Na studiach | stopnia dominujg tez osoby
po liceum ogdlnoksztatcgcym (47,5%), ale czesciej wybierano technikum (30,5%).
WSsraod tych, ktérzy nie studiowali dalej, najwiecej byto réwniez absolwentéw liceum
ogoélnoksztatcacego (prawie 60%), a pozostali to gtéwnie absolwenci technikum oraz
szk6t zawodowych/profilowanych.

Sciezki edukacyjne i zawodowe senioréw, ksztattowane $g przez zmiany systemowe
oraz indywidualne strategie zyciowe. Wyrézniono trzy modele edukacji:

e [Edukacja ciggta: seniorzy kontynuujg nauke etap po etapie, czesto zdobywajac
nowe kompetencje bez podwyzszania formalnego wyksztatcenia.

e Edukacjainterwatowa: zdobywanie kolejnych stopni z przerwami
spowodowanymi sytuacja zyciowa lub praca, czasem powrét do dawno
planowanej nauki.

e [Edukacja porzucona: przerwanie nauki na poziomie szkoty zawodowej lub
sredniej z przyczyn ekonomicznych, rodzinnych lub motywacyjnych.

Strategie ksztatcenia i wejscia na rynek pracy wsrod ucznidéw szkot branzowych i
technikéw

Podczas badan poproszono ucznidow szkot branzowych i technikow o nakreslenie ich
wymarzonych $ciezek edukacyjnych oraz wskazanie momentu, w ktérym chcieliby
rozpoczgcé prace zawodowa. Analiza tych planéw pozwolita wyrdznic¢ kilka
dominujacych podejsé do budowania kariery.

WSsréd oséb rozpoczynajgcych nauke w szkole branzowej | stopnia, wyraznie dominuje
chedé szybkiego usamodzielnienia sie. Ponad 60% tej grupy planuje wejscie na rynek
pracy niemal natychmiast — potowa z nich (31,4%) chce to zrobi¢ zaraz po szkole |
stopnia, a druga potowa (31,4%) po ukonczeniu szkoty Il stopnia. Pozostali uczniowie
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wybierajg inne formy uzupetnienia wiedzy: blisko 10% mys$li o szkole policealnej, niecate
6% o technikum, a nieliczni planujg bardziej ztozone $ciezki, tgczace np. liceum dla
dorostych z dalszg nauka zawodows. Co istotne, az 83% ucznidéw szkdét branzowych nie
zaktada w swoich planach zdobycia wyzszego wyksztatcenia.

Zupetnie inaczej wygladaja ambicje osob wybierajacych technikum. Tutaj niemal co
trzeci uczen celuje w najdtuzszg Sciezke ksztatcenia, planujgc wejscie do zawodu
dopiero po uzyskaniu tytutu magistra. Niewielka grupa zamierza nawet studiowa¢ dwa
rozne kierunki na poziomie licencjackim. Na studia jednolite magisterskie decyduje sie
niecate 15% ucznidéw, przy czym czes¢ z nich mysli o kontynuowaniu nauki na studiach
doktoranckich.

Warto jednak zwrdécié¢ uwage na znaczacg grupe ucznidéw technikéw, ktérzy mimo
otwartej drogi na uczelnie wyzsze stawiajg na szybszy start zawodowy. Ponad 27% z
nich chce podja¢ prace zaraz po uzyskaniu dyplomu technika, a kolejne 14% planuje
zakonczy¢ edukacje na poziomie szkoty policealnej lub licencjatu. Oznacza to, ze
tacznie ponad 40% uczniéw technikéw priorytetowo traktuje szybkie odnalezienie sie na
rynku pracy, wybierajac praktyczne umiejetnosci ponad wieloletnig nauke akademicka.

Ocena dziatan szkoty a wybory edukacyjne

Przedstawione strategie $ciezek edukacyjnych maja swoje czesciowe uzasadnienie w
ocenach réznych obszaréow dziatalnosci szkét. Wsrod najstabiej ocenianych aspektow
przez ucznidéw szkét branzowych i technikéw znalazty sie: oferta zaje¢ pozalekcyjnych,
zajecia z technik samodzielnego uczenia sie, mozliwos¢ rozwijania wtasnych
zainteresowan oraz sposob przekazywania wiedzy umozliwiajgcy zrozumienie Swiata
poza szkota. Sa to istotne sygnaty od uczestnikéw procesu edukacyjnego, ktére
wskazujg na deficyty w zakresie wspierania rozwoju umiejetnosci wykraczajacych poza
obowigzkowe zajecia. Pomimo relatywnie dobrej oceny nauczania przedmiotéw
zawodowych i aktualnosci przekazywanej wiedzy, uczniowie wyrazaja potrzebe
lepszego wsparcia w rozwoju osobistym i zainteresowaniach.

Analiza wynikéw egzamindw 6smoklasisty i maturalnych w wojewoédztwie
lubuskim

Oczekiwania ucznidéw szkét srednich i zawodowych w wojewddztwie lubuskim ksztattujg
sie réwniez pod wptywem diagnozy stanu ich wiedzy, dokonanej na podstawie wynikow
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egzaminu 6smoklasisty — pierwszego wystandaryzowanego pomiaru na $ciezce

edukacyjnej. Analiza rezultatéw uzyskanych w powiatach wojewdédztwa w 2025 roku

pozwala na wskazanie istotnych zaleznosci.

Wyniki egzaminu ésmoklasisty

JEZYK POLSKI - najwyzszy sredni wynik z jezyka polskiego uzyskali uczniowie z
Gorzowa Wielkopolskiego (65,17%) oraz Zielonej Gory (64,85%). Najnizszy rezultat
odnotowano w powiecie zaganskim — 54,74%, natomiast w wiekszosci powiatow
Srednie wyniki oscylowaty wokot 60%. Dla pordwnania, Srednia krajowa wyniosta
64%. Oznacza to, ze uczniowie z najwiekszych miast regionu osiggneli lepsze
rezultaty niz przecietnie w kraju, podczas gdy w pozostatych powiatach wyniki byty
nieco nizsze od Sredniej ogdlnopolskie;j.

MATEMATYKA - wyniki z matematyki w wojewédztwie lubuskim sg wyraznie nizsze od
Sredniej krajowej. Najlepszy rezultat (53,78%) uzyskali uczniowie z Zielonej Gory, co
przekracza Srednig krajowa (50%). Jednak w wiekszosci powiatow lubuskich sredni
wynik z matematyki nie przekracza 45%, a w powiecie zaganskim spadt nawet do
36,83%. Sugeruje to, ze poza najwiekszymi miastami uczniowie w regionie maja
wieksze trudnosci z tym przedmiotem niz ich réwiesnicy z innych czesci Polski.

JEZYK ANGIELSKI - w przypadku jezyka angielskiego wojewddztwo lubuskie wypada
bardzo dobrze na tle kraju. Najwyzsze srednie wyniki uzyskali uczniowie z Zielonej
Goéry (75,53%) i Gorzowa Wielkopolskiego (72,58%), przewyzszajgc Srednig krajows,
ktéra wyniosta 70%. W wiekszosci pozostatych powiatéw rezultaty rowniez
oscylowaty wokét lub powyzej tej wartosci, co potwierdza wysoki poziom
znajomosci jezyka angielskiego w regionie.

Wyniki egzaminu maturalnego

W 2025 roku Srednie krajowe wyniki egzaminu maturalnego z przedmiotéw
obowigzkowych wyniosty: 59% dla jezyka polskiego, 61% dla matematyki oraz 78% dla
jezyka angielskiego. Wyniki te stanowig punkt odniesienia do oceny osiagniec

maturzystow w wojewodztwie lubuskim.

JEZYK POLSKI - w wiekszos$ci powiatdw lubuskich srednie wyniki oscylujg wokét lub
nieznacznie ponizej Sredniej krajowej (59%). Powiaty Zielona Géra (65,86%) oraz
zarski (59,47%) wyraznie przewyzszaja srednig krajowa, potwierdzajac bardzo dobry
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poziom nauczania w tych rejonach. Pozostate powiaty plasuja sie gtéwnie w
przedziale 51-56%, czyli ponizej krajowego wyniku.

e MATEMATYKA - najlepiej wypadty w Zielonej Gérze (66,15%) i powiecie zarskim
(61,01%), co przekracza Srednig krajowa (61%). W wiekszosci powiatow rezultaty sg
jednak nizsze, mieszczg sie w zakresie 49-56%. Najnizsze wyniki odnotowano w
powiatach stubickim (48,94%) i sulecinskim (49,87%). Pokazuje to, ze poza
najwiekszymi miastami regionu uczniowie majg wieksze trudnosci z matematyka niz
ich rowiesnicy w innych czesciach Polski.

e JEZYK AGNIELSKI - najwyzsze srednie wyniki osiggnieto w Zielonej Gorze (85,35%),
powiecie zarskim (81,30%) i Gorzowie Wielkopolskim (80,56%). Wiekszos¢
powiatéw uzyskata wyniki zblizone do sredniej krajowej (78%) lub jg przewyzszajace,
co potwierdza przewage regionu nad srednig ogélnopolska.

Zdawalnos¢ egzaminow

Zdawalnos$¢ egzaminéw w wojewddztwie lubuskim jest z reguty bardzo wysoka —dla

jezyka polskiego waha sie od 88% do 97%, dla matematyki od 75% do 89%, a dla jezyka 33
angielskiego od 86% do 97%. Najwyzsze wskazniki zdawalnosci odnotowano w Zielonej

Goérze, co potwierdza korzystng sytuacje edukacyjng w tym miescie.

Podsumowujgc, wyniki matur w wojewddztwie lubuskim sg zréznicowane i na ogoét

zblizone do srednich krajowych. W najwiekszych miastach regionu —Zielonej Goérze,

Gorzowie Wielkopolskim oraz powiecie zarskim — uczniowie wypadajg wyraznie lepiej,
zwtaszcza z jezyka angielskiego i matematyki. Najwiekszym wyzwaniem pozostaje
matematyka w mniejszych powiatach, gdzie wyniki sg ponizej Sredniej krajowej.

Samoocena kluczowych kompetencji

Badanie oceniato samoocene kluczowych kompetencji istotnych dla uczenia sie przez
cate zycie i rynku pracy: czytania, pisania, liczenia, obstugi komputera, naprawy
urzadzen, uczenia sie nowych rzeczy oraz nawigzywania znajomosci. Wiekszos¢
badanych nie zgtasza trudnosci z szybkim czytaniem i pisaniem po polsku (98% kobiet,
97,5% mezczyzn) — niewielkie réznice odnotowano miedzy grupami wiekowymi i
powiatami. Ponad 90% deklaruje brak probleméw z liczeniem, przy czym mtodsi i
najstarsi radzg sobie najlepiej. Najwieksze réznice widoczne sg miedzy powiatami.
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Swobodne korzystanie z programéw komputerowych potwierdza ponad 80%
respondentéw, zwtaszcza mtodzi; osoby starsze wypadajg gorzej. Naprawa urzgdzen to
umiejetnosc¢ czesciej deklarowana przez mezczyzn (77%) niz kobiety (67%); najwyzsze
wyniki w wybranych powiatach. Wiekszos¢ potrafi szybko uczy¢ sie nowych rzeczy,
czesciej kobiety niz mezczyzni. Najwyzszy poziom deklaracji wsréd osob 25-44 lata.
Umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow spotecznych jest powszechna, szczegélnie u
najmtodszych; rzadziej u os6b 65+. Znajomos¢ jezykdw obcych jest zréznicowana — brak
znajomosci czesciej deklarujag kobiety i osoby mtode. Jednego jezyka najczesciej uczg
sie seniorzy, dwéch lub wiecej najlepiej znajg osoby w wieku 45-64 lata oraz
mieszkancy powiatéw stubickiego i wschowskiego.

Wiekszos¢ respondentdw nie zgtasza trudnosci z szybkim czytaniem i pisaniem po
polsku, bez wzgledu na poziom wyksztatcenia oraz sytuacje zawodowa. Podobnie
wysoki jest odsetek oséb deklarujgcych brak problemoéw z liczeniem, choé pewne
réznice widoczne sg wsrod 0sob z nizszym wyksztatceniem oraz nieaktywnych
zawodowo.

Znacznie wieksze zréznicowanie wystepuje przy ocenie umiejetnosci obstugi
programow komputerowych oraz naprawy urzadzen — nizsze wyniki notujg osoby
starsze, z nizszym wyksztatceniem, niepracujace lub bedace na rencie/emeryturze.
Wyksztatcenie wyzsze oraz aktywnosé zawodowa sprzyjajg lepszej samoocenie tych
kompetencji. W zakresie uczenia sie nowych rzeczy oraz nawigzywania znajomosci,
najlepiej radzg sobie osoby z wyksztatceniem wyzszym oraz uczacy sie/studiujgcy.
Najnizsze wskazania dotyczg osob starszych i biernych zawodowo. Jesli chodzi o
znajomosc¢ jezykow obcych, lepsze wyniki osiagajg osoby wyksztatcone i prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza. Brak znajomosci jezykdw jest najczesciej deklarowany przez
osoby mtode (uczace sie) oraz emerytow.

Opinie o przydatnosci szkolnej wiedzy

Opinie Lubuszan o przydatnosci szkolnej wiedzy zalezg gtéwnie od etapu aktywnosci
zawodowej. Petnoetatowi pracownicy i osoby prowadzgce wtasng firme najczesciej
uznaja szkolne kompetencje za ,,bardzo” lub ,,w miare przydatne”. Emeryci wskazuja
najczesciej ,w miare przydatne”. Sciezka edukacyjna takze wptywa na ocene:
absolwenci liceum ogdélnoksztatcacego z tytutem magistra przewaznie uznajg swoje
umiejetnosci za ,,w miare przydatne” lub ,,bardzo przydatne”. Podobne opinie maja
absolwenci innych typow szkét, cho¢ osoby z wyksztatceniem | stopnia po liceum
czesciej oceniajg umiejetnosci jako ,,mato przydatne”. Ogodlnie, wiekszos¢ Lubuszan
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uwaza szkolng wiedze za pomocng w pracy, ale jest tez grupa oséb, ktdra nie widzi jej
przydatnosci, szczegdlnie wsréd absolwentéw technikum kontynuujgcych nauke na
studiach | stopnia.

Rozwijanie umiejetnosci po ukonczeniu szkoty

Jednym z kluczowych zagadnien jest skala rozwijania umiejetnosci po ukonczeniu
szkoty — zaréwno w ramach formalnego systemu ksztatcenia, jak i poza nim lub w
sposoéb nieformalny. Pozwala to ocenié, jaki odsetek Lubuszan dostrzegat potrzebe
dalszego rozwoju umiejetnosci i kompetencji oraz moze stanowi¢ punkt wyjscia do
oceny aspiracji, motywacji, potencjalnych potrzeb i gotowosci do podejmowania takich
dziatan w przysztosci.

Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage na aktywnosci podejmowane z potrzeby

samorozwoju, ciekawosci czy checi zdobycia nowych umiejetnosci, bez koniecznosci
uzyskiwania formalnego potwierdzenia. Wsrdd badanych zauwazalny jest istotny

odsetek oséb, ktdre uczestniczyty w kursach, szkoleniach czy innych formach

doskonalenia, nie uzyskujgc przy tym certyfikatéw — co stanowi swoisty kapitat

procesOw uczenia sie przez cate zycie. 35

Proby przekwalifikowania sie, doksztatcania lub poszerzania umiejetnosci byty
podejmowane przez zblizony odsetek osdb pracujacych (34,4%) i niepracujacych
(37,7%). Z perspektywy poszczegolnych powiatéw wojewoddztwa lubuskiego, sytuacja
jest bardziej zr6znicowana. Wszyscy niepracujgcy z powiatow nowosolskiego,
wschowskiego i Zielonej Géry deklarowali podejmowanie takich préb, podczas gdy w
powiatach gorzowskim i zaganiskim zadna osoba nie wykazata tego typu aktywnosci.
Analiza uwzgledniajgca ptec¢, wiek, poziom wyksztatcenia i wielko$é miejsca
zamieszkania pokazuje, ze zaréwno kobiety, jak i mezczyzni podejmowali podobnie
czesto proby przekwalifikowania. Wsréd niepracujacych, czesciej byty to osoby w wieku
25-44 |ata (55,6%) oraz osoby z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym
(66,7%). W przypadku pracujacych, osoby starsze czesciej deklarowaty takie
aktywnosci. Mieszkancy wsi czesciej podejmowali préby przekwalifikowania niz
mieszkancy miast, cho¢ wsrdd niepracujacych roznice te byty niewielkie.

Kolejnym obszarem sg dziatania podejmowane poza formalnym systemem ksztatcenia,
takie jak konferencje, seminaria, wyktady otwarte, warsztaty, gry
szkoleniowe/edukacyjne/symulacyjne oraz wolontariat lub praca charytatywna. Tego
typu aktywnosci byty czestsze niz ksztatcenie formalne, co wynika zapewne z
mniejszych naktadow czasu i Srodkdw, a takze czesto z inicjatywy pracodawcy lub
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zwigzku z aktualng praca zawodowa. Udziat w konferencjach, wyktadach otwartych lub
seminariach zadeklarowato 18,6% badanych, a w zajeciach warsztatowych - 17,3%.
Udziat w grach szkoleniowych, edukacyjnych lub symulacyjnych zadeklarowato 9,0%
respondentow, a udziat w wolontariacie lub pracy charytatywnej — 26,0%.

Wazng sferg aktywnosci jest rozwijanie umiejetnosci w sposob nieformalny, na przyktad
poprzez ogladanie programoéw i tresci edukacyjnych w telewizji, korzystanie z kanatow i
materiatéw edukacyjnych w serwisach internetowych czy czytanie ksigzek, magazynow
lub innych materiatéw drukowanych. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych poswieca czas
na te formy aktywnosci: 77,2% korzystato z tradycyjnych, papierowych zrédet wiedzy,
73,6% z zasobow internetowych, a 69,0% ogladato tresci edukacyjne w telewizji.

Osoby, ktére nie podnosity swoich kwalifikacji i kompetencji zawodowych informowaty
o braku potrzeby takiej aktywnos$ci w miejscu pracy (43,7%). Swiadczy to o stabo
rozwinietej wewnetrznej potrzebie doskonalenia, nawet jesli nie jest to niezbedne do
wykonywania obowigzkow. Takie podejscie moze ogranicza¢ mozliwosci znalezienia
nowej pracy w przypadku utraty dotychczasowego zatrudnienia. Waznymi powodami
braku uczestnictwa w kursach i szkoleniach byty: brak ciekawych ofert blisko miejsca
zamieszkania (26,6%), negatywna ocena dotychczasowych form ksztatcenia (22,2%),
zbyt wysokie koszty uczestnictwa (blisko 20%), stan zdrowia (10%) oraz wiek (18,5%).

Ocena poziomu kompetencji mieszkancéw wojewodztwa wsrod pracodawcow

Najczesciej wskazywanym przez pracodawcow problemem jest trudnosc¢ w znalezieniu
pracownikow z odpowiednimi umiejetnosciami i kwalifikacjami. Firmy podkreslaja, ze
wyzwania kadrowe nie wynikajg tylko z niedoboru kandydatéw, ale przede wszystkim z
braku wysokiej jakosci umiejetnosci. Co istotne, pracodawcy rzadko zatrudniajg
absolwentow na state, korzystajac z takiej mozliwosci raczej sporadycznie, poniewaz
poszukujg 0séb z doswiadczeniem i praktycznymi umiejetnosciami. Ponad 60% firm
zauwazyto, ze absolwenci szkot zawodowych i technikéw czesto nie maja
wystarczajacego przygotowania praktycznego, co zmusza firmy do organizowania
szkolen wewnetrznych i ponoszenia dodatkowych kosztéow.

Drugim istotnym problemem sg kompetencje techniczne - niemal 45% pracodawcow
zgtasza brak pracownikow znajacych sie na obstudze specjalistycznych narzedzi,
technologii i oprogramowania, zwtaszcza w sektorach przemystowym, budowlanym,
logistycznym i informatycznym. Czesto oznacza to koniecznos¢ poszukiwania
kandydatdw spoza regionu lub zatrudniania mniej doswiadczonych, ktérzy wymagaja
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szkolenia. W bardziej zaawansowanych sektorach produkcji nacisk ktadzie sie na
kompetencje techniczne, podczas gdy w mniej wyspecjalizowanych pracodawcy
podkreslajg znaczenie kompetencji miekkich, takich jak komunikacja, punktualnos¢ i
dobra organizacja pracy. Pracodawcy podkreslajg, ze nawet jesli na rynku sg kandydaci
posiadajgcy formalne wyksztatcenie, to czesto ich umiejetnosci sg zbyt ogélne i
wymagajag dtugiego okresu przyuczenia. To sprawia, ze deficyt kadrowy dotyczy nie tylko
liczby osdb, ale takze jakosci ich przygotowania do pracy.

Wsréd kompetencji miekkich najczesciej wymieniane sg braki w zakresie
samodzielnosci, pracy zespotowej oraz komunikacji interpersonalnej. Pracodawcy
podkreslajg takze deficyty w kompetencjach jezykowych, przede wszystkim w
znajomosci jezyka angielskiego i niemieckiego, oraz w umiejetnosciach cyfrowych,
ktore stajg sie niezbedne nawet w tradycyjnych branzach. Luki kompetencyjne dotyczg
zaréwno umiejetnosci poznawczych, metodycznych, jak i spotecznych, co potwierdza
potrzebe wszechstronnego rozwoju pracownikéw — zarowno w aspekcie technicznym,
jakiinterpersonalnym.

Analiza potrzeb pracodawcdw w zakresie pozyskiwania nowych pracownikéw wskazuje
takze na ogromne znaczenie umiejetnosci adaptacyjnych. W tym kontekscie
umiejetnosc¢ uczenia sie staje sie jednym z kluczowych zasobdéw.

Ocena kwalifikacji kandydatéw zagranicznych jest pozytywna: ponad 70%
pracodawcow, ktérzy mieli kontakt z cudzoziemcami, uznato ich kwalifikacje za
poréwnywalne z polskimi. Zaledwie 19,7% ocenito je jako nizsze, a 3,3% wskazato na
przewage cudzoziemcow.

Badani przedsiebiorcy zwracali uwage przede wszystkim na trzy gtéwne grupy
kompetencji, ktore sg poszukiwane na rynku pracy: kompetencje twarde (obstuga
maszyn naprawianie maszyn, programowanie CNC, znajomos¢ jezykoéw obcych,
optymalizacja procesow, projektowanie), kompetencje miekkie (samodzielnosé,
proaktywnosé¢, zarzadzanie czasem, dyscyplina, komunikatywnos$é, multizadaniowosé,
odpornosé na stres, praca zespotowa, elastycznosé, cheé do nauki, otwartosé na
zmiany, punktualnosc¢) oraz kompetencje cyfrowe (obstuga pakietu MS Office, obstuga
specjalistycznych programoéw komputerowych, obstuga mediéw spotecznosciowych,
zainteresowanie Al (wdrazanie i testowanie w codziennej pracy)).

Opisywane wyzej zjawisko luki kompetencyjnej powinno zosta¢ uzupetnione o wyniki
badania realizowanego wsréd ucznidw szkdét branzowych i technikéw, w ktérym
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wypowiadali sie oni na temat jakosci praktyk zawodowych. Zdecydowana wiekszo$¢é
uczniéw zgadzata sie z tym, ze praktyki pozwalajg pozna¢ srodowisko pracy oraz
procedury istniejgce w zaktadach pracy. Dostrzegajg takze znaczenie praktyk dla
zwiekszenia szans na zatrudnienie w danej firmie. Warto jednak zaznaczy¢, ze
uczniowie uwazajg takze, ze praktykancie dostajg mato istotne zadania, a co wiecej
ogranicza sie im dostep do nowoczesnych technologii, co znaczgco zmniejsza szanse
nabywania umiejetnosci potrzebnych na poczatkowych etapach pracy zawodowe;.

Motywacje do podnoszenia kwalifikacji

Najczesciej wskazywane powody podnoszenia kwalifikacji to poprawa pozycji
zawodowej oraz bezpieczenstwa zatrudnienia. Jednoczes$nie 81,7% respondentéw
deklarowato potrzebe podnoszenia umiejetnosci potrzebnych w pracy, 81,7% checé
zwiekszenia zarobkow, 73,2% dazenie do uzyskania certyfikatow, licencji lub
uprawnien, a 52,4% poszukiwanie lepszej pracy. Dodatkowo, wazne byty motywy
zmniejszenia ryzyka utraty pracy (46,0%) oraz planowania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej (37,3%). Wynika z tego, ze mieszkancy wojewddztwa gtéwnie podejmuja
dziatania rozwojowe z powodoéw pragmatycznych — chcac zwiekszy¢ kompetencije,
poprawic sytuacje finansowg i zabezpieczy¢ swojg pozycje na rynku pracy.

Podnoszenie kompetenciji niezbednych w miejscu pracy byto najczesciej deklarowana
motywacjg do korzystania z tradycyjnych form podnoszenia kwalifikacji, takich jak
warsztaty (87,5%), konferencje, seminaria i wyktady otwarte (86,5%) oraz kursy
stacjonarne (85,4%). Jako skuteczne wsparcie w poszukiwaniu lepszej pracy najczesciej
wskazywano warsztaty (52,5%) oraz kursy stacjonarne (52,3%), rzadziej natomiast
konferencje i seminaria (46,6%). Planowanie zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej wigzato sie gtownie z wyborem zajec¢ warsztatowych (43,6%) oraz
konferencji i seminariéw (42,5%), natomiast kursy stacjonarne wskazato 37,4%
respondentéw. Uzyskanie certyfikatu, licencji lub uprawnien byto czestym motywem,
szczegblnie uczestnictwa w warsztatach (70,4%), kursach stacjonarnych (66,0%) oraz
konferencjach i seminariach (62,6%). Zmniejszenie ryzyka utraty zatrudnienia
najczesciej motywowato do udziatu w zajeciach warsztatowych (49,9%) oraz kursach
stacjonarnych (48,2%), podczas gdy konferencje i seminaria byty w tym zakresie
wskazywane rzadziej (47,6%). Zwiekszenie dochodow jako motywacja do rozwijania
umiejetnosci najczesciej wigzata sie z kursami stacjonarnymi (74,3%) i warsztatami
(73,1%), nieco rzadziej natomiast z konferencjami i seminariami (68,7%).
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Podniesienie kompetencji niezbednych w pracy byto gtéwna motywacja w przypadku
nowoczesnych metod rozwoju, takich jak gry szkoleniowe, edukacyjne i symulacyjne
(90,7%), kursy online (85,5%) oraz staze i praktyki zawodowe (80,1%). Szukanie lepszej
pracy najczesciej motywowato do udziatu w kursach online (56,6%) i stazach (55,4%), a
nieco rzadziej do gier szkoleniowych (52,3%). Plany zatozenia wtasnej firmy byty
szczegblnie wazne dla uczestnikéw gier szkoleniowych i symulacyjnych (50,3%),
nieznacznie mniej dla uczestnikéw kurséw online (37,6%) oraz oséb wybierajgcych
staze i praktyki (38,9%). Uzyskanie certyfikatow, licencji lub uprawnien byto istotna
przyczyng nauki w przypadku gier edukacyjnych (68,2%), kurséw online (66,3%) oraz
stazy i praktyki (65,5%). Zmniejszenie ryzyka utraty pracy jako motywacji do
podnoszenia kompetencji zadeklarowato okoto potowy respondentéw (gry szkoleniowe i
staze - 49,0%, kursy online — 48,2%). Podnoszenie zarobkéw okazato sie rownie wazne
jak rozwijanie kompetencji — najczesciej w przypadku kurséw online i stazy (po 74,7%)
oraz gier edukacyjnych (73,5%).

Podniesienie kompetencji potrzebnych w pracy jest rowniez popularne wsrod osdéb
decydujgcych sie na samodzielny rozwdj — ogladanie programéw edukacyjnych w
telewizji (83,5%), korzystanie z tresci edukacyjnych online (83,4%) oraz czytanie ksigzek
i innych drukowanych materiatow (83,1%). Ponad potowa badanych uwazata, ze te
dziatania mogg pomadc w znalezieniu lepszej pracy: programy edukacyjne w TV (50,6%),
tresci internetowe (52,6%), ksiazki i materiaty drukowane (53,3%). Motywacja mniej
powszechna byto planowanie zatozenia wtasnej firmy (38,0%). Uzyskanie certyfikatu,
licencji lub uprawnien byto wazniejsze niz planowanie wtasnej dziatalnosci — od 60,6%
(tresci w Internecie) do 63,0% (programy telewizyjne). Zmniejszenie ryzyka utraty pracy
deklarowato od 45,4% (ogladajacych programy edukacyjne w TV) do 48,4% (czytajgcych
ksigzki i materiaty drukowane). Zwiekszenie zarobkéw to bardzo czesto wskazywana
motywacja — od 72,9% (ogladajgcych programy TV) do 73,6% (korzystajgcych z tresci
internetowych i drukowanych).

Kluczowym elementem analizy rozwoju kompetenciji jest zrozumienie, dlaczego
niektorzy mieszkancy wojewddztwa lubuskiego nie podejmuja dziatan w celu
podnoszenia swoich kwalifikacji.
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Schemat 7. Przyczyny niepodejmowania dziatar w celu podnoszenia swoich kwalifikacji
Zrédto: opracowanie wtasne

Najczesciej wymieniang barierg byt brak potrzeby rozwijania umiejetnosci w obecnym
miejscu pracy (48,0%) Srodowisko zawodowe czesto nie stymuluje pracownikéw do
aktualizowania kompetencji. Waznym ograniczeniem byt takze brak czasu - zaréwno z
powodow zawodowych (47,2%), jak i osobistych (39,0%). Prawie jedna trzecia
respondentow (29,3%) wskazata brak atrakcyjnych ofert rozwojowych w okolicy, a
21,1% uznato za przeszkode zbyt wysokie koszty szkolen i kursow. Brak wsparcia ze
strony pracodawcy byt barierg dla 22,8% badanych Lubuszan. Zwracano takze uwage
na bariery osobiste i zdrowotne — dla 9,8% stan zdrowia byt ograniczeniem, a dla 8,9%
niespetnianie formalnych wymogéw dotyczacych uczestnictwa w wybranych formach
edukaciji. Dodatkowo 20,3% respondentow uwazato, ze w ich wieku edukacja jest juz
zbedna, a 24,4% miato negatywne doswiadczenia w zwigzku z dotychczasowym
ksztatceniem.
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Plany dotyczace rozwijania umiejetnosci

Gotowos¢ do zmiany sytuacji zawodowej stanowi istotny czynnik motywujacy do
aktywnosci w zakresie doksztatcania i rozwoju umiejetnosci i kompetencji. Wsréd
aktualnie pracujgcych mozliwos¢ zmiany pracy w nadchodzgacym roku rozwaza 18,7%
Lubuszan, natomiast che¢ poszukiwania pracy w tym samym okresie deklaruje 17,4%
o0s6b niepracujacych. Wyniki te sugeruja, ze wsréd pracujgcych istnieje stosunkowo
wysoka motywacja do poprawy swojej sytuacji zawodowej, ktéra wynika zaréwno z
potrzeby zwiekszenia dochodéw, jak i z checi rozwoju kompetencji i dopasowania pracy
do wtasnych umiejetnosci. Z kolei w przypadku osdb niepracujacych niski odsetek
planujacych poszukiwanie pracy moze swiadczy¢ o niskiej gotowosci do zmiany sytuacji
zyciowej, co moze, cho¢ nie musi, wynika¢ z niecheci do podejmowania nowych
wyzwanh edukacyjnych lub zawodowych badz z koncentracji na innych aspektach zycia.

Odpowiedzi na pytanie dotyczgce checi rozwijania umiejetnosci i poszerzania wiedzy w
najblizszych 12 miesigcach potwierdzajg powyzsze intuicje. Jedynie niespetna 24,0%
badanych wyraza zainteresowanie rozwojem w tym zakresie, 7,2% ma trudnosci z
jednoznacznym okresleniem swoich planéw, natomiast az 68,0% deklaruje brak checi
do podejmowania takich dziatan w najblizszym czasie. Oznacza to, ze mniej niz co
czwarty badany rozwaza aktywnos$¢ w obszarze rozwoju kompetencji, podczas gdy
zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow wojewddztwa lubuskiego nie uwzglednia tego w
swoich planach. Moze to swiadczy¢ o lukach w swiadomosci dotyczacej koniecznosci
ciggtego aktualizowania wiedzy oraz zmian zachodzacych na rynku pracy.

Pomimo ogdlnie niskiego poziomu zainteresowania rozwojem kompetencji, pozytywnie
wyréznia sie wysoka gotowos¢ do przyuczenia sie do nowego zawodu lub zdobycia
nowych kwalifikacji w przypadku koniecznosci poszukiwania pracy. Taka ewentualnosé
uwzglednia niemal 77,0% badanych, natomiast jedynie 8,4% stanowczo jg odrzuca.

Gotowosc¢ do przekwalifikowania sie jest zréznicowana ze wzgledu na pteé, wiek,
poziom wyksztatcenia i miejsce zamieszkania. Kobiety czes$ciej niz mezczyzni deklarujg
gotowos¢ do podjecia takiego wyzwania (48,8%), podczas gdy opor wobec zmiany
wykazujg zarowno kobiety (19,2%), jak i mezczyzni (21,0%). Wiek stanowi istotny
czynnik réznicujgcy postawy badanych — najwigekszg gotowos¢ do przekwalifikowania
sie wykazujg osoby w wieku 25-44 lata (ponad 86,0%). Najnizszg sktonnos¢ do
zdobywania nowych kwalifikacji obserwuje sie wsroéd oséb w wieku 45-64 lata (69,5%).
Najstarsi respondenci (65 lat i wiecej) czesciej niz inni odrzucajg mozliwos¢
przekwalifikowania sie lub zdobycia nowych kompetenc;ji (13,7%). Réwniez poziom
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wyksztatcenia wptywa na gotowos$¢ do nauki nowych umiejetnosci — najwyzsza
deklarujg osoby z wyksztatceniem wyzszym, co jest powigzane z umiejetnosciami
samodzielnego uczenia sie i elastycznoscig zawodowa. Najnizszg sktonnosé do
przekwalifikowania sie majg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub
branzowym, dla ktérych zdobycie nowych kompetencji oznacza czesto koniecznosc¢
podjecia nauki od podstaw. Miejsce zamieszkania takze odgrywa role w procesie
przekwalifikowania — mieszkanicy miast czesciej niz mieszkancy wsi odrzucaja
mozliwo$é nabywania nowych kwalifikacji, prawdopodobnie z uwagi na wigksze
mozliwosci znalezienia pracy bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw
zwigzanych ze zdobywaniem nowych kompetencji. Najwiekszg gotowos¢ do
przekwalifikowania sie deklarujg mieszkarncy powiatu strzelecko-drezdeneckiego
(91,3%), wschowskiego (86,5%), Swiebodzinskiego (84,9%) oraz miasta Zielona Gdra
(84,9%). Najnizszg sktonnos¢ do podejmowania takich dziatan wykazujg mieszkancy
powiatu gorzowskiego (36,7%), miedzyrzeckiego (35,8%) i zielonogdrskiego (32,0%).

Strategie edukacyjne senioréow

Doswiadczenia edukacyjne lubuskich seniordow ksztattowaty sie w dynamicznych
warunkach zmian ustrojowych i gospodarczych. Ich podejscie do nauki mozna podzieli¢
na trzy kluczowe obszary:

Edukacja formalna traktowana jest jako fundament. Zdobyte przed laty wyksztatcenie
stanowito baze, ktérg seniorzy musieli wielokrotnie weryfikowaé w obliczu transformac;ji
gospodarczej i likwidacji miejsc pracy. Decyzje o zmianie zawodu lub uzupetnieniu
wyksztatcenia byty najczesciej odpowiedzig na wymogi zmieniajgcego sie sektora
zatrudnienia.

Mozna takze wskazac praktyczny wymiar edukacji nieformalnej. Nauka w tym obszarze
odbywa sie codziennie poprzez rozwigzywanie biezgcych problemow w pracy i domu.
Seniorzy chetnie korzystajag z zasobdw internetowych oraz wsparcia
miedzypokoleniowego, gdzie przedstawiciele mtodszego pokolenia stajg sie dla nich
naturalnymi przewodnikami po $wiecie nowych technologii.

WSsrod oséb zblizajacych sie do wieku emerytalnego wyraznie zarysowaty sie trzy
postawy zwigzane z traktowaniem zdobywaniem umiejetnosci w sposdb pozaformalny:
e Aktywna: traktowanie nauki jako naturalnego elementu zycia i state dgzenie do
samodoskonalenia.
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e \Wspierana: udziat w szkoleniach inicjowanych i finansowanych przez
pracodawcow, co swiadczy o docenianiu doswiadczonych kadr.

e Bierna: wycofanie sie z aktywnosci edukacyjnej w zwigzku z planowanym
zakonczeniem pracy zawodowe;j.

Obecnie motywacjg do podnoszenia kompetencji jest przede wszystkim informatyzacja
oraz potrzeba dopasowania sie do wymagan konkretnego stanowiska pracy. Najwiekszg
aktywnos$¢ w edukacji pozaformalnej wykazujg osoby z wyzszym wyksztatceniem
(szczegoblnie w sektorze medycznym, oswiatowym i ekonomicznym), dla ktérych ciggty
rozwaj jest warunkiem pozostania na rynku pracy.

Mapa dostepnosci edukacji zawodowej i LLL w wojewoddztwie lubuskim

Mapa dostepnosci edukacji zawodowej i uczenia sie przez cate zycie petni funkcje
zaawansowanego narzedzia diagnostycznego. Pozwala ona zrozumieg, jak system
edukacyjny funkcjonuje w przestrzeni geograficznej, spotecznej oraz informacyjnej.
W praktyce oznacza to nie tylko opisanie lokalizacji poszczegoélnych szkét, ale przede
wszystkim analize realnych mozliwosci korzystania z ich oferty. Dzieki niej mozna
zidentyfikowac bariery, na jakie napotykajg mieszkancy oraz ocenic, na ile system
potrafi elastycznie odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnego rynku pracy i procesy
demograficzne.

System ten mozna opisac jako edukacyjny ekosystem, w ktérym wzajemnie oddziatujg
na siebie roznorodne instytucje: od szkét branzowych i technikow, przez uczelnie
wyzsze, az po centra ksztatcenia zawodowego (CKZiU), branzowe centra umiejetnosci
(BCU) oraz organizacje pozarzadowe i instytucje rynku pracy. Narzedzia mapowania
pozwalajg zbada¢ spdjnosé i responsywnoscé tej sieci, co jest szczegdlnie istotne w
regionach takich jak wojewddztwo lubuskie. Specyfika tego terenu — czyli rozproszona
sie¢ miast, niska gestosc¢ zaludnieniai liczne obszary peryferyjne — sprawia, ze oferta
edukacyjna naturalnie koncentruje sie w duzych osrodkach, takich jak Zielona Géra czy
Gorzéw Wielkopolski, co moze generowacé dystans rozwojowy dla osdb z mniejszych
miejscowosci.
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Analiza mapowa pozwala precyzyjnie ocenié stan systemu w trzech kluczowych
obszarach:

e Wymiar przestrzenny — dotyczy fizycznej lokalizacji placéwek. Pozwala ocenic,
czy system jest roztozony rGwnomiernie i czy mieszkaricy maja realng mozliwosc¢
dotarcia do instytucji oferujgcych rozwoéj zawodowy.

o Wymiar spoteczny — skupia sie na mozliwosciach uczestnictwa w edukacji, ktére
sg determinowane przez czynniki ekonomiczne, kulturowe i psychologiczne.
Kluczowym pytaniem jest tutaj zapewnienie autentycznej rownosci szans.

e Wymiar informacyjny — weryfikuje, jak komunikowana jest oferta edukacyjna.
Brak czytelnej informacji lub jej rozproszenie moze sprawic¢, ze wartosciowe
szkolenia pozostang niewykorzystane przez beneficjentow.

Dzieki mapowaniu struktury oferty mozliwe jest takze zidentyfikowanie kierunkow
deficytowych, ktére nie odpowiadajg juz potrzebom nowoczesnej gospodarki.
Zestawienie tych danych z realiami rynku pracy wskazuje, gdzie brakuje ksztatceniaw
branzach przysztosci, takich jak technologie cyfrowe, logistyka czy zielona gospodarka.
Mapa dostepnosci petni wiec funkcje integrujaca, tworzgc syntetyczny obraz
regionalnego potencjatu i wskazujgc miejsca wymagajgce strategicznego wzmocnienia.

Dostepnosc¢ geograficzna

Analiza terytorialna rozmieszczenia szkét zawodowych w wojewddztwie lubuskim
wskazuje na wyrazng polaryzacje struktury edukacyjnej pomiedzy gtéwnymi osrodkami
miejskimi a pozostatymi powiatami. Najwiekszg gestoscig i roznorodnoscia instytucji
ksztatcenia zawodowego charakteryzujg sie miasta na prawach powiatu: Gorzéw
Wielkopolski i Zielona Gora, ktére tgcznie skupiajg ponad jedng czwartg wszystkich
szkét branzowych i technikdéw w regionie. W pozostatych powiatach sie¢ szkolnictwa
zawodowego jest bardziej rozproszona i mniej zréznicowana, z dominacja pojedynczych
technikéw i szkot branzowych | stopnia. W wielu powiatach — zwtaszcza w sulecinskim,
stubickim, krosnienskim i wschowskim - oferta edukacyjna jest ograniczona do kilku
zawodow, gtownie ustugowych i technicznych podstawowych (sprzedawca, kucharz,
mechanik pojazdéw samochodowych, technik informatyk).

Z drugiej strony, powiaty zarski i zaganski, mimo peryferyjnego potozenia, wykazujg
stosunkowo szeroka oferte edukacji zawodowej, wynikajaca z historycznych tradycji
przemystowych (mechanika, logistyka, elektryka) oraz aktywnej wspotpracy szkoét z
lokalnymi pracodawcami. W obu tych powiatach obserwuje sie takze wieksza liczbe
technikéw oraz rozwijajaca sie oferte zawoddéw specjalistycznych.

KRAJOWY ; Sfinansowane przez A
Rzeczpospolita - . x T

PLAN Polska Unie Europejska * A

oosupowy [N NextGenerationEU [ER

44



INSTYTUT

: jektKPO@is.uz. .pl
socsoogn  "osoenunees ]

“A UNIWERSYTET b .

. ZIELONOGORSKI tel.: (+4868) 328-31-10 m

. #widzimyswiatsocjo_logicznie kom.: {+48] 789-44-20-16

Dostepnosé do szkolnictwa zawodowego, zwtaszcza w zakresie nowoczesnych
zawodow i specjalizacji technicznych, pozostaje silnie uzalezniona od miejsca
zamieszkania, infrastruktury transportowej oraz lokalnych powigzan miedzy edukacja a
rynkiem pracy.

‘ Technikum

‘ Szkota branzowa | st.

. Szkota branzowa Il st.
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Schemat 8. Mapa dostepnosci przestrzennej szkoét oferujacych ksztatcenie zawodowe w woj. lubuskim.
Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza rozmieszczenia szkét zawodowych stanowi punkt wyjscia do oceny catego
ekosystemu wspierajgcego kompetencje w duchu uczenia sie przez cate zycie. W
wojewodztwie lubuskim strukture te tworza nie tylko szkoty, ale takze Branzowe Centra
Umiejetnosci (BCU), Centra Ksztatcenia Ustawicznego i Zawodowego (CKU/CKZiU),
jednostki OHP, urzedy pracy (PUP), Uniwersytety Trzeciego Wieku oraz firmy
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szkoleniowe. Wazng role uzupetniajgca w zakresie kompetencji miekkich petnig NGO i
instytucje kultury, cho¢ ich udziat w stricte zawodowym ksztatceniu jest mniejszy.
Regionalny system LLL wykazuje zré6znicowanie funkcjonalne, docierajac do réznych
grup spotecznych:
e Podmioty ekonomii spotecznej i firmy szkoleniowe: Wykazujg najwieksza
uniwersalnos¢, obstugujgc dorostych (30,1%), osoby w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy (31,4%), mtodziez (20%) oraz seniorow (10,4%).
o Szkoty: Koncentrujg sie na mtodziezy (64,5%), ale ksztatca tez dorostych (21%)
oraz osoby pracujace i z niepetnosprawnosciami (tgcznie blisko 13%).
e Uczelnie: Obstugujg gtownie dorostych (61,1%) i mtodziez (38,9%), taczac
edukacje formalnag z ustawiczna.
e Jednostki OHP: Skupiaja sie rwnomiernie na mtodziezy (31,1%) i dorostych
(31,1%), wspierajgc takze osoby w trudnej sytuac;ji (6,8%).
e Instytucje specjalistyczne: UTW i kluby seniora kieruja oferte wytacznie do
seniorow (100%), natomiast Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ) w 94,4%
dedykowane sg osobom ze specjalnymi potrzebami.

W Zielonej Gérze dziatajg dwa BCU (informatyka i programowanie oraz budownictwo
wodne i melioracje wodne), w Gorzowie jedno (motoryzacja), a czwarte powstato w
powiecie nowosolskim (elektromobilnos$é).

W regionie funkcjonuje 9 placéwek CKZiU (m.in. w Nowej Soli, Zielonej Gorze,
Sulechowie, Stubicach, Strzelcach Krajeriskich, Zbaszynku, Zarach i Miedzyrzeczu),
ktére oferujag kursy kwalifikacyjne (KKZ) i branzowe (BKU). Réwnolegle dziata 5 centrow
ksztatcenia ustawicznego (CKU) (m.in. w Zielonej Gérze, Wschowie, Henrykowie,
Kamieniu Matym i Gorzowie), ktdre koncentruja sie na edukacji dorostych w formach
zaocznych i e-learningowych.

Powiatowe Urzedy Pracy petnig funkcje pomostu miedzy edukacja a biznesem,
dostarczajgc danych o zawodach deficytowych i finansujgc staze oraz kursy zawodowe.
Z kolei 12 jednostek OHP (5 Hufcéw Pracy, 5 Osrodkéw Szkolenia i Wychowania oraz 2
Centra Edukacji i Pracy Mtodziezy) zapewnia mtodziezy niezbedne wsparcie socjalne,
doradcze i zakwaterowanie, co jest kluczowe w powiatach o ubozszej infrastrukturze
edukacyjnej.
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. OHP i jednostki podlegte

. Powiatowy Urzad Pracy

. Branzowe Centrum Umiejetnosci

. Uniwersytet Trzeciego Wieku

Schemat 9. Mapa podmiotdw realizujacych zadania edukacji zawodowej i LLL w woj. lubuskim (poza
szkotami).
Zrédto: opracowanie wtasne

Na terenie wojewoddztwa lubuskiego aktywnych jest 3 311 organizacji pozarzadowych i
instytucji kultury, a dodatkowo zidentyfikowano ok. 120 lokalnych lideréw i edukatoréw
wspierajgcych dziatania edukacyjne, animacyjne i spoteczne w srodowiskach
lokalnych. Cho¢ nie wszystkie te podmioty prowadzg dziatalnos¢ edukacyjng, to w
praktyce ponad jedna czwarta (27,5%) NGO i instytucji kultury wskazuje edukacje jako
swoj gtowny obszar aktywnosci, zaraz po sporcie (25,9%), co potwierdza istotny
potencjat sektora spotecznego w obszarze lifelong learning. Kolejne 22,1% dziata w
obszarze sklasyfikowanym jako ,,inne”, co czesto obejmuje wsparcie spoteczne,
integracje, dziatania srodowiskowe i kompetencyjne —réwniez z komponentem
edukacyjnym. Z kolei kultura (14,3%), cho¢ mniej wskazywana jako gtowny obszar
dziatan, stanowi wazne pole edukacji nieformalnej i animacji spotecznej, szczegdlnie w
obszarze edukacji kulturowej, obywatelskiej i miedzypokoleniowe;.
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Edukacyjna dziatalnos¢ NGO i instytucji kultury w regionie ma przede wszystkim
charakter pozaformalny i spotecznosciowy. Podmioty te prowadzg warsztaty (84,7%),
szkolenia (44,5%), gry edukacyjne, wydarzenia tematyczne oraz dziatania animacyjne,
umozliwiajgc rozwoéj kompetencji spotecznych, obywatelskich, srodowiskowych i
zawodowych - czesto w miejscach, do ktérych nie docierajg instytucje formalnego
ksztatcenia. Co istotne, organizacje te dziatajg gtownie lokalnie — ponad 70% prowadzi
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, wykorzystujac przestrzenie udostepniane
przez gminy lub inne instytucje publiczne. Cho¢ ich potencjat edukacyjny jest duzy,
ograniczajg go bariery strukturalne: brak stabilnego finansowania, zasobdw kadrowych,
infrastruktury oraz trudnosci w docieraniu do mtodziezy i mtodych dorostych. Mimo to
sektor spoteczny pozostaje waznym, choé niedostatecznie wykorzystanym, ogniwem
regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie.

Zrdéznicowanie przestrzenne oferty zawodéw w wojewoddztwie lubuskim

Analiza oferty edukacyjnej w powiatach lubuskich ujawnia wyrazne zréznicowanie
przestrzenne. Role biegunéw edukacyjnych regionu petnig Gorzéw Wielkopolski (91
zawodow) oraz Zielona Goéra (68 zawodow). Ich przewaga wynika z koncentracji
placowek specjalistycznych, silnych powigzan z gospodarka oraz dostepnosci kadry, co
pozwala na realizacje kierunkéw unikalnych i innowacyjnych.

Drugi poziom dostepnosci tworzg powiaty o rozwinietej strukturze zawodowej: zarski (57
zawodow), miedzyrzecki i zaganski (po 38) oraz nowosolski (35). Oferuja one zaréwno
kierunki ustugowe, jak i techniczne powigzane z lokalnym przemystem i logistyka.
Powiat zarski wyrdznia sie tu szczegdlnie, stanowiac najsilniejszy podregion edukacyjny
wsrod powiatow ziemskich. W pozostatej czesci wojewddztwa oferta jest znacznie
wezsza (zazwyczaj 17-29 zawodow). Najmniej kierunkéw oferujg powiaty: zielonogorski
(17), krosnienski (19), strzelecko-drezdenecki (21) oraz stubicki i sulecinski (po 22).
Dominujg tam podstawowe profile ustugowe i techniczne, przy jednoczesnym braku
zawodow wyspecjalizowanych. Tak ograniczona oferta utrudnia systemowi elastyczne
reagowanie na dynamiczne zmiany na rynku pracy.
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Schemat 10. Przestrzenne zréznicowanie liczby zawoddw oferowanych w ramach edukacji formalnej.
Zrédto: opracowanie wtasne

Interpretacja informacji o powszechnie dostepnych zawodach w wojewoédztwie
lubuskim staje sie szczegdlnie znaczaca, gdy zostanie odniesiona do koncepcji
inteligentnych specjalizacji regionu. Zgodnie z diagnozg strategiczna, rozwoj
wojewddztwa opiera sie na trzech priorytetowych obszarach: zielonej gospodarce,
zdrowiu i jakos$ci zycia oraz innowacyjnym przemysle. Inteligentne specjalizacje
stanowig fundament planowania edukacyjnego, infrastrukturalnego i gospodarczego, a
ich powigzanie z systemem edukacji zawodowej ma charakter zaréwno kompetencyjny,
jakiinfrastrukturalny.

Wszystkie powiaty oferujg ksztatcenie w pieciu zawodach: technik informatyk, technik
logistyk, elektryk, mechanik pojazdéw samochodowych i kucharz. Ich powszechnos¢
nie wynika wytgcznie z uniwersalnego charakteru, ale takze z ich strategicznej
zgodnosci z obszarami rozwoju regionalnego.
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Schemat 11. Zawody oferowane we wszystkich lubuskich powiatach
Zrédto: opracowanie wtasne

Technik informatyk i technik logistyk wpisuja sie bezposrednio w specjalizacje
»sinnowacyjny przemyst”, obejmujgca technologie informacyjno-komunikacyjne,
procesy logistyczne oraz rozw6j automatyzacji i cyfryzacji gospodarki regionalne;j.
Elektryk i mechanik pojazdéw samochodowych stanowig podstawe ksztatcenia kadr dla 50
przemystu motoryzacyjnego, elektromobilnosci, produkcji oraz sektora energetycznego,
ktére réwniez sg wymienione jako strategiczne obszary w ramach innowacyjnego
przemystu i zielonej gospodarki. Zapotrzebowanie na te kwalifikacje potwierdzajg takze
analizy rynku pracy, gdzie zawody techniczne, logistyczne i motoryzacyjne nalezg do
najczesciej poszukiwanych. Z kolei zawdd kucharza — obecny we wszystkich powiatach
—jest silnie zwigzany ze specjalizacja ,,zdrowie i jakos¢ zycia”, ktéra obejmuje m.in.
sektor ustug zdrowotnych, zywieniowych, turystycznych oraz produkcji zywnosci
regionalnej. Ksztatcenie w tym zawodzie odpowiada na potrzeby rynku ustug
spotecznych i sektora HoReCa, szczegoblnie na obszarach wiejskich i turystycznych.

Zawody niemal powszechne (oferowane w wiekszosci powiatow): fryzjer, technik
ekonomista i technik zywienia i ustug gastronomicznych, rowniez koresponduja ze
specjalizacjami, lecz ich dostepnos¢ zalezy od lokalnego potencjatu
infrastrukturalnego, poziomu urbanizacji i specyfiki gospodarczej powiatow. Obecnosé
technika ekonomisty silnie wspiera rozwdj przedsiebiorczosci i zarzgdzania w ramach
wszystkich inteligentnych specjalizacji, ale brak tego kierunku w powiecie strzelecko-
drezdeneckim wskazuje na stabszg strukture instytucjonalna.
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Zawody unikalne w systemie edukacji zawodowej wojewddztwa lubuskiego

Wystepowanie w wojewddztwie lubuskim 49 zawodéw oferowanych tylko przez

pojedyncze placéwki Swiadczy o wysokiej specjalizacji systemu, ale tez o ograniczonej

dostepnosci przestrzennej tych kierunkéw. Unikalnos¢ oferty wynika z koniecznosci
posiadania kosztownego zaplecza, laboratoriow oraz wspétpracy z resortami lub
konkretnymi branzami. Przyktady takie jak technik mechanik lotniczy, optyk czy
administrator produkcji filmowej pokazuja, ze ksztatcenie to koncentruje sie w

osrodkach bedacych ponadlokalnymi centrami kompetenciji. Kierunki te rozwijane sg

tam, gdzie istnieje silna baza gospodarcza lub kulturowa (np. jubilerstwo, renowacja

architektury), co sprawia, ze oferta edukacyjna odzwierciedla ,,gospodarcze DNA”

konkretnych powiatéw. Z perspektywy spotecznej unikalnosc¢ ta wigze sie jednak z

ryzykiem. Dostep do rzadkich zawodéw zalezy od mobilnosci i sytuacji ekonomicznej

uczniéw, co moze pogtebia¢ nierdwnosci miedzy centrum a peryferiami. Wysoki préog

wejscia w organizacje takich kierunkéw powoduje, ze ich uruchomienie wymaga nie

tylko inwestycji, ale i trwatego zapotrzebowania na lokalnym rynku pracy.

Tabela 5. Wybrane przyktady zawoddéw unikatowych i ich powigzanie z profilem gospodarczym powiatow

wojewodztwa lubuskiego

Powiat

nowosolski
zaganski

zarski
stubicki
strzelecko-
drezdenecki

miedzyrzecki

. KRAJOWY
==~ PLAN
== ODBUDOWY

Przyktady zawodéw unikatowych

technik automatyk, operator obrabiarek
CNC, technik robotyk

technik spawalnictwa, technik pojazdéw
samochodowych, technik mechanik

technik mechatronik, technik technologii
drewna, technik logistyk

technik spedytor, technik handlowiec,
technik logistyk

stolarz, technik rolnik, technik
technologii drewna

technik administracji, technik
rachunkowosci, technik zywienia

Dominujace branze /
charakter gospodarki

Przetwdrstwo przemystowe
(28% zatrudnienia), duze
zaktady produkcyjne, logistyka
Automotive, metalurgia,
warsztaty wojskowe, ustugi
techniczne

Przemyst drzewny, meblarski,
logistyczny, handel i produkcja
Handel transgraniczny (23%),
transport (16%),
magazynowanie, e-commerce
Rolnictwo, lesnictwo, ustugi
terenowe, produkcja
rzemieslnicza

Administracja publiczna, ustugi
spoteczne, obstuga
nieruchomosci
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Gorzéw Wlkp. technik analityk, technik grafiki i poligrafii Ustugi biznesowe, zdrowie,

cyfrowej, technik informatyk nowoczesne technologie,
sektory kreatywne
Zielona Gora opiekun medyczny, technik ustug Ustugi medyczne, edukacja,
kosmetycznych, technik ortopeda kultura, turystyka zdrowotna

Wsrod zawodow wystepujacych tylko w jednym powiecie w wojewddztwie lubuskim
mozna wskaza¢ takie, ktore nie majg widocznego powigzania z lokalnym profilem
gospodarczym, tradycjami zawodowymi ani strukturg zatrudnienia. Ich obecnosé
wydaje sie raczej przypadkowa —wynika z lokalnej inicjatywy szkoty, autonomii
organizacyjnej, dostepnosci kadry lub chwilowego finansowania projektowego, a nie z
trwatego zapotrzebowania rynku pracy.

Tabela 6. Wykaz zawoddw unikatowych o charakterze przypadkowym (niespojnych z lokalna gospodarka)

Powiat Zawod unikatowy Dlaczego mozna uzna¢ go za
przypadkowy?
Zary Fototechnik Brak przemystu kreatywnego,
wydawniczego lub medialnego. Zawdéd
nieobecny w strukturze zatrudnienia. 52
Strzelce Technik architektury krajobrazu = Brak branzy ogrodniczej, zieleni miejskiej
Krajenskie lub ustug planistycznych. Charakter

bardziej hobbystyczny.

Miedzyrzecz Technik ustug fryzjerskich (jako = Ustugi fryzjerskie obecne wszedzie — brak
jedyny kierunek zawodowy) lokalnej specjalizacji, zawdd réwniez
nienewralgiczny dla rynku pracy.

Sulecin Technik weterynarii Rolnictwo ma mata skale, brak
gospodarstw hodowlanych i branzy
weterynaryjnej — oferta edukacyjna
niedostosowana do rynku.

Wschowa Technik reklamy Brak firm marketingowych, agencji
kreatywnych, produkcji medialnej -
kierunek bardziej atrakcyjny ,,wizerunkowo”
niz gospodarczo uzasadniony.

Stubice Technik hotelarstwa (niski Cho¢ jest ruch transgraniczny, nie ma
popyt lokalny) rozwinietej infrastruktury hotelarskiej ani
turystyki — brak realnego zapotrzebowania.
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Hierarchia oferowanych zawodoéw

W wojewddztwie lubuskim mozna wyrdzni¢ cztery grupy zawodow wedtug dostepnosci i

znaczenia. Najczesciej oferowane sg zawody fundamentalne, takie jak technik

informatyk, kucharz czy sprzedawca, zapewniajgce stabilne zatrudnienie w szerokich

sektorach gospodarki. Zawody spoteczno-ustugowe, m.in. fryzjer czy opiekun

medyczny, odpowiadajg na potrzeby miast oraz podkreslajg role szkét zawodowych w

petnieniu funkcji spotecznych. Lokalne specjalizacje (np. stolarz, introligator)

odzwierciedlaja tradycje i strukture branzowg powiatéw. Wreszcie, istniejg incydentalne

kierunki, ktére pojawiajg sie sporadycznie, zwykle ze wzgledu na atrakcyjnos¢ dla

mtodziezy, tatwosc¢ organizacji lub projekty unijne. Caty system edukacyjny regionu jest

zatem elastyczny i dostosowany do lokalnych warunkéw.
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Schemat 12. Typologia zawodéw oferowanych w woj. lubuskim
Zrédto: opracowanie wtasne
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Oferta zawodow i Sciezki ksztatcenia a charakterystyka rynku pracy w regionie

Struktura zawodow w powiatach wojewoédztwa lubuskiego odzwierciedla lokalne
zaplecze gospodarcze i potencjat rozwojowy regionéw. W powiatach przemystowych,
takich jak nowosolski, zaganski czy strzelecko-drezdenecki, dominuje ksztatcenie
techniczne, produkcyjne i logistyczne. Jest to spdjne z profilem tych obszaréw, gdzie
przetworstwo generuje ponad 20% zatrudnienia. Z kolei powiaty ustugowe i handlowe
(stubicki, zarski, gorzowski) stawiajg na handel, administracje i opieke medyczna.
Przyktadem jest powiat stubicki, gdzie wysoki udziat firm handlowych (23%) i
transportowych (16%) przektada sie na oferte dla sprzedawcow, kucharzy czy
logistykéw obstugujacych ruch przygraniczny.

Gorzéw Wielkopolski i Zielona Géra, jako gtdwne osrodki, oferujg najszerszy wachlarz
profesji — od popularnych po unikalne, jak technik masazysta, administrator sieci czy
opiekunka dziecieca. Rozwiniety sektor ustug profesjonalnych, obecnosé¢ inwestoréow
oraz instytucji akademickich pozwalaja tu na realizacje specjalistycznych kompetenciji i
szerokie partnerstwa z biznesem. W powiatach o stabszej strukturze gospodarczej i
wyzszym bezrobociu (wschowski, zielonogérski) oferta jest skromniejsza i skupiona na
zawodach uniwersalnych (mechanik, kucharz), co odpowiada potrzebom mikrofirm
stanowigcych tam 97% podmiotow.

Lubuskie sciezki ksztatcenia zawodowego wpisuja sie w europejskie podejscie uczenia
sie przez cate zycie (LLL), oparte na Polskiej Ramie Kwalifikacji. System integruje
edukacje formalna (szkoty), pozaformalna (kursy) i nieformalng (doswiadczenie),
umozliwiajagc elastyczne zdobywanie kwalifikacji petnych i czgstkowych.

W praktyce droznosc¢ systemu pozwala na kontynuacje nauki od szkoty branzowej |
stopnia, przez Il stopien, az po studia wyzsze. Wyzwaniem pozostaje ograniczona
dostepnosé szkét Il stopnia, dziatajacych gtéwnie w Gorzowie, Zielonej Gérze oraz
powiatach nowosolskim, zaganskim i zarskim. O ile zawody takie jak elektryk czy
mechanik oferujg petna sciezke rozwoju, o tyle w przypadku stolarzy czy krawcoéw oferta
drugiego stopnia bywa niepetna. W technikach ksztatcenie odbywa sie na 46
kierunkach, a az 47 zawoddéw technika otwiera droge na studia wyzsze, co potwierdza
wysoka droznosc¢ regionalnego systemu edukacji.
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Dostepnos¢ spoteczna

Dostepnos$é spoteczna nie sprowadza sie jedynie do oceny, czy dana osoba ma fizyczng
mozliwos$é dotarcia do szkoty lub instytucji edukacyjnej. To znacznie gtebsze pojecie,
ktore obejmuje splot uwarunkowan kulturowych, ekonomicznych, aspiracyjnych,
psychologicznych i spotecznych, wptywajacych na to, czy cztowiek uznaje edukacje za
mozliwg, potrzebng, osiggalng i czy jest w stanie w nigj realnie uczestniczy¢. Badania
pokazuja, ze rézni uczestnicy proceséw edukacyjnych (mtodziez, dorosli i seniorzy) nie
tylko maja rézne potrzeby i motywacje edukacyjne, ale tez doswiadczajg zupetnie
innych barier i form wsparcia. Jednak wspélnym mianownikiem dla wszystkich grup jest
to, ze uczestnictwo w edukacji zalezy nie tylko od ,,oferty”, lecz réwniez od poczucia
sensu i sprawstwa, czyli wiary, ze edukacja moze cos zmieni¢ w zyciu, ze jest dostepna,

zrozumiata i przynosi realng korzysé.
< BARIERY >

GOTENCJAL\D

Motywacja
i poczucie
sensu
uczenia sie

Wysoka
gotowosc¢ do
uczenia sie

Mobilnosé
edukacyjna

sg:o’reczne

rodzina,

doradcy, szkota,
NGO)

Schemat 13. Potencjaty i bariery uczestnictwa w edukac;ji

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mtodziez i dorosli mieszkancy wojewddztwa lubuskiego wykazujg wysoka gotowos¢ do
nauki — ponad 90% respondentdw uznaje poszerzanie wiedzy za wartosciowe. Mimo to
wystepuje wyrazna luka motywacyjno-realizacyjna, czyli rozbieznos¢ miedzy
deklarowanag checig rozwoju a faktycznym uczestnictwem w ksztatceniu. Przeszkoda
jest czesto brak wiedzy o dostepnych sciezkach, kosztach i realnych korzysciach
ptynacych z edukaciji.

Dla wielu osdb z mniejszych miejscowosci edukacja bywa postrzegana jako
niedostepna lub przeznaczona dla grup lepiej sytuowanych. Uczniowie szkét
branzowych | stopnia czesto traktujg swéj wybor nie jako realizacje pasiji, lecz jako
jedyng dostepna opcje, uwarunkowang bliskosciag placowki lub tatwiejszg rekrutacjg. W
mniejszych osrodkach decyzje edukacyjne determinowane sg sytuacjg rodzinng,
finansowa i komunikacyjnag, a nie osobistymi preferencjami.

W przypadku dorostych i senioréw edukacja stuzy czesciej budowaniu wiezi
spotecznych i radzeniu sobie z cyfryzacjg niz celom zawodowym. Grupa ta silnie
odczuwa jednak bariery, takie jak brak czasu, stabe kompetencje cyfrowe oraz brak
pewnosci siebie. Nauka bywa przez nich postrzegana jako proces wymagajacy,
zarezerwowany dla oséb mtodszych i lepiej przygotowanych. "
Kluczowym czynnikiem zwiekszajgcym aspiracje jest sie¢ wsparcia (rodzina, doradcy,
pracodawcy). Badania wykazaty, ze uczniowie otrzymujacy wsparcie dwukrotnie
czesciej wybierali ambitniejsze $ciezki edukacyjne. Potwierdza to, ze proces ksztatcenia
zaczyna sie w relacjach spotecznych, a dopiero pdzniej staje sie instytucjonalny.

Istotng role petnig takze ,,nieformalni operatorzy edukacyjni” — biblioteki, domy kultury
czy organizacje spoteczne. Docierajg oni do os6b zagrozonych wykluczeniem, budujac
w nich poczucie kompetencji i przetamujac nieufnos¢ wobec systemu edukaciji.

Rola burs i internatéw w zapewnianiu spotecznej dostepnosci ksztatcenia zawodowego

W wojewddztwie lubuskim internaty i bursy sg kluczowym narzedziem wyrédwnywania
szans edukacyjnych, umozliwiajgcym mtodziezy z terendw wiejskich dostep do
oddalonych szkét technicznych i branzowych. Analiza danych GUS za lata 2020-2024
wykazuje istotng zmiane: przy spadku liczby placéwek z 25 do 23, liczba
zakwaterowanych ucznidow wzrosta z 1497 do 1561. Ta intensyfikacja wykorzystania
zasobow swiadczy o rosngcej roli internatow jako elementu wspierajgcego mobilnosc¢
edukacyjng, cho¢ rodzi wyzwania zwigzane z ich obtozeniem.
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Najwiekszg liczbe mieszkancéw burs odnotowano w osrodkach o najsilniejszej ofercie
zawodowej: Zielonej Gérze, Zarach, Nowej Soli i Gorzowie Wielkopolskim. Infrastruktura
ta stuzy gtéwnie uczniom technikéw, ktérych udziat w strukturze zakwaterowania wzrdst
252,4% do 57,7%. Jednoczesnie spadto znaczenie tej formy wsparcia dla uczniow szkoét
branzowych | stopnia (spadek z 16,4% do 14,6%), co sugeruje bardziej lokalny charakter
tego etapu ksztatcenia. Internaty ewoluujg zatem z funkcji socjalnej w strone
strategicznego zaplecza dla ponadlokalnego szkolnictwa technicznego.

Dojazdy do szkoty

Mobilnos¢ edukacyjna w wojewodztwie lubuskim ma charakter policentryczny i czesto
przymusowy, wynikajgcy z nieréwnomiernego rozmieszczenia specjalistycznej oferty
zawodowej. Dane CAWI potwierdzaja, ze skala dojazdéw zalezy od miejsca
zamieszkania: o ile w duzych miastach dojezdza tylko 14,5% uczniéw, to na wsiach
wskaznik ten osigga az 93,7%. Generuje to wysokie koszty czasowe — ponad 35%
uczniéw wiejskich spedza w drodze od 30 do 60 minut, a 5,1% powyzej godziny, co
ogranicza ich udziat w zajeciach dodatkowych i obniza skutecznos¢ nauki.

System opiera sie na hierarchicznych weztach edukacyjnych skorelowanych z lokalng
gospodarka:

e Osrodki centralne: Gorzéw Wielkopolski (3714 dojezdzajgcych) i Zielona Géra
(3196) przyciagajg mtodziez z catego regionu.

e Centra subregionalne: Zary (1765), Nowa Sél (1613), Zagan (919), Miedzyrzecz
(650), Swiebodzin (511) oraz Stubice (483) oferujg kierunki techniczne zgodne z
branzami takimi jak logistyka, metalurgia czy opieka zdrowotna.

e Osrodki lokalne: Wschowa, Strzelce Krajenskie czy Krosno Odrzanskie maja
niesprofilowang oferte i nie generujg masowej mobilnosci.

Dane GUS oparte na systemie SIO pozwalajg precyzyjnie analizowac¢ kierunki
przemieszczania sie mtodziezy miedzy gminami. Wynika z nich, ze terytorialna
nieréwnosc¢ dostepu do edukacji zawodowej wymaga statego wzmacniania alternatyw:
elastycznej komunikacji publicznej oraz bazy internatowej, ktéra niweluje dystans
miedzy miejscem zamieszkania a specjalistycznym centrum kompetenc;ji.

Dostepnosc¢ informacyjna

Dostepnos¢ informacyjna to, obok aspektéw przestrzennych i spotecznych, kluczowy
wymiar edukacji zawodowej, okreslajgcy jakos$é, aktualnosé¢ i zrozumiatos$é przekazu
kierowanego do odbiorcy. Badania CAWI wykazujg, ze mtodziez przy wyborze szkoty
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opiera sie gtdwnie na zrodtach nieformalnych i relacyjnych, a dopiero w dalszej
kolejnosci na instytucjonalnych.
Najwazniejszym zréodtem wiedzy o obecnej placéwce sg dla uczniéw znajomi (49,6%),
co podkresla potege rekomendacji rowiesniczych. Wsréd kanatow oficjalnych prym
wiodg strony internetowe szkét (35,2%), wyprzedzajgc opinie uczniéw i absolwentow
(21,6%) oraz rodzicow (20,2%), ktdrzy aktywnie wspoétuczestniczg w procesie
decyzyjnym.
Mniejsze znaczenie maja:

e Media spotecznosciowe szkoty oraz dni otwarte (po 12,7%).

e Inne strony internetowe (7,6%) oraz targi edukacyjne (7,5%).

e Doradcy zawodowi (4%) oraz media tradycyjne (0,5%).
Dane te obrazujg marginalny wptyw formalnego systemu poradnictwa na wybory
mtodziezy. Cho¢ doradcy sg obecni w szkotach, informacje o ofercie edukacyjnej
przekazali jedynie 27,1% ucznidéw, skupiajac sie raczej na badaniu predyspozycji
(36,0%) i prezentacji zawodow (38,9%). Dominuje zatem spotecznie zakorzeniony obieg
informacji, w ktérym autentyczne doswiadczenie innych osdb znaczy wiecej niz
oficjalne wsparcie systemowe.

Rola szkot i instytucji edukacyjnych w promocji oferty

98

Informacja edukacyjna nie jest wytacznie narzedziem przekazywania danych o szkotach
czy kierunkach ksztatcenia. W systemie edukacji zawodowej petni ona strategiczna role,
umozliwiajgc rozumienie, wybdr, uczestnictwo oraz rozwdj. Informacja ta stanowi
pomost pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a uczniami, rodzicami, pracodawcami i
osobami dorostymi kontynuujacymi nauke. Jej jakos¢ decyduje nie tylko o tym, kto
dowie sie o dostepnej ofercie, ale przede wszystkim o tym, kto uzna, ze edukacja jest
dla niego dostepna, wartosciowa i mozliwa. Z tego wzgledu informacja edukacyjna nie
stanowi dodatku do systemu, lecz jest jego integralnym elementem.
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FUNKCJA
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pozwala poznad oferte
edukacyjng i strukture
systemu edukacji

FUNKCJA
DECYZYJNA

wspiera wybor szkoty,
zawodu i form
rozwoju
edukacyjnego.

FUNKCJA

FUNKCJA
WYROWNAWCZA ROZWOJOWA
niweluje bariery spoteczne, taczy edukacjg z rynkiem
ekonomiczne, terytorialne i p.racy, karierq l. Idf?q uczenia
informacyjne, zwieksza sie przez cate zycie

dostepnosc edukacji

Schemat 14. Funkcje informacji edukacyjnej.
Zrédto: opracowanie wtasne

Wyrdznié mozna cztery zasadnicze funkcje informacji edukacyjnej. Funkcja poznawcza i
wspierajgca wybor: swiadomy wybér sciezki edukacyjnej staje sie jednym z kluczowych
momentow w zyciu mtodego cztowieka. Decyduje o jego przysztosci zawodowej,
tozsamosci, aspiracjach i pozycji na rynku pracy. By decyzje byty racjonalne i
Swiadome, uczniowie potrzebuja rzetelnej, zrozumiatej informacji o zawodach,
wymaganych kwalifikacjach, sciezkach ksztatcenia, mozliwosciach dalszej nauki oraz
perspektywach zatrudnienia. Brak dostepu do takich danych skutkuje wyborami

opartymi na stereotypach, opiniach réwiesnikéw czy prostych przestankach, zamiast na
gruntownej analizie.

Funkcja integracyjna z rynkiem pracy: informacja edukacyjna wykracza poza sam
proces decyzyjny, stanowigc realne ogniwo tgczgce edukacje z rynkiem pracy. Pozwala
zrozumiec sens ksztatcenia zawodowego, jego struktury, specjalizacje oraz kierunki
techniczne, branzowe i doszkalajace. Dzieki temu edukacja staje sie inwestycjg w
kwalifikacje cenione na lokalnym i regionalnym rynku pracy.
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Funkcja wyréwnawcza: informacja edukacyjna niweluje spoteczne dysproporcje,
umozliwiajgc uczniom z obszardéw wiejskich, stabiej skomunikowanych czy o nizszym
kapitale spotecznym réwne wejscie do systemu. Dostep do jasnych, przystepnych
danych pozwala zrozumiec réznice miedzy typami szkdt, idee kwalifikacji czgstkowych
oraz zasady dalszej edukaciji, bez wzgledu na miejsce zamieszkania i zaplecze rodzinne.

Funkcja rozwojowa wspierajgca uczenie sie przez cate zycie (LLL): wspdtczesnie
edukacja nie konczy sie na szkole, lecz towarzyszy cztowiekowi przez kolejne etapy
rozwoju zawodowego i osobistego. Informacje o ofertach kursowych, kwalifikacjach,
centrach ksztatcenia ustawicznego czy instytucjach rozwoju zawodowego sg niezbedne
dla aktywnego uczestnictwa w kulturze uczenia sie przez cate zycie.

Funkcja wizerunkowa i rola komunikacji

Informacja edukacyjna petni kluczowa role wizerunkowa, majac moc przetamywania
negatywnych stereotypdw na temat szkolnictwa zawodowego. Dzieki ukazywaniu
sukcesoéw absolwentodw, relacji z biznesem czy stazy zagranicznych, buduje obraz
nowoczesnej edukacji technicznej oferujgcej realne perspektywy zawodowe.
Wspoétczesna komunikacja powinna byc¢ dialogiem, ktory zamiast jednostronnego
przekazu, wzmacnia motywacje ucznia i buduje poczucie wspélnoty.

Placowki aktywnie wykorzystujgce strony internetowe, media spotecznosciowe i
spotkania z absolwentami skuteczniej integrujg sie ze spotecznoscia. Niestety, w wielu
szkotach przekaz pozostaje fragmentaryczny i intuicyjny, ograniczajac sie do
wypetniania podstawowego obowiazku informacyjnego. Zamiast rutynowego dziatania,
komunikacja powinna sta¢ sie strategicznym narzedziem, ktdre aktywnie wspiera
jakos¢ i rozwéj edukacji zawodowe;j.
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Schemat 15. Formy dostepu do informacji edukacyjnej.
Zrédto: opracowanie wtasne

Doradztwo zawodowe

Doradztwo zawodowe w polskim systemie edukacji stanowi integralny element polityki
oswiatowej panstwa, ktdrego celem jest wspieranie ucznidw w procesie podejmowania
decyzji edukacyjnych i zawodowych. Jego fundamenty znajdujg sie w ustawie Prawo
osSwiatowe, ktéra naktada na placéwki obowigzek wspierania uczniéw w planowaniu
przysztosci. Rozporzadzenia Ministra Edukacji doprecyzowuja, jak ma to wygladac w
praktyce: od przedszkola az po szkoty ponadpodstawowe. Rola i formy, jakie przybiera
doradztwo zawodowe w zaleznosci od typu szkét sg zréznicowane. Doradca nie dziata
jednak w prézni spotecznej — jego dziatania sg zalezne od rodzicow, nauczycieli, a takze
instytucji rynku pracy, takich jak urzedy pracy czy centra informacji zawodowej. Catosc¢
dziatan doradczych wpisuje sie w system pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktéry
ma wspiera¢ rozwdj ucznia nie tylko pod katem wiedzy, ale tez emociji, relacji i
przysztosci. Dzieki temu doradztwo zawodowe w Polsce jest formalnie zorganizowane
jako integralna czes¢ edukaciji, a jego celem jest jedno: przygotowa¢ mtodych ludzi do
swiadomego i odpowiedzialnego wyboru drogi zyciowej.

Cele i funkcje doradztwa zawodowego

Doradztwo zawodowe w edukacji zawodowej petni funkcje kluczowego mechanizmu
wspierajgcego harmonizacje dwdéch porzadkéw: indywidualnych aspiracji i mozliwosci
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uczniéw oraz potrzeb rynku pracy. W szybko zmieniajgcym sie srodowisku spoteczno-
gospodarczym doradztwo nie moze by¢ traktowane jako jednorazowy akt udzielenia
informaciji, lecz jako proces, ktdry wspiera rozpoznanie potencjatu, rozwijanie
kompetencji i podejmowanie decyzji o dtugoterminowych konsekwencjach. Mozna
wskazac¢ cztery dominujgce funkcje doradztwa: (1) diagnostyczng — rozpoznawanie
predyspozycji, zainteresowan i kompetencji ucznia; (2) informacyjng — dostarczanie
wiedzy o zawodach, rynku pracy i mozliwosciach ksztatcenia; (3) rozwojowsg —
wspieranie w budowaniu tozsamosci zawodowej i (4) profilaktyczng — przeciwdziatanie
btednym wyborom edukacyjnym i zawodowym.

O OO q
pp [

diagnostyczna informacyjna rozwojowa profilaktyczna

Schemat 16. Funkcje doradztwa zawodowego
Zrodto: opracowanie wtasne

Rola doradcy zawodowego w systemie edukacji polega na wszechstronnym wspieraniu
ucznidéw, rodzicow oraz kadry pedagogicznej poprzez zajecia indywidualne, warsztaty i
wspotprace z rynkiem pracy. Zadania te realizujg wykwalifikowani nauczyciele lub
etatowi specjalisci, ktdrzy pomagajg mtodziezy w podejmowaniu realistycznych decyzji
dotyczacych przysztej kariery.

Dane z wojewddztwa lubuskiego potwierdzajg wymierng skutecznosc¢ tego wsparcia: az
60% os0b korzystajacych z doradztwa pracuje w wyuczonym zawodzie, podczas gdy w
grupie bez takiej pomocy wskaznik ten spada do 45%. Profesjonalne poradnictwo
pozwala lepiej dopasowac sciezke ksztatcenia do potencjatu ucznia, skraca czas
wejscia na rynek pracy oraz ogranicza ryzyko kosztownego spotecznie
»przekwalifikowywania sie z koniecznosci”.

W szkotach branzowych i technikach rola doradcow jest kluczowa ze wzgledu na
wczesny etap podejmowania wigzacych decyzji zawodowych oraz tempo zmian
technologicznych. Eksperci ci petnig takze istotna funkcje wizerunkowa — przetamuja
stereotypy o ,,niskim prestizu” szkolnictwa zawodowego, ukazujac nowoczesne oblicze
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zawodow technicznych, atrakcyjne zarobki oraz realne mozliwosci awansu, w tym
kontynuacje nauki na studiach.

Badania CATI wskazujag na dwa interesujace zjawiska:

o Aktywnosc¢ szkot zawodowych: Uczniowie technikéw i branzéwek czesciej
siegaja po doradztwo, co sugeruje intensywne dziatania tych placéwek na rzecz
budowania swiadomosci zawodowej wychowankow.

o Perspektywa ptci: Kobiety korzystajg z poradnictwa czesciej i oceniaja je wyzej
niz mezczyzni, co moze wynikac z wiekszego zapotrzebowania uczennic na
spoteczne wzmochienie w momencie startu zawodowego.

Doswiadczenia i ocena doradztwa zawodowego

W ramach projektu ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci” doradztwo zawodowe poddano
wieloaspektowej analizie z wykorzystaniem badan CATI, CAWI, IDI, paneli eksperckich
oraz gry symulacyjnej BeAnExpert. Wyniki wskazujg, ze ustuga ta nie jest w
wojewddztwie lubuskim powszechna, gdyz az 55% dorostych nigdy nie miato kontaktu z
doradcg. Najczesciej takie doswiadczenia deklarujg osoby w wieku 18-24 lata (64%)
oraz kobiety (49% wobec 41% mezczyzn). Co istotne, doradztwo czesciej wspiera
absolwentow szkot branzowych i technikdw niz licedw czy uczelni wyzszych. Sytuacja
wsrod ucznidw jest jednak mniej optymistyczna, poniewaz zaledwie 30% z nich
korzystato z poradnictwa, a 70% nie pamieta zadnych dziatan tego typu na
wczesniejszych etapach edukaciji.

Jakos¢ wsparcia oceniana jest zazwyczaj jako przecietna. W najmtodszej grupie
wiekowej jedynie 35% badanych uznaje pomoc za dobrag, a wsrdéd starszych odsetek ten
spada do 19%. Negatywne opinie 23% respondentéw sugerujg brak indywidualizacji i
spojnych standardéw, cho¢ uczniowie szkét zawodowych oceniajg przydatnosé
doradztwa znacznie wyzej (70,7%). W systemie dominuje praca grupowa realizowana w
56,5% placowek, podczas gdy kluczowe konsultacje indywidualne obejmujg tylko
27,5% uczniow. Najstabiej rozwinietym obszarem jest przekazywanie praktycznej
wiedzy o rynku pracy, z ktorg kontakt miato zaledwie 12,5% mtodziezy.

Gra symulacyjna BeAnExpert potwierdzita niski poziom realnego zainteresowania ofertg
doradczg. Uczestnicy akceptowali gtéwnie pomoc w rozpoznawaniu wtasnych
predyspozyciji, ignorujgc informacje o ofertach edukacyjnych czy realiach zawodowych.
Wynika to z braku nawykdw, niskiej Swiadomosci korzysci oraz leku przed ocena.
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Skuteczne doradztwo wymaga wiec trwatego zakorzenienia w codziennosci szkolnej
jako integralny element procesu ksztatcenia.

Rownolegle kluczowym wymogiem nowoczesnej gospodarki staje sie wielosektorowa
wspotpraca szkot, przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych. Takie partnerstwa
zwiekszajg odpornosc¢ systemu na zmiany i zapewniajg dostep do najnowszej wiedzy
oraz infrastruktury. Mimo ze wspoétdziatanie podmiotéw o odmiennych celach bywa
wyzwaniem, analiza regionalna dowodzi, ze jest ono niezbedne dla dopasowania
kompetencji kadr do dynamicznych potrzeb rynku pracy.

Uczestnicy i formy wspotpracy

Wspodtczesne ksztatcenie zawodowe znacznie wykracza poza tradycyjny model relacji
miedzy szkotg a uczniem. Wspotczesne oczekiwania gospodarki oraz zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy prowadza do powstawania rozbudowanych sieci wspétpracy,
ktére angazuja nie tylko przedsiebiorcéw, ale rowniez liczne srodowiska spoteczne i
instytucjonalne. Badania przeprowadzone w wojewoédztwie lubuskim w 2024 roku,
wykorzystujgce analize sieci spotecznych (Social Network Analysis), umozliwity
identyfikacje zaréwno uczestnikéw wspotpracy, jak i charakteru relacji zachodzgcych
pomiedzy nimi. Dzieki temu podejsciu proces ksztatcenia zawodowego mozna
postrzegac jako dynamiczng sie¢ powigzan, w ktorej biorg udziat szkoty oraz inni aktorzy
sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Uczestnicy sieci wspétpracy

Podstawe prawng dla zestawienia uczestnikow ksztatcenia zawodowego stanowi
ustawa Prawo oswiatowe, ktéra poza szkotami wskazuje réwniez przedsiebiorcow,
organizacje pracodawcow, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje rynku pracy,
administracje rzadowag oraz srodowiska lokalne. Przepisy te szczegélny nacisk ktadg na
partnerstwo miedzy szkotami a pracodawcami. Kluczowe obszary tego wspoétdziatania
obejmuja praktyczna nauke zawodu, realizacje stazy i praktyk zawodowych, a takze
organizacje klas patronackich. Dzieki temu przedsiebiorcy stajg sie nie tylko odbiorcami
efektow ksztatcenia, ale rowniez aktywnymi uczestnikami procesu edukacyjnego,
majac wptyw na jego tresci, forme i kompetencje nabywane przez uczniow.

Wyniki badan wskazuja jednak, ze rzeczywisty zbiér partneréw wspotpracy jest szerszy
niz ten okreslony przepisami. W otoczeniu szkét, obok przedsigbiorcéw i samorzadow,
funkcjonujg takze uczelnie, instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzadowe,
stuzba zdrowia, osoby prywatne, instytucje pomocowe oraz szkoleniowe. W efekcie
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ksztatcenie zawodowe rozwija sie w kierunku wielosektorowej struktury wspoétdziatania,
w ktdrej duze znaczenie majg zardwno relacje formalne, jak i inicjowane oddolnie
relacje nieformalne.

Perspektywa strategicznai lokalna

W dokumentach strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego wojewdédztwa
lubuskiego wspotpraca w zakresie ksztatcenia zawodowego ujmowana jest szeroko,
obejmujac partneréw lokalnych, regionalnych i krajowych. Oprécz szkot i pracodawcow
do grona partnerdow zalicza sie jednostki samorzadu terytorialnego wraz z podlegtymi
instytucjami. Niektdre strategie podkreslajg udziat powiatowych urzedéw pracy,
podmiotéw oferujgcych wsparcie pedagogiczne (np. poradni psychologiczno-
pedagogicznych), uczelni oraz organizacji pozarzgdowych. Wazne miejsce zajmuja
takze instytucje pomocowe i kulturowe, ktore, mimo braku bezposrednich powigzan z
gospodarka, moga w istotny sposob wspiera¢ rozwdj kompetencji spotecznych
uczniéw, niezbednych na rynku pracy.

Wptyw typu szkoty na wspétprace

Rodzaj szkoty istotnie wptywa na intensywnosc¢ i réznorodnos¢ wspotpracy w zakresie
regularne relacje z otoczeniem, co wynika z nacisku na praktyczng nauke zawodu i
obowigzku wspotpracy z przedsiebiorcami. Natomiast szkoty policealne charakteryzuja
sie mniejszg aktywnoscig w tym zakresie; ponad potowa z nich deklaruje brak
zorganizowanej wspotpracy. Deklaracje uczestnikéw badan pokazuja, ze szkoty
branzowe najczesciej wspotpracuja z przedsiebiorcami (ponad 96%), instytucjami
otoczenia biznesu i instytucjami systemu os$wiaty. Technika prowadzg bardzigj
zréznicowang wspotprace, regularnie kooperujgc takze z samorzagdami, uczelniami i
innymi szkotami. Szkoty policealne z kolei najczesciej podejmuja wspotprace ze
srodowiskiem ochrony zdrowia, innymi szkotami i przedsiebiorcami, cho¢ odsetek
deklaracji dla tych relacji jest nizszy niz w pozostatych typach szkét.

Analiza braku wspotpracy wskazuje, ze szkoty branzowe najrzadziej nawiazujg relacje z
uczelniami, organizacjami pozarzadowymi oraz osobami prywatnymi. Moze to by¢
wynikiem zaréwno ograniczonych zasobdw tych instytuciji, jak i braku tradycji
wspotpracy z sektorem spotecznym i akademickim w obszarze ksztatcenia
zawodowego.
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Spoteczno-gospodarcze znaczenie partnerstw

Wspotpraca szkét z przedsiebiorcami ma bezposrednie znaczenie spoteczno-
gospodarcze. Uczestnicy badan podkreslajg, ze takie partnerstwa sprzyjaja zatrzymaniu
absolwentow na lokalnym rynku pracy oraz utatwiaja przejscie z edukacji do
zatrudnienia. Korzysci sg obustronne: uczniowie zyskujg praktyczne umiejetnosci
zawodowe i kompetencje miekkie, natomiast pracodawcy pozyskujg pracownikéw
lepiej dopasowanych do swoich potrzeb kadrowych.

Rola innych uczestnikéw wspotpracy

Obok przedsiebiorcéw, istotng role w sieci wspotpracy na rzecz ksztatcenia
zawodowego odgrywajg centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Integruja one
srodowisko edukacyjne i gospodarcze, oferujgc szkolenia zarowno mtodocianym
pracownikom, jak i osobom dorostym oraz dbajgc o wyréwnywanie jakosci ksztatcenia
zawodowego w catym regionie.

Powiatowe urzedy pracy, dzieki swojej pozycji na rynku i dostepowi do danych o
zapotrzebowaniu kadrowym, rozwijajg wspotprace srodowiskowg. W niektdrych
powiatach inicjujg wspolne projekty, skupiajgc wokot siebie szkoty, przedsiebiorcow,
organizacje spoteczne i podmioty ekonomii spotecznej.

Kolejna kategorie liderow wspotpracy stanowig organizacje branzowe i zrzeszenia
przedsiebiorcéw. Ich aktywnos$¢ sprzyja wspoétudziatowi w formutowaniu tresci
programowych, przekazywaniu aktualnej wiedzy o technologiach branzowych i
potrzebach rynku, a takze nowoczesnych rozwigzaniach dotyczacych przygotowania
zawodowego.

Formy wspétpracy

Wspotprace na rzecz ksztatcenia zawodowego mozna podzieli¢ na dwa podstawowe
typy: wspoétprace statg i incydentalng. Wspétpraca stata opiera sie na
dtugoterminowych dziataniach, czesto o charakterze projektowym lub kontraktowym,
umozliwiajgcych budowanie trwatych wiezi i realizacje wspdlnych celow strategicznych.
Z kolei wspotpraca incydentalna ma charakter okazjonalny i nastawiona jest na biezgce
potrzeby, bez koniecznosci tworzenia statych struktur organizacyjnych. Oba te typy
wspotpracy wspotistniejg rownolegle: szkoty uczestniczg zaréwno w dtugoletnich
partnerstwach, jak i w inicjatywach krétkotrwatych. Takie podejscie zwigeksza
elastycznosc¢ dziatan i pozwala na skuteczne reagowanie na zmieniajgca sie sytuacje
spoteczno-ekonomiczna.
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Podsumowujgc, wspbétpraca jest waznym aspektem ksztatcenia zawodowego, ktory
mozna postrzegaé jako system wymiany débr materialnych i niematerialnych,
sprzyjajacy osigganiu celdéw dziatajacych w nim podmiotdéw. Sieé wspodtpracy tworza
szkoty, przedsiebiorcy, administracja samorzadowa, instytucje rynku pracy, instytucje
naukowe, organizacje spoteczne, podmioty kultury i inne instytucje wspierajace
przygotowanie kadr na lubuski rynek pracy. Formy wspotpracy majg zarowno charakter

zinstytucjonalizowany, jak i okazjonalny, co umozliwia elastyczne dostosowanie dziatan

do potrzeb i mozliwosci poszczegdlnych podmiotéw. Réznorodnos$é partnerdow i
nalezgce do nich organizacje o funkcjach koordynacyjnych wskazuja, ze wspodtpraca
jest waznym czynnikiem jakosci ksztatcenia zawodowego w regionie.

Zakres zadan uczestnikow wspotpracy

Analiza zadan realizowanych przez podmioty uczestniczgce we wspdtpracy na rzecz
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim wskazuje na jej zréznicowany, ale
komplementarny przebieg. Szkoty odpowiadajg za dydaktyke i koordynacje PNZ,
pracodawecy za praktyczne przygotowanie ucznidéw, samorzady za finansowanie
infrastruktury, urzedy pracy za informacje i doradztwo, a instytucje spotecznei
szkoleniowe za rozwoj kompetencji dodatkowych.

Mimo wyzwan organizacyjnych wspétpraca ta staje sie coraz bardziej niezbedna,
poniewaz wielopodmiotowos¢ sprzyja dopasowaniu edukacji do potrzeb lokalnego
rynku pracy. Przedstawiciele poszczegdlnych sektoréw zycia spotecznego i
gospodarczego wymieniajg sie wsparciem w zakresie swoich kompetencji i zasobow.
Jest to mozliwe min. dzieki elastycznosci form wspodtpracy i pozwala na reagowanie na
lokalne potrzeby rynku pracy.
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Szkoty i placéwki edukacyjne

rozwigzywanie problemow
wynikajacych ze wspétpracy

uczniéw z pracodawcami,

mimo braku ustawowych
kompetencji w tym zakresie

podpisywanie umow z
pracodawcami (w
technikach) i nadzér nad
realizacjg praktyk

organizacja praktycznej
nauki zawodu (PNZ) oraz
praktyk zawodowych

inicjowanie zaje¢ w formach
pozaszkolnych wycieczek

utrzymywanie statych

przygotowywanie kontaktow z

. programoéw nauczania oraz - .
dydaktycznych, zaje¢ w uruchamianie nowych przedsiebiorcami,

zaktada,ch .pracyl, kierunkéw ksztatcenia |nstytu01qm| rynku pracy i
warsztatow i targow organami prowadzgcymi

Schemat 17. Zadania szkot i placowek edukacyjnych w ramach sieci wspotpracy
Zrédto: opracowanie wtasne

Szczegoblnie waznym zadaniem szkét jest koordynacja i nadzorowanie praktyk. Zadania

w tym obszarze wykonuja przede wszystkim kierownicy praktyk. W niektérych szkotach
angazujg sie takze w dopasowywanie profilu ucznia do oczekiwan przedsiebiorcy, co

ilustruje przyktad szkoty z Gorzowa Wielkopolskiego, w ktorej kierownik rekomenduje
najlepszych kandydatéw na praktykantow. 68

Pracodawcy i organizacje pracodawcow

zapewnianie uczniom wskazywanie deficytow
prowadzenie praktycznej kontaktu z realnym Y eticy
. . . o kompetencyjnych
nauki zawodu i praktyk srodowiskiem pracy, -
. - widocznych na rynku
zawodowych wyposazeniem i rac
technologiami pracy
przyjmowanie uczniéw na udziat (dobrowolny) w
wycieczki dydaktyczne i projektach edukacyjnych i
zajecia praktyczne szkoleniowych

Schemat 18. Zadania pracodawcow i organizacji pracodawcow w ramach sieci wspotpracy
Zrédto: opracowanie wtasne

Pracodawcy rzadko uczestniczg w tworzeniu programow nauczania, co szkoty ttumacza
ich ograniczonymi zasobami i koncentracjg na biezgcej dziatalnosci. Choé
przedsiebiorcy dostrzegaja luki w podstawie programowej, postrzegajg takg wspotprace
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jako zbyt obcigzajgca organizacyijnie. Z ich perspektywy barierg jest takze
niewystarczajgca aktywnos$¢ informacyjna placowek.

Istotnym ogniwem systemu pozostajg organizacje branzowe i cechy (np. w Nowej Soli).

Petnig one role posrednikow: wyjasniajg aspekty prawne zatrudniania mtodocianych,

wspierajg rodzicoéw oraz aktywnie poszukuja nowych miejsc praktyk, gdy zachodzi taka
potrzeba.

Organy prowadzace i administracja samorzadowa

finansowanie tworzenie lokalnych

infrastruktury i
wyposazenia
dydaktycznego

zatwierdzanie nowych
kierunkow ksztatcenia

strategii edukacyjno-
gospodarczych (cho¢
sporadycznie)

inicjowanie projektéw
modernizacyjnych i
partnerskich

Schemat 19. Zadania organdw prowadzacych i administracji samorzadowej w ramach wspotpracy

Zrédto: opracowanie wtasne

Projekty sg najczesciej realizowane ze srodkéw zewnetrznych, a samorzady petnig w
nich funkcje organizacyjne, administracyjne i sprawozdawcze. Jednoczesnie
przedstawiciele powiatow wskazujg na rosngcg centralizacje i ograniczenie ich wptywu

na kluczowe decyzje, co wzbudza obawy dotyczace efektywnosci nowych rozwigzan, w
tym sposobu zarzgdzania projektami.

Urzedy pracy (PUP i WUP)

dostarczanie
szkotom informacji o
aktualnym
zapotrzebowaniu
rynku pracy

udziatw
uruchamianiu
nowych kierunkéw
poprzez obstuge Rad
Rynku Pracy

prowadzenie
doradztwa
zawodowego dla
uczniéw w szkotach i
w urzedach

organizacja wydarzen
integrujgcych
partnerow lokalnych

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

inicjowanie sieci
wspotpracy
doradcow
zawodowych

Rzeczpospolita

- Polska

Schemat 20. Zadania urzedéw pracy w ramach wspotpracy
Zrédto: opracowanie wtasne
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W niektérych powiatach PUP dziata inicjator i koordynator wspoétpracy, taczac szkoty,
przedsiebiorcéw, podmioty ekonomii spotecznej. Szczegdlne miejsce PUP w sieci
wspotpracy wynika z dostepu do danych o rynku pracy oraz kompetencji
diagnostycznych, ktére moga wspieraé strategiczne decyzje edukacyjne.

Instytucje szkoleniowe i otoczenia biznesu

prowadzenie kurséw i szkolen
uzupetniajacych kwalifikacje
absolwentéw, niekiedy takze
mtodocianych pracownikéw

uczestnictwo w projektach
partnerskich finansowanych ze
$srodkéw zewnetrznych

wspieranie szkét w

modernizacji ksztatcenia

poprzez wprowadzanie
innowacyjnych metod
dydaktycznych

Schemat 21. Zadania instytucji szkoleniowych i otoczenia biznesu w ramach wspotpracy
Zrédto: opracowanie wtasne

Organizacje pozarzadowe, instytucje kultury i pomocy spotecznej

uzupetnianie edukacji
zawodowej o rozwdj
kompetencji miekkich

prowadzenie dziatan
wspierajacych ucznidow
ze specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi

organizacje
wolontariatu jako
formy zdobywania
doswiadczenia
zawodowego

udziat w edukacyjnych
projektach spotecznych
i miedzysektorowych

Schemat 22. Zadania organizacji pozarzadowych, instytucji kultury i pomocy spotecznej w ramach

wspotpracy

Zrédto: opracowanie wtasne
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Sposoby podejmowania decyzji i zakresow odpowiedzialnosci

Podejmowanie decyzji dot. wspotpracy na rzecz ksztatcenia zawodowego w
wojewodztwie lubuskim przebiega w sposéb zdecentralizowany, co wynika z dwdéch
uwarunkowan. Pierwsze dotyczy zakresu i rozdzielnosci kompetencji w podziale
administracyjnym. Przyktadem sg starostwa jako podmioty prowadzgce szkoty. Drugie
uwarunkowanie odnosi sie do dziatania wspétpracy na styku réznych systemoéw:
administracji publicznej, rynku pracy i pozarzadowego. Z tej perspektywy kluczowe jest
funkcjonowanie partneréw wspotpracy na podstawie zréznicowanych podstaw
prawnych oraz dazenie do osiggania odmiennych celéw podstawowych dla wtasciwej
dziatalnosci. W niektdrych obszarach wspotpracy obowigzujace regulacje sa
niewystarczajgce, co prowadzi do tworzenia lokalnych wzoréw wspétdziatania
(przyktadem jest organizacja praktycznej nauki zawodu w branzach o ograniczonej
liczbie przedsiebiorstw, co prowadzi np. do nawigzywania wspotpracy z podmiotami
dziatajgcymi w odlegtych czesciach regionu). Zasady podejmowania decyzji i zakres
odpowiedzialnosci partnerow wspotpracy jest dostosowany do obszaru wspolnej
dziatalnosci.

Podejmowanie decyzji dot. realizacji wspdlnych zadan przyjmuje co najmniej trzy 71
wymiary: formalny, organizacyjny i relacyjny. W wymiarze formalnym zasady
podejmowania decyzji oraz zakres odpowiedzialnosci okreslajg przepisy prawa. Wymiar
organizacyjny dot. procedur stosowanych gtdownie wewnetrznie przez partneréw (np.
szkoty, pracodawcy, PUP). Wymiar relacyjny odnosi sie do kontaktow osobistych
przedstawicieli wspotpracujacych podmiotéw. Mechanizmy podejmowania decyzji w
poszczegdlnych wymiarach zapewniaja realizacje celdw poszczegdlnych podmiotow, w
tym wspotprace, ale takze majg negatywne skutki. Ustawodawstwo zapewnia ramy
wspotpracy, ale w zwigzku z dynamika zycia spotecznego nie we wszystkich sytuacjach.
Procedury zwiekszajg skutecznos¢ dziatan, ale bywajg sztywne i w ten sposob
ograniczajgce. Z kolei relacje osobiste sprzyjajg szybkiemu zatatwianiu spraw, ale
obcigzajg czasowo i organizacyjnie wszystkich partnerow. W zwigzku z tym, mozna
przyjac, ze wystepowanie wszystkich wymiaréw podejmowania decyzji warunkuje
efektywnos¢ wspotpracy na rzecz ksztatcenia zawodowego.

Podejmowanie decyzji w obszarze praktycznej nauki zawodu - Praktyczna nauka
zawodu (PNZ) jest regulowana prawnie — odpowiadajg za nig szkoty. Uczniowie iich
rodzice poszukujg miejsc praktyk, a umowy zawierane sg miedzy rodzicami a
pracodawcami. Szkolnym nadzorem kierujg kierownicy PNZ, a kodeks pracy reguluje
zasady praktyk. W razie trudnosci ze znalezieniem miejsca lub konfliktu, kierownicy PNZ
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wspierajg uczniéw, choc¢ nie wynika to bezposrednio z przepisdw. Decyzje dotyczgce
PNZ sg formalnie rozproszone, ale w praktyce czesto podejmowane przez szkote ze
wzgledu na oczekiwania uczestnikéw procesu.

Podejmowanie decyzji w zakresie tworzenia i modyfikacji kierunkéw ksztatcenia -
Odpowiedzialnos¢ za otwieranie nowych kierunkow ksztatcenia spoczywa na szkotach
oraz organach prowadzacych, z uwzglednieniem konsultacji z przedsiebiorcami i
podmiotami rynku pracy. Mimo deklarowanej potrzeby wspoétpracy, faktyczne
zaangazowanie pracodawcow w tworzenie nowych kierunkéw pozostaje niewielkie,
zarowno z powodu ograniczonej inicjatywy szkot, jak i braku aktywnosci ze strony
przedsiebiorcow. Przy uruchamianiu nowych kierunkéw uwzglednia sie tez oferty innych
szkot w regionie, zgodnie z nieformalng zasadg niekonkurowania placéwek.

Decyzje i odpowiedzialnosé w zakresie infrastruktury i finansowania - Za
infrastrukture i baze dydaktyczng w ksztatceniu zawodowym odpowiadajg samorzady.
Czasami warsztaty i pomoce dydaktyczne finansujg przedsiebiorcy, jednak dzieje sie to
rzadko i dobrowolnie. Dominujgce zrédto finansowania stanowig srodki publiczne
pozyskiwane z projektéw modernizacyjnych.

Potrzeba koordynacji doradztwa zawodowego - Doradztwo zawodowe jest
rozproszone i prowadzone przez szkoty, PUP oraz PPPP, co czesto skutkuje
powielaniem metod. Wskazuje to na potrzebe stworzenia sieci doradcéw zawodowych,
aby usprawnié zarzadzanie tym procesem.

Decyzje dotyczace pozaszkolnych form ksztatcenia - Organizacja wycieczek,
warsztatow i zaje¢ w zaktadach pracy jest elastyczna i inicjowana gtéwnie przez
nauczycieli oraz kierownikéw PNZ. Wspétpraca z przedsiebiorstwami odbywa sie
najczesciej nieformalnie, a formalizacja nastepuje zwykle przy zewnetrznym
finansowaniu. Szkoty odpowiadajg za zgodnos$¢ tych dziatan z programem nauczania i
bezpieczenstwem.

Projekty modernizacyjne - Uczestnicy badan pozytywnie oceniajg efekty projektow
modernizacyjnych. W nowej edycji wprowadzono zewnetrznego operatora, co
scentralizowato podejmowanie decyzji i wzbudzito obawy o ograniczenie roli powiatow.
Respondenci zauwazyli rowniez spadek elastycznosci i dopasowania dziatan do
lokalnych potrzeb.
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Procesy komunikacji i koordynacji wspdlnych dziatan

Wspodtpraca wymaga statej komunikacji miedzy partnerami. Jej utrzymaniu i rozwijaniu

sprzyja koordynacja dziatan zaangazowanych podmiotéw. Przebieg komunikaciji i

koordynacji wspétpracy na rzecz ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim

wyznaczajg przede wszytki dwie jej cechy. Jest to wielopodmiotowos¢ i rozproszenie,

ktére polega dominacji powigzan lokalnych. W wojewddztwie lubuskim wspétpraca

rozwija sie w postaci sieci powigzan, ktéra opiera sie na dobrowolnym udziale

uczestnikéw. Z perspektywy regionu gestos$é sieci jest raczej niska, potgczeni sg

poszczegolni aktorzy. Sie¢ nie ma centrum. Nie zidentyfikowano podmiotu lub

niewielkiej liczby podmiotdow, ktére odpowiadatyby za przeptyw informacji miedzy

instytucjami uczestniczacymi w procesie ksztatcenia zawodowego.

Tabela 7. Czynniki warunkujace proces komunikacji i koordynacji wspdlnych dziatan

Obszar
Znaczenie
kapitatu
spotecznego

Mechanizmy
wspotpracy
szkot z
otoczeniem
gospodarczym
Asymetriaw
komunikacji

Opis

Mimo istnienia formalnych ram wspotpracy na rzecz ksztatcenia
zawodowego, wynikajgcych z przepiséw prawa, w wojewddztwie lubuskim
kluczowe znaczenie w komunikacji miedzy partnerami odgrywa kapitat
spoteczny, zwtaszcza relacje osobiste i zaufanie. Komunikacja w duzym
stopniu opiera sie na inicjatywach jednostek oraz nieformalnych kanatach
kontaktu. Procesy komunikacyjne realizowane poprzez bezposrednie
kontakty — telefoniczne, mailowe lub podczas spotkan roboczych -
charakteryzuja sie stosunkowo wysokg efektywnoscia, zwtaszczaw
sytuacjach wymagajacych szybkiego reagowania, takich jak problemy
zwigzane z organizacja praktycznej nauki zawodu.

Szkoty ksztattujg wspoétprace z otoczeniem gospodarczym przede wszystkim
dzieki osobistemu zaangazowaniu dyrektorow oraz kierownikéw ksztatcenia
praktycznego. Mechanizm ten traci swojg skuteczno$é¢ w przypadku odejscia
kluczowej osoby petnigcej role tacznika, co moze prowadzi¢ do ostabienia
komunikaciji i efektywnosci wspdtpracy.

Przedstawiciele ré6znych srodowisk zaangazowanych we wspoétprace
deklarujg otwartosc na realizacje wspolnych zadan oraz gotowos¢ do
zwiekszenia zaangazowania. Proces komunikacji miedzy szkotami a
pracodawcami jest jednak asymetryczny. Szkoty aktywnie zabiegajg o
kontakt z przedsiebiorcami w zwiazku z obowigzkiem organizowania praktyk,
podczas gdy przedsiebiorcy podejmujg kontakt dobrowolnie, kierujgc sie
gtéwnie ekonomicznymi i krétkoterminowymi celami organizacyjnymi. W
wiekszym stopniu we wspodtprace angazujg sie przedsiebiorcy dostrzegajacy
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Przeptyw
informacji w
szkotach

Koordynacja
wspotdziatania
w sferze
publicznej

Liderzy
wspotpracy o
charakterze
nieformalnym

W niej szanse na rekrutacje przysztych pracownikéw — w takich przypadkach
wspotpraca bywa inicjowana przez firme.

W szkotach gtéwna role w komunikacji petnig kierownicy ksztatcenia
praktycznego, ktérzy najczesciej przekazujg informacje poprzez
bezposrednie rozmowy. W komunikacji z uczniami i rodzicami
wykorzystywane sg rowniez wewnetrzne kanaty, takie jak tablice
informacyjne, strony internetowe oraz profile spotecznosciowe szkét, jednak
ich rola jest uzupetniajgca. Najskuteczniejszym sposobem przekazywania
informacji pozostaje kontakt indywidualny, w przeciwienstwie do masowych
komunikatow wysytanych na przyktad przez dziennik elektroniczny.
Koordynacja wspoétdziatania w sferze publicznej wynika z regulacji prawnych
oraz podziatu kompetencji miedzy instytucje. W procesie ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie lubuskim, ze wzgledu na brak podmiotu
centralnego, zadania koordynacyjne przejmujg osoby lub podmioty
zarzadzajgce w ramach wtasnej dziatalnosci. W przypadku szkét sg to
kierownicy ksztatcenia praktycznego, koordynujgcy przeptyw uczniéw
miedzy szkotg a przedsiebiorstwami. W niektérych spotecznosciach role
koordynatoréw dziatan z zakresu doradztwa zawodowego i diagnozowania
lokalnego rynku pracy petnig Powiatowe Urzedy Pracy. Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego moga by¢ postrzegane jako koordynatorzy
oferty kursdéw i szkolen, natomiast organizacje pracodawcow zajmujg sie
koordynacjg wspotpracy branzowej i komunikacja firm z sektorem edukacji.
Taka sytuacja prowadzi do powstania lideréw wspotpracy o charakterze
nieformalnym, czyli podmiotéw petnigcych funkcje pomostéw w sieci, bez
formalnego delegowania uprawnien. Obecnos¢ takich lideréw sprzyja
efektywnosci wspotpracy. Brak liderow powoduje ograniczenie komunikaciji
do formalnych procedur, co nie sprzyja realizacji wspoélnych dziatan.

Perspektywy Jedng z perspektyw rozwoju osrodka koordynacji wspdtpracy na rzecz
rozwoju ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim jest centralizacja
koordynacji zarzadzania projektami modernizacyjnymi, prowadzonymi przez Zwigzek
wspbtpracy Powiatow Lubuskich z operatorem zewnetrznym. Centralizacja moze

usprawni¢ wymiane informacji na poziomie wojewdédztwa, jednak nalezy
pamietac, ze moze rowniez ograniczy¢ bezposredni wptyw szkot i powiatow
na proces decyzyjny dotyczacy projektéw modernizacyjnych oraz ostabi¢
elastycznos¢ i skutecznos¢ komunikacji lokalnej, ktéra dotychczas opierata
sie gtéwnie na osobistych relacjach.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Luki i potrzeby wspotpracy

Wojewddztwo lubuskie funkcjonuje w warunkach znacznej ztozonosci systemowej,
terytorialnej i instytucjonalnej, ktore warunkujg wdrazanie wymogow prawnych
dotyczacych wspoétdziatania. Na tym tle ujawniaja sie luki wspotpracy: strategiczna,
planistyczna, informacyjna, organizacyjna i jakosciowa. Ich zapetnienie wymaga
wspolnych dziatan systemowych, obejmujacych zaréwno strone edukacyjna,
gospodarczg jak i samorzagdowa.

f Luka instytucjonalna \

( Badania pokazuja, ze wspoétpraca w regionie jest stabo
zinstytucjonalizowana i rzadko uwzgledniana w dokumentach
strategicznych. Brakuje jasnych zasad, mechanizméw oraz ram
organizacyjnych i finansowych, a systemowe zachety do koordynacji sg
niewystarczajgce. Inicjatywy czesto sg nieformalne, co sprzyja

(] gy () elastycznosci, lecz utrudnia ich trwato$é.
Potrzeby:
—tworzenie stabilnych, formalnych ram wspétpracy w zakresie
L

pozwalajgcym na zachowanie odpowiedniego stopnia elastycznosci

dziatan,
—zapewnienie finansowania obstugi partnerstw i dziatan 75
networkingowych,
K —wprowadzenie polityk wspierajacych rozwdj wspdtpracy w regionie. j
f Luka organizacyjna \

Brakuje wyznaczonego podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje
ksztatcenia zawodowego. Czesc¢ respondentéw oczekuje centralnego
koordynatora ds. komunikacji i networkingu. Zaangazowanie powiatow
poprawia integracje lokalnych srodowisk, jednak poziom koordynacji w
wojewddztwie lubuskim jest nieréwny i nie wszedzie funkcjonalny.

© Potrzeby:

— utworzenia mechanizmoéw koordynacji (na poziomie regionalnym lub
subregionalnym),

— wypracowania wspoélnych ram i procedur planowania kierunkéw
ksztatcenia,

\_ —wzmochienia poczucia wspoétodpowiedzialnosci samorzadéw za

\ ksztatcenie zawodowe. j

WOR,
\—L\‘ 2,

/\ ISE:'.:IOWY Rzsczpospolita SFin8n§ovgane pr_zle(:z
— Polska nig Europejska
=-m_- ODBUDOWY NextGenerationEU

i
/
somvvk




.. INSTYTUT

rojektKPO@is.uz.zgora.pl
SUSEEJR?\’I;ETGI ! ’ waw.is.uz.zgorag.pl ’ I

kom.: (+48) 789-44-20-16

Luka informacyjna \

Wspotpraca szkét z pracodawcami utrudniona jest przez brak informaciji i
efektywnych kanatéw kontaktu — ponad 28% firm nie wie, do kogo sie
zgtosic¢. Brak jest instytucji utatwiajgcych nawigzywanie relacji. Szkoty
informuja o swojej dziatalnosci, lecz udziat przedsiebiorcow w
spotkaniach i konsultacjach branzowych pozostaje niewielki.

Potrzeby:
— statych kanatéw i standardéw komunikacji dostosowanych do sposobu
funkcjonowania szkot i przedsigbiorcow,
— budowy systemu informacyjnego o mozliwosciach wspétpracy,
—wsparcia (mniejszych) firm we wtaczaniu sie we wspotprace ze
szkotami.

/

Luka planistyczna \

W ksztatceniu zawodowym brakuje aktualnych danych o rynku pracy i
mechanizmoéw szybkiego dostosowywania oferty edukacyjnej. Szkoty i
samorzady nie maja lokalnych analiz potrzeb kadrowych, przez co trudno
im trafnie planowa¢ kierunki nauki. Brak procedur powoduje, ze oferta
edukacyjna nie odpowiada na zmiany w branzach i przedsiebiorstwach, a

I wspotpraca szkét, firm i administracji jest mato efektywna.

Potrzeby:
—udoskonalenie systemu monitorowania rynku pracy,
— utworzenie statych mechanizmow aktualizacji oferty ksztatcenia,
— poprawa przeptywu informacji miedzy szkotami, samorzadami i
pracodawcami.

)

o o

Luka jakosciowa \

Pracodawcy czesto uwazaja, ze przygotowanie uczniéw do praktyk
zawodowych wymaga dodatkowego wysitku ze strony opiekundéw.
Wskazujg na niedostateczng wiedze, niskie kompetencje spoteczne i
stabg motywacje mtodziezy. Z tego powodu czesc firm traktuje praktyki
jako obcigzenie zamiast inwestycji w przysztych pracownikéw..

Potrzeby:
— podnoszenia jakosci przygotowania uczniéw do praktyk,
—wzmochienia roli doradztwa zawodowego,
—wsparcia opiekunéw praktyk (szkolenia, wynagrodzenia, utatwienia

organizacyjne).
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Reg

ionalne uwarunkowania wdrazania wymogow prawnych i zatozen polityk

lokalnych w zakresie wspotpracy

[Wieloéc’: podmiotoéw i rozproszona odpowiedzialnos$¢ ]

Sie¢ wspotpracy w obszarze edukacji zawodowej angazuje rézne instytucje, samorzady,
kuratorium, szkoty, placéwki ksztatcenia ustawicznego, PUP-y i organizacje pracodawcéw. Przy
braku podmiotu odpowiedzialnego za jej koordynacje w regionie oznacza to, ze procesy
wspotdziatania zalezg w duzej mierze od rozwigzan przyjetych w poszczegdlnych powiatach i od
aktywnosci lokalnych lideréw. W efekcie braku centrum zaangazowanie partneréw ma szanse
odpowiadac na lokalne potrzeby i problemy. Z drugiej jednak strony, rozproszona wspotpraca
czesciej przyjmuje postac incydentalng, o ograniczonej skutecznosci i trwatosci.

[Zréznicowa ny potencjat terytorialno-gospodarczy ]

W lubuskim dominuja liczebnie niewielkie powiaty o stosunkowo duzej rozpietosci geograficznej,
réznigce sie skalg i strukturg gospodarki. W powiatach centralnie potozonych, gesto zaludnionych,
z duzg liczba przedsiebiorstw (np. wokot Zielonej Gory czy Gorzowa Wielkopolskiego), wspétpraca
na rzecz ksztatcenia zawodowego przebiega sprawniej, a w powiatach oddalonych od centrum
czesciej jest ograniczona. W powiatach o niskiej liczbie przedsiebiorstw lub bez duzych
przedsiebiorstw trudniejsza staje sie organizacja praktyk i stazy, a wzrasta obcigzenie
pracodawcoéw przyjmujacych uczniéw. Prowadzi to do powstawania terytorialnych nieréwnosci w
dostepie do ksztatcenia praktycznego, ocenianego jako wyrazny problem regionalny.

[Ztoionos’é i niespojnosé¢ regulacji ]

Regulacje dotyczace ksztatcenia zawodowego, w szczegélnosci zasad realizacji praktycznej nauki

zawodu, finansowania, odpowiedzialnosci za uczniéw oraz formalnych podstaw wspétpracy, sg 77
skomplikowane. W trakcie realizacji wspoélnych dziatan w procesie ksztatcenia kadr zdarzaja sie

trudnosci w ich jednoznacznej interpretacji. Wregionie nie ma podmiotu odpowiedzialnego za

ujednolicenie interpretacji przepiséw prawa lub ich wyjasnienie. Niejasnos$¢ prawa zniecheca

niektérych pracodawcéw do wspotpracy na rzecz ksztatcenia zawodowego i utrudnia powiatom
wspotdziatanie szczegdlnie z przedsiebiorcami.

(o8

raniczone zasoby i zaleznos¢ od projektow zewnetrznych ]

Brak koordynacji wspotpracy na rzecz ksztatcenia zawodowego wigze sie z brakiem srodkéw na jego
rozwijanie w regionie. W wielu przypadkach wspoétdziatanie odbywa sie w ramach projektow
finansowanych ze srodkdéw unijnych. Po zakonczeniu projektow czesé dziatan nie jest
kontynuowana. Powigzanie rozwoju wspotpracy z realizacjg projektéw ma swoje ograniczenia.
Niektore (gtdwnie mniejsze) powiaty lub szkoty maja niewielkie mozliwosci pozyskiwania srodkéw.
Przede wszystkim brakuje kadry, ktéra mogtaby realizowa¢ zadania zwigzane z ubieganiem sie o
finansowanie zewnetrzne i jego rozliczanie. Zré6znicowane zasoby finansowe i kadrowe powiatow i
szkét warunkuja skale i trwatosé wspoétpracy.

[Indywidualistyczne wzory dziatania i silosowos¢é ]
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W niektérych czesciach regionu widoczne sg wzorce dziatania instytucji publicznych, oparte na
rozdzielnosci kompetencji i samodzielnosci, a nie wspétdziataniu. W relacjach szkota—-pracodawca
dominujg wiezi osobiste, a nie procedury, co prowadzi do niestabilnosci kontaktow i uzaleznienia
wspotpracy od pojedynczych oséb. Silosowosé szczegdlnie w sektorze administracyjnym
warunkowana jest takze przepisami prawa, ktére wyraznie oddzielajg kompetencje poszczegdélnych
jednostek. Skutkiem tego jest deficyt wspodtpracy na rzecz ksztatcenia zawodowego miedzy
powiatami i gminami, a takze trudnosci we wspieraniu doradztwa zawodowego i profilowania na
wczesniejszych etapach ksztatcenia przez pracownikéw jednostek powiatowych, np. PUP.
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Elementy kultury organizacyjnej partnerow wspotpracy

. Relacje Ograniczenia
Szkoty jako L - .
- . Misja i wartosci interpersonalne kultury
instytucje . . ) —
. szkot jako fundament organizacyjnej
sformalizowane . .
wspotpracy szkot
\/
. . Wiedza Potencjati Zréznicowanie
Motywacje i bariery L . . .
- przedsiebiorcéw o pozytywne zaangazowania
po stronie . . . . - "
. funkcjonowaniu doswiadczenia administracji
pracodawcow - - -
szkot wspotpracy lokalnej
\/
Wptyw
Rola powiatowvch zréznicowane;j
pov Wy — kultury
urzedow pracy ) 2o
organizacyjnej na
wspotprace
Schemat 23. Elementy kultury organizacyjnej partnerow wspotpracy.
Zrédto: opracowanie wtasne
Charakterystyka wspotpracy w regionalnym systemie edukacji zawodowej opiera sie na 78

styku odmiennych kultur organizacyjnych, gdzie sformalizowany swiat szkét spotyka sie
z praktyczno-biznesowym podejsciem pracodawcéw. Szkoty, funkcjonujgc w
rygorystycznych ramach prawa oswiatowego i procedur, postrzegajg swojg misje
szeroko, uznajac relacje z przedsiebiorcami za fundament przygotowania uczniéw do
zawodu, jednak ich naturalna koncentracja na sprawach wewnetrznych i brak
dedykowanych koordynatoréw bywa barierg w inicjowaniu nowych kontaktéw. W tym
ekosystemie fundamentem sukcesu stajg sie relacje interpersonalne — osobiste
zaangazowanie dyrektordw i trwate kontakty z lokalnymi cechami czy urzedami sg
czesto wazniejsze niz oficjalne Sciezki, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach.

Z drugiej strony, pracodawcy kierujg sie gtownie checig pozyskania kadr
przygotowanych do specyficznych warunkéw ich firm, doceniajgc staze i projekty
finansowane zewnetrznie, ktére oferujg wsparcie dla opiekunéw i motywacje dla
uczniéw. Ich zaangazowanie hamuja jednak ograniczone zasoby kadrowe oraz
niedostateczna wiedza o strukturze pracy szkoty, co w potgczeniu z brakiem
systemowej promocji ich wktadu sprawia, ze wspoétpraca bywa okazjonalna.
Efektywnosc¢ tych dziatan zalezy w duzej mierze od postawy administracji lokalnej, ktéra
oscyluje miedzy modelem pasywnym, ograniczonym do nadzoru prawnego, a
aktywnym, w ktdrym samorzad koordynuje targi pracy czy wizyty studyjne.
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W tak zréznicowanym krajobrazie kluczowag role mediatora petnig powiatowe urzedy
pracy, ktére dzieki swojemu potencjatowi sieciowemu integrujg Srodowiska i animujag
kontakty wielostronne. Ostatecznie sukces regionalnego systemu LLL zalezy od
przetamania barier komunikacyjnych i zbudowania kultury relacyjnej, w ktdrej
stabilnos¢ oczekiwana przez szkoty, elastycznosc¢ preferowana przez biznes oraz
regulacyjnos$¢ administracji zostang zintegrowane wokét wspdélnych celow i
wzajemnego zaufania.

Bariery realizacji wspolnych przedsiewzie¢ oraz rozwoju wspotpracy

Diagnoza wskazuje na wystepowanie trudnosci, ktdre ograniczajg zasieg wspoélnych
przedsiewziec i trwatos¢ powigzan. Ponizej zaprezentowano bariery wspotpracy w
ujeciu, ktére nie zostato przedstawione w innych czesciach analizy. Sg to czynniki
ostabiajgce dynamike relacji pomiedzy uczestnikami sieci oraz utrudniajgce rozwoj
bardziej zintegrowanych form wspoétdziatania. Ich identyfikacja pozwala lepiegj
zrozumie¢ mechanizmy ograniczajace efektywnos$é wspotpracy i wskazuje obszary
wymagajgce wzmochienia na poziomie regionalnym i lokalnym.

79

Negatywny
Brak spdéjnosci Brak wsparcia bilans
regulacyjne;j finansowego doswiadczen
Niedobor Bariery
kadr mentalne

Schemat 24. Bariery wspotpracy na rzecz ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim

Zrédto: opracowanie wtasne
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Problem: Czeste zmiany
przepisow i brak jasnych
interpretacji utrudniaja
wspoétprace.

Problem: Brakuje
pracownikéw
odpowiedzialnych za
wspotprace w szkotachi
zaktadach pracy.

Brak spéjnosci regulacyjnej

Wynik badan: Szkoty i
pracodawcy obawiajg sie

angazowac w ksztatcenie z
powodu niejasnych wymogéw | matych powiatach bez duzych

i braku konsultacji z
praktykami.

Niedobor kadr

Wynik badan: Zaréwno szkoty,
jak i firmy maja trudnosci z
wyznaczeniem oséb do
koordynacji praktyk i
wspotpracy.

Efekt: Tworzenie klas
patronackich jest trudne w

zaktadoéw pracy.

Efekt: Pracodawcy maja
problem z zapewnieniem
opiekunoéw praktyk z powodu
ograniczonych zasobow
kadrowych i
infrastrukturalnych.

Brak wsparcia finansowego wspoétpracy

Problem: Wysokie koszty
ksztatcenia i brak statych
mechanizmoéw finansowania
wspotpracy.

Problem: Brak zaufania,
rywalizacja instytucji oraz
niska $wiadomos¢ korzysci z
partnerstwa.

Wynik badan: Szkoty nie moga
modernizowaé pracowni, a
firmy niechetnie ponosza

koszty wspotpracy.

Bariery mentalne wspotpracy

Wynik badan: Pracodawcy i

szkoty czesto nie widza
wartosci wspétpracy, a
rodzice nie doceniaja
szkolnictwa branzowego.

Efekt: Rozwdj partnerstw
zalezy od projektéw i
indywidualnych uzgodnien, co
ogranicza dostepnosc¢
jakosciowych praktyk.

Efekt: Praktyki bywaja
powierzchowne, a uczniowie
nie wykonuja realnych zadan;

trudnosci z rekrutacja do
potrzebnych zawoddéw.
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Negatywny bilans doswiadczen

o . Wynik A: Firmy wycofuj Efekt: Pr wcy zgtaszaj
Problem: Zte doswiadczenia z y !oada ywycotuja © acoqla. Cy zgtas ajg
TR ! sie z partnerstw, a brak uznania ich wktadu i
wczesniejszej wspotpracy . . . - .
; . ; wspotpraca opiera sie na niewystarczajgce
zniechecaja do kolejnych ! . - . -
R pojedynczych relacjach, nie przygotowanie uczniéw do
dziatan.
na systemowych zasadach. praktyk.

Ekosystem edukacji zawodowej w wojewodztwie lubuskim

Ostatnim z celdw tej czesci badania jest identyfikacja i systematyzacja czynnikéw
sprzyjajacych oraz utrudniajgcych rozwoéj edukacji zawodowej i uczenia sie przez cate
zycie w wojewodztwie lubuskim, z uwzglednieniem ich wzajemnych relacji oraz wptywu
na funkcjonowanie catego ekosystemu edukacyjnego.

Z powyzszego celu wynikajg kluczowe problemy badawcze, m.in.:

1. Jakie zasoby instytucjonalne, kadrowe, infrastrukturalne i organizacyjne tworza
potencjat rozwojowy regionalnego systemu edukacji zawodowej i LLL, i w jakim 81
stopniu sa one wykorzystywane w praktyce?

2. Jakie czynniki sprzyjaja, a jakie ograniczajg rozwoj potencjatu instytucji
edukacyjnych w regionie w kontekscie transformacji gospodarki, cyfryzaciji i
zmian demograficznych?

1. Jakie bariery (ekonomiczne, informacyjne, kulturowe, cyfrowe) ograniczaja
uczestnictwo mieszkancoéw wojewoédztwa w edukacji zawodowej i ustawicznej,
oraz jakie mechanizmy mogg te bariery kompensowac lub minimalizowac?

Analizie poddano wiec kazdy ze zrealizowanych modutéw badawczych (tagcznie 6 badan)
w dwdéch wymiarach:

e pozytywnym (potencjaty) — obejmujgcym elementy sprzyjajgce rozwojowi, takie
jak wspotpraca, dostepnosé zasobdéw, innowacyjnosg, elastycznosé oferty czy
postawy proedukacyjne;

e negatywnym (bariery) — odnoszacym sie do ograniczen wynikajacych z
niedopasowania systemu, deficytdéw zasobdw, niskiego prestizu ksztatcenia
zawodowego, stabej komunikacji czy braku koordynacji polityk.
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Na podstawie wyzej opisanych analiz ogélnych (z poziomu ogélnego systemu edukac;ji i
regionu) wyodrebniono 8 rodzajow czynnikéw wynikajgcych z przeprowadzonych, w
ramach catego projektu, badan odnoszacych sie stricte do wojewddztwa lubuskiego:
instytucjonalne, kadrowe, infrastrukturalne, organizacyjne, spoteczne, informacyjne,
finansowe i cyfrowe.

W dalszej czesci omowiono ogélne, poszerzone definicje czynnikdéw oraz ich
charakterystyki (zmienne sprzyjajace i utrudniajace) dla wojewddztwa lubuskiego
(wynikajgce z raportu).

Czynniki instytucjonalne

Fundamentem systemu sg formalne ramy prawne i sieci wspotpracy, takie jak
Regionalne Porozumienia, Pakt na Rzecz Zatrudnienia oraz Branzowe Centra
Umiejetnosci.

Potencjat: Istniejgce partnerstwa i klasy patronackie przyspieszaja przeptyw informacji
oraz mobilizacje zasobéw (sprzetu i praktykdw) tam, gdzie relacje sg juz rozwiniete.
Bariery: Zmiennos¢ przepiséw, op6znienia w nostryfikacji kwalifikacji cudzoziemcoéw
oraz brak jednej, spdjnej strategii wojewddzkiej prowadzg do fragmentaryzacji dziatan i
dublowania funkcji przez rézne instytucje.

Czynniki infrastrukturalne

Zasoby materialne bezposrednio determinujg jakos$¢ ksztatcenia praktycznego.
Potencjat: Relatywnie dobra baza w wielu placéwkach (nowoczesne warsztaty,
laboratoria, sale NGO) pozwala na nauke z wykorzystaniem technologii
odpowiadajacych realnym wymaganiom rynkowym.

Bariery: Wystepuje wyrazny dualizm terytorialny — powiaty peryferyjne cierpig na brak
nowoczesnego wyposazenia. Staba logistyka i dtugie dojazdy zmuszajg uczniéw do
migracji do wiekszych osrodkéw, co ostabia lokalne rynki pracy.

Czynniki organizacyjne

Dotycza metod zarzadzania placéwkami i mechanizméw kooperacji z biznesem.
Potencjat: Dtugofalowe porozumienia i systematyczne konsultowanie oferty z
pracodawcami skutkujg wysoka trafnoscig ksztatcenia i wartoSciowymi stazami.
Bariery: Rozwoj hamuje biurokracja, brak wyznaczonych koordynatoréow ds. wspotpracy
oraz brak systemow monitoringu loséw absolwentow. Powoduje to, ze wiele inicjatyw
ma charakter okazjonalny, a praktyki bywaja ,,pozorne”.
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Czynniki spoteczne

Obejmuja postawy, aspiracje i kapitat spoteczny mieszkancoéw.

Potencjat: Silna motywacja pragmatyczna ucznidw i dorostych (cheé poprawy bytu)
napedza popyt na certyfikowane kursy i samoksztatcenie, zwiekszajgc adaptacyjnosc¢
spoteczenstwa.

Bariery: Utrzymujacy sie niski prestiz niektérych zawodow, rywalizacja miedzy szkotami
o ucznia oraz lek dorostych przed zmiang branzy (,,za péZno na nauke”) ograniczajg
gotowos$¢ do petnego wykorzystania lokalnych zasobéw edukacyjnych.

Czynniki informacyjne

System informacji i doradztwa to most miedzy potrzebami rynku a decyzjami jednostek.
Potencjat: Tam, gdzie doradztwo funkcjonuje sprawnie, wybory edukacyjne sa
Swiadome, co podnosi efektywnos¢ ksztatcenia i skraca czas wejscia na rynek pracy.
Bariery: Informacja jest czesto rozproszona, brakuje indywidualnego wsparcia
doradczego, a promocja lokalnych ofert jest niedostateczna. Prowadzi to do
przypadkowosci wyboréw i niskiego wykorzystania dostepnych instrumentéw wsparcia.

Czynniki finansowe

Okreslajg stabilnosc i zasieg dziatan ekosystemu.

Potencjat: Fundusze unijne (np. KPO) oraz instrumenty takie jak KFS czy BUR pozwalajg
na szybkg modernizacje pracowni i finansowanie specjalistycznych szkolen.

Bariery: Dominacja finansowania projektowego utrudnia zachowanie ciggtosci dziatan,
zwtaszcza w NGO. Brak atrakcyjnych zachet dla matych firm (MSP) oraz wysokie koszty

kurséw dla rodzin w trudnej sytuacji pogtebiajg nieréwnosci w dostepie do edukac;ji.

Czynniki kadrowe

Ludzie zaangazowani w proces — od nauczycieli po instruktoréw w zaktadach pracy.
Potencjat: Doswiadczona kadra praktykow i lokalnych ekspertow zapewnia wysoka
wartos¢ zajec i merytoryczng stabilnos$¢ partnerstw szkota—pracodawca.

Bariery: Niepokdj budzi starzenie sie nauczycieli zawodu oraz trudnos$¢ w pozyskiwaniu
specjalistéw z rynku ze wzgledu na niskie wynagrodzenia. Braki w kadrach
wspierajgcych (psycholodzy, doradcy, asystenci cudzoziemcdow) ostabiajg
inkluzywnos$¢ systemu.

Czynniki cyfrowe

Infrastruktura IT i kompetencje technologiczne jako akcelerator rozwoju.

Potencjat: Narzedzia e-learningowe i platformy cyfrowe pozwalajg niwelowaé bariery
terytorialne, oferujgc elastyczne, modutowe Sciezki ksztatcenia i mikrocertyfikaty.
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Bariery: Wykluczenie cyfrowe w obszarach peryferyjnych, niska akceptacja form
zdalnych u czesci kadry oraz brak lokalnych mentoréw cyfrowych sprawiaja, ze
potencjat nowoczesnych technologii pozostaje w wielu miejscach niewykorzystany.

Analiza SWOT
SILNE STRONY (Strengths)

1. Silne i stabilne osrodki edukacji zawodowej w miastach wojewdédzkich: Gorzow
Wielkopolski, Zielona Géra oraz duze powiaty, takie jak Zary czy Nowa Sél, tworzg
rdzen systemu szkdt zawodowych dzieki szerokiej ofercie kierunkéw i nowoczesnej
infrastrukturze. Zapewnia to wysoka dostepnosc¢ ustug edukacyjnych zaréwno dla
mtodziezy lokalnej, jak i dojezdzajace;.

2. WyrazZzne powiagzanie oferty edukacyjnej z inteligentnymi specjalizacjami regionu:
kierunki ksztatcenia sa relatywnie dobrze skorelowane z potrzebami rozwijajacych
sie sektoréw gospodarki, takich jak logistyka, zielona energetyka czy przetworstwo.
Dzieki temu edukacja zawodowa petni funkcje zaplecza kadrowego dla regionalne;j
transformacji gospodarcze;j.

3. Obecnosc¢ Branzowych Centréw Umiejetnosci i CKZiU jako weztéw nowoczesnej
edukaciji: instytucje te dysponujg nowoczesnym, specjalistycznym zapleczem
technologicznym i wysokim poziomem infrastruktury, podnoszac jakos¢ praktycznej
nauki zawodu. Utatwiajg takze tgczenie edukacji mtodziezy i dorostych, wzmacniajac
spojnosé systemu i stanowigc zawodowa wizytowke regionu.

4. Aktywne srodowisko edukacji pozaformalnej i nieformalnej, ze wzgledu na to, ze
organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury czy urzedy pracy intensywnie wspieraja
rozwoj kompetencji spotecznych, cyfrowych i zawodowych. Dzieki temu ekosystem
edukacyjny regionu jest wielowymiarowy i sprzyja uczeniu sie przez cate zycie.

5. Silna sie¢ partnerstw i porozumien regionalnych, ktéra jest aktywnym przejawem
wspotpracy instytucji edukacyjnych, samorzadowych i rynku pracy. To tworzy
stabilne ramy koordynacji dziatan. Utatwia to planowanie strategiczne i wdrazanie
wspolnych rozwigzan w zakresie edukaciji i zatrudnienia.

6. Roznorodnoscé oferty zawodowej i elastycznosé w otwieraniu nowych kierunkow.
Region oferuje niemal 130 zawodéw oraz regularnie dostosowuje oferte do zmian
programowych i rynkowych. Poszerza to mozliwosci wyboru i pozwala reagowac na
trendy gospodarcze.

7. Rozwiniete modele wspotpracy szkét z pracodawcami, w wielu formach tj. klasy
patronackie, programy praktyk i stazy, ktére tworzg trwate powigzania edukacji z
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biznesem. Zapewniajg one uczniom dostep do realnych srodowisk pracy i
nowoczesnych technologii.

Istniejgcy, relatywnie stabilny dostep do finansowania zewnetrznego. Fundusze
europejskie i krajowe umozliwiajg wyposazanie pracowni, podnoszenie kwalifikacji
nauczycieli i wdrazanie nowatorskich projektow edukacyjnych. Dzieki temu system
jest bardziej odporny na zmiany i moze sie dynamicznie modernizowac.

Dostepna, chociaz wymagajgca wsparcia, infrastruktura praktyczna szkét. Znaczaca
czesc¢ szkét zawodowych dysponuje wtasnymi pracowniami i zapleczem do zajeé
praktycznych.

Silny popyt mieszkancow na praktyczne i elastyczne formy uczenia sie. Mieszkancy
regionu wykazujg gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji, korzystania z kurséw online
i zdobywania kompetencji praktycznych. Sprzyja to rozwojowi edukacji dorostych i
krotkich form szkoleniowych.

Sprawne mechanizmy integracji uczniéw cudzoziemskich. Oddziaty
przygotowawcze, kursy adaptacyjne i elastyczne praktyki pracy z migrantami tworza
baze do zwiekszania liczby ucznidow w systemie. Utatwia to tagodzenie skutkéw
depopulacji i wzmacnia kompetencje miedzykulturowe.

Duze zaangazowanie powiatowych urzedéw pracy w dziatania edukacyjne

PUP sg aktywnymi partnerami szkét i instytucji edukacyjnych, oferujgc doradztwo,
szkolenia i wsparcie dla uczniow oraz dorostych. Dzieki temu system edukacji 85
zawodowej jest silnie powigzany z lokalnymi rynkami pracy.

Silna rola organizacji zrzeszajacych pracodawcoéw - izby rzemieslnicze, organizacje
branzowe i lokalne grupy przedsiebiorcow aktywnie wspierajg szkoty w organizacji
praktyk, pozyskiwaniu sprzetu i tworzeniu kierunkéw. Wzmacnia to praktyczny
charakter edukacji zawodowe;.

Trwate, oparte na relacjach interpersonalnych partnerstwa edukacyjne. Zaufanie i
wspotpraca miedzy dyrektorami szkoét, nauczycielami i przedsiebiorcami stabilizujg
system i zwiekszajg skutecznos¢ wspdlnych inicjatyw. Relacje te czesto amortyzuja
skutki zmian demograficznych lub organizacyjnych.

Relatywnie korzystna sytuacja demograficzna duzych miast, poniewaz Zielona Géra i
Gorzéw Wielkopolski doswiadczajg wolniejszych spadkéw liczby mtodziezy oraz
tatwiej przyciggajg mtodych dorostych, zwtaszcza w wieku 20-24 lata. Wzmachnia to
baze rekrutacyjnag i umacnia ich role jako gtéwnych osrodkéw edukacji zawodowej i
uczenia sie przez cate zycie.
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SEABE STRONY (Weaknesses)

Niedopasowanie czesci kierunkdw do lokalnego rynku pracy, gdyz w wielu
powiatach oferta szk6t branzowych powstaje bez rzetelnych analiz
kompetencyjnych, co prowadzi do utrzymywania profili ksztatcenia o ograniczonym
znaczeniu zatrudnieniowym. Zbyt pdzne konsultacje z pracodawcami (lub ich brak)
ostabiajg mozliwos¢ adaptacji do nowych potrzeb gospodarki.

Niskie zaangazowanie pracodawcéw w projektowanie programoéw i kierunkéw. Firmy
czesto nie uczestniczg we wczesnych etapach planowania oferty, co zmniejsza jej
adekwatnosé i utrudnia tworzenie innowacyjnych zawoddéw. W mniejszych
powiatach aktywnosc¢ przedsiebiorcow jest dodatkowo ograniczana brakiem
zasobow i niska liczbg firm branzowych.

Niedobory kadrowe i starzejgca sie kadra nauczycieli praktycznych. Wysoka srednia
wieku nauczycieli zawodu oraz brak doptywu nowych specjalistow z rynku pracy
ostabiajg potencjat szkoét do prowadzenia nowoczesnych zajec¢. Konkurencja
ptacowa ze strony przedsiebiorstw utrudnia rekrutacje praktykow.
Fragmentarycznos¢ i brak trwatego mechanizmu koordynacji regionalnej. Wiele
dziatan ma charakter projektowy i zalezny od aktywnos$ci jednostek, co ogranicza
spojnos¢ systemu i prowadzi do dublowania rél instytucji. Brakuje statej platformy
integrujacej polityke edukacyjna, rynku pracy i gospodarki.

Biurokratyczne i powolne procedury wprowadzania nowych zawodoéw (ale takze
nawigzywania wspotpracy). Zmieniajgce sie przepisy oraz wysoki poziom
formalizacji wnioskdw utrudniajg szkotom szybkie reagowanie na potrzeby
pracodawcow. Powoduje to opdznienia w rozwoju oferty i pogtebia jej
dezaktualizacje.

. Staby monitoring efektéw ksztatcenia i losdw absolwentéw. Szkoty nie dysponuja
systemowymi narzedziami sledzenia karier, co ogranicza mozliwos¢ oceny
skutecznosci ksztatcenia i doradztwa zawodowego. Brakuje takze mechanizméw
potwierdzania kompetencji zdobywanych poza edukacjag formalna.

Niska jakosc¢ i nierowna dostepnos¢ praktyk zawodowych. W czesci szkét praktyki
realizowane sg w sposoéb pozorny lub kréotkotrwaty, bez realnego kontaktu z
technologiami i stanowiskami pracy. Powiaty peryferyjne maja dodatkowo
ograniczony dostep do zaktaddw zapewniajacych wysokg jakos¢ szkolenia.
Niedostateczne doradztwo zawodowe na wszystkich etapach edukacji. Ustugi
doradcze majg niski zasieg, a w szkotach podstawowych czesto nie istniejgw
praktyce, co prowadzi do przypadkowych wyboréw edukacyjnych uczniow.
Ograniczona intensywnosc¢ i brak indywidualizacji pogtebiajg dysonans miedzy
aspiracjami a mozliwosciami rynku.
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Bariery transportowe, finansowe i logistyczne ograniczajgce dostep do szkét.
Uczniowie z obszaréw wiejskich doswiadczajg dtugich dojazdéw, stabej komunikaciji
publicznej i kosztow dodatkowych kurséw, co obniza ich realng dostepnosé
edukacyjng. Odbija sie to szczegdlnie mocno na powiatach o rozproszone;j sieci
osadnicze;j.

Ograniczenia instytucjonalne i finansowe NGO w realizacji dziatan edukacyjnych.
Organizacje spoteczne dziatajg w trybie projektowym i majg ograniczone mozliwosci
pozyskania funduszy, co utrudnia dtugofalowe programowanie ustug edukacyjnych.
Czesto dysponujg takze przestarzatym sprzetem utrudniajgcym szkolenie.

Brak aktualnych danych i narzedzi do analizy kompetencji oraz rynku pracy.
Instytucje edukacyjne majg ograniczony dostep do biezacych informacji o
zapotrzebowaniu na zawody i umiejetnosci, co utrudnia planowanie oferty. Skutkuje
to powstawaniem luk kompetencyjnych i brakiem spéjnosci miedzy ksztatceniem a
zatrudnieniem.

. Deficyt informacji o mozliwosciach wspotpracy oraz staba komunikacja miedzy

szkotami i pracodawcami. Brakuje centralnych, spéjnych kanatéw informacyjnych
utatwiajacych nawiagzywanie partnerstw. Prowadzi to do niewykorzystania
potencjatu wspotpracy i ogranicza integracje srodowiska edukacyjno-
gospodarczego.

Silna zaleznos¢ wspotpracy od relacji osobistych i pojedynczych lideréw.
Partnerstwa czesto funkcjonujg dzieki zaangazowaniu konkretnych oséb, aich
odejscie powoduje rozpad lub ostabienie wspotpracy. Zmniejsza to stabilnosc¢ i
trwatosé projektéw edukacyjnych.

Znaczace nierownosci terytorialne w dostepnosci kierunkow i szkét. Niektére
powiaty majag bardzo ograniczona liczbe zawoddéw lub dostepnosé tylko do
podstawowych profili, co ogranicza wyboér ucznidéw. Pogtebia to marginalizacje
edukacyjng obszardéw peryferyjnych.

Silne ubytki demograficzne w kluczowych kohortach 10-24 lata. W wielu powiatach
spadki liczby mtodziezy przekraczajg 40%, co radykalnie ostabia lokalng baze
rekrutacyjng szkét zawodowych. Utrudnia to utrzymanie kierunkow i stabilne
planowanie rozwoju placéwek.

Malejgca liczba ucznidw we wczesnym wieku szkolnym ograniczajgca skutecznosé
dziatan doradczych. Depopulacja rocznikéw 10-14 lat powoduje, ze dziatania
orientacji zawodowej obejmujg coraz mniejsze grupy. Utrudnia to ksztattowanie
swiadomych wyborow edukacyjnych i zmniejsza skutecznos¢ wczesnych
interwencji.

Roztopienie oferty edukacyjnej w matych powiatach przy rosnacej centralizacji miast
wojewddzkich. Wzrost atrakcyjnosci duzych miast powoduje odptyw mtodziezy z
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obszaréw wiejskich i peryferyjnych. Ostabia to lokalne szkoty, prowadzac do ich
dekapitalizacji i zmniejszenia roli w systemie edukacji zawodowej.

MOZLIWOSCI (Opportunities)

1. Stabilny dostep do funduszy europejskich i krajowych stwarza mozliwos¢
systemowej modernizacji infrastruktury szkolnej, unowoczesnienia pracowni oraz
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli. Dtugofalowe mechanizmy finansowe moga
zwiekszy¢ odpornosé szkot na zmiany technologiczne i demograficzne.

2. Rozwdj modutowych i hybrydowych Sciezek ksztatcenia, tgczacych e-learning z
praktyka zawodowa, odpowiada na potrzeby osdb uczacych sie samodzielnie oraz
tych z ograniczonym czasem lub mobilnoscig. Utatwia to zdobywanie
mikrokwalifikacji, ktdre coraz wyrazniej dominujg we wspoétczesnym krajobrazie
kompetenciji.

3. Zaciesnienie wspotpracy transgranicznej z Niemcami otwiera mozliwosci wymiany
doswiadczen, standaryzaciji praktyk zawodowych oraz mobilnosci uczniéw i
nauczycieli. Moze to znaczgco podniesé jakos¢ ksztatcenia i zwiekszyé
rozpoznawalnos¢ regionu w europejskich sieciach branzowych.

4. Rozbudowa kierunkdéw zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami oraz zielong
gospodarkag umozliwia tworzenie nowych profili ksztatcenia o wysokiej atrakcyjnosci
rynkowej. Zgodnos$¢ edukacji z priorytetami rozwojowymi regionu moze generowac
popyt na absolwentéw i zwieksza¢ inwestycje w sektorze szkolnictwa zawodowego.

5. Uproszczenie procedur wspoétpracy z pracodawcami i wprowadzenie systemowych
zachet finansowych moze zwiekszyé zaangazowanie MSP w organizacje praktyk
zawodowych. Wieksza aktywnos¢ przedsiebiorstw podniesie realnosc i jakos¢
procesu uczenia sie poprzez prace.

6. Wykorzystanie aktywnosci edukacyjnej mtodziezy w przestrzeni cyfrowej stwarza
mozliwos$¢ tworzenia nowoczesnych kurséw w typie blended learning i krotkich form
certyfikacyjnych. Moze to wzmocnic¢ atrakcyjnosc oferty szkot oraz zwiekszyc¢
uczestnictwo w uczeniu sie przez cate zycie.

7. Rozbudowa intensywnych kursow jezyka polskiego i zawodowego dla
cudzoziemcoéw tworzy szanse na uzupetnienie zasobdw demograficznych szkét w
obliczu depopulacji mtodych rocznikéw. Integracja migrantéw moze stacé sie
istotnym elementem stabilizacji naborow i lokalnych rynkdw pracy.

8. Wzmocnienie roli NGO, instytucji otoczenia biznesu oraz organizacji branzowych
moze zwiekszy¢ dostepnosé praktyk i ustug doradztwa zawodowego. Wprowadzenie
statych programéw partnerskich pozwolitoby na profesjonalizacje posrednictwali
rozszerzenie regionalnych ekosystemow edukacyjnych.
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Lepsze wykorzystanie map dostepnosci pozwala identyfikowa¢ ,,biate plamy” w
ofercie i strategicznie lokalizowaé nowe kierunki lub punkty ksztatcenia. Umozliwia
to wyréwnywanie szans edukacyjnych miedzy powiatami o réznym poziomie
urbanizaciji.

Postepujaca cyfryzacja administracji i gromadzenie danych kompetencyjnych
umozliwiajag bardziej precyzyjne planowanie oferty edukacyjnej oraz prognozowanie
potrzeb rynku pracy. Usprawnienie analityki moze znaczgco poprawic trafnos¢
decyzji o uruchamianiu nowych kierunkdw.

Rozwijanie wspotpracy miedzypowiatowej w zakresie wspélnych klas, konsorcjéw i
centrow ksztatcenia moze przeciwdziata¢ skutkom depopulacji w powiatach
peryferyjnych. Pozwala to utrzymac specjalistyczne kierunki tam, gdzie
samodzielnie nie bytyby juz mozliwe.

Rosngce znaczenie kompetencji miekkich i spotecznych w gospodarce stwarza
mozliwos$é wtagczenia instytucji kultury, organizacji mtodziezowych i edukacji
nieformalnej w system ksztatcenia zawodowego. Integracja tych podmiotéw moze
wzmacnia¢ kompetencje kluczowe i zwieksza¢ innowacyjnos¢ ucznidéw.

Zmiany demograficzne i migracyjne, mimo wyzwan, otwierajg mozliwos¢
przebudowy oferty szkét w kierunku profili bardziej elastycznych i odpowiadajgcych
realnej strukturze przysztych populacji lokalnych. Pozwala to na strategiczne
dostosowanie sieci szkot do zmieniajacego sie zasobu ludzkiego.

ZAGROZENIA (Threats)

1.

Utrzymujace sie niekorzystne warunki makroekonomiczne w regionie, w tym niskie
ptace w kluczowych branzach, moga ostabia¢ atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy.
Skutkuje to odptywem wykwalifikowanych kadr oraz rosnacg konkurencjg ze strony
sgsiednich rynkéw.

Silne procesy depopulacyjne i starzenie sie zasobdw pracy zmniejszajg liczbe
uczniéw oraz kandydatéw do zawodow technicznych i branzowych. Odptyw mtodych
poza region dodatkowo ogranicza baze rekrutacyjng szkét i potencjat lokalne;j
gospodarki.

Fragmentaryczne, niestabilne i projektowe finansowanie inicjatyw edukacyjnych
obniza zdolnos$é¢ instytucji do dtugoterminowego planowania. Ryzyko wygaszania
dziatan po zakonczeniu projektow utrudnia budowanie trwatych kompetenciji i
partnerstw w regionie.

Niskie kompetencje cyfrowe czesci dorostych oraz ograniczona jakosé niektorych
form e-learningu moga prowadzié¢ do wykluczenia edukacyjnego. Ogranicza to
skutecznos¢ wdrazania nowoczesnych modeli ksztatcenia hybrydowego.
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Ztozone przepisy dotyczace kwalifikacji, praktyk i organizacji ksztatcenia moga

zniechecaé pracodawcow i instytucje do wspodtpracy ze szkotami. Utrudnia to

skalowanie wspotpracy i spowalnia modernizacje systemu edukacji zawodowe;.

Niskie zaangazowanie mikroprzedsiebiorstw w proces ksztatcenia praktycznego,
wynikajace z ograniczen czasowych i finansowych, zmniejsza liczbe dostepnych

miejsc praktyk. Uderza to szczegélnie w powiaty peryferyjne, gdzie dominujg mate

firmy.

Utrzymujaca sie niska jakos¢ czesci praktyk zawodowych oraz niewystarczajace
standardy ich egzaminowania obnizajg satysfakcje pracodawcéw i absolwentow.

Moze to prowadzi¢ do deprecjacji wartosci dyplomu zawodowego w regionie.

Bariery jezykowe i proceduralne w integracji cudzoziemcoéw zwiekszajg ryzyko pracy
ponizej kwalifikacji, co moze pogtebia¢ nierdwnowagi spoteczne. Ograniczona

spojnosé procedur integracyjnych utrudnia petne wykorzystanie potencjatu

migracyjnego.

Centralizacja decyzji w obszarze polityki edukacyjnej ogranicza elastycznosé
samorzadow jako organéw prowadzgcych. Utrudnia to szybkie reagowanie na

lokalne potrzeby rynku pracy i na uwarunkowania demograficzne.

Znaczace roznice terytorialne w dostepie do kierunkéw ksztatcenia, ujawnione w

mapach dostepnosci, moga pogtebia¢ marginalizacje peryferyjnych powiatéw.
Ograniczony wybér profili w tych obszarach zwieksza ryzyko migracji edukacyjnej %0
mtodziezy.

Szybka dezaktualizacja kompetencji w zwigzku z transformacjg cyfrowa i zielong
moze prowadzi¢ do powstawania nowych luk kompetencyjnych. Niewystarczajgca
responsywnos$é systemu edukacji zawodowej moze pogtebiaé niedopasowanie do
dynamicznego rynku pracy.

Rosniecie konkurencji o ucznidow miedzy szkotami w warunkach kurczacych sie
rocznikdw moze prowadzi¢ do niezdrowej rywalizacji, obnizania standardow
rekrutacyjnych i utraty jakosci ksztatcenia. W dtuzszej perspektywie ostabia to
stabilnosc¢ catej sieci szkot.
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Na podstawie wynikow SWOT tatwo dostrzec, ze klasyfikacja czynnikow
wewnetrznych/zewnetrznych nie determinuje automatycznie ich przypisania do
poszczegdlnych kategorii SWOT. Dzieje sie tak z nastepujgcych powoddw:

e Charakter a funkcja: Czynniki wewnetrzne opisujg zasoby i stabosci systemu
(kompetencije, kadry, baza, procedury). To, czy sg one postrzegane jako mocne
strony czy stabe, zalezy od ich jakosci i uzytecznosci. Dobra wewnetrzna
infrastruktura to mocna strona; przestarzata — staba. Jednocze$nie te same
elementy determinujg reakcje na zmiany zewnetrzne, wiec moga stac sie szansag
(jesli mozna je elastycznie wykorzystacd) lub zagrozeniem (jesli blokujg adaptacje).

e Dynamikaiperspektywa czasowa: Elementy wewnetrzne mogag w krétkim czasie by¢
staboscia (np. brak cyfrowych zasobéw), a po inwestycji — szansg (umozliwiajg
rozwaj e-learningu). Podobnie zewnetrzny trend (np. popyt na zielone technologie)
moze przeobrazi¢ wewnetrzny zasob w przewage konkurencyjna lub ,,obnazy¢” jego
braki.

e Relacyjnosc i kontekst: To, czy czynnik zewnetrzny bedzie mocng czy stabg strong,
zalezy od zdolnosci systemu do jego wykorzystania. Przyktad: blisko$¢ duzego rynku
pracy (zewnetrzny) jest atutem — jesli szkoty potrafig nawigzac¢ wspoétprace (staje sie
mocng strong); bez takiej wspotpracy moze by¢ zasobem niewykorzystanym —
staboscia.

e Perspektywa interesariuszy: R6zni aktorzy oceniajg ten sam czynnik odmiennie:
pracodawca widzi w nim szanse na rekrutacje; szkota — presje do zmiany
programow (zagrozenie). Ocena zalezy od celow, réli mozliwosci dziatania
podmiotu.

e Wielowymiarowosc i skalowalnosc: Jeden czynnik moze taczy¢ cechy techniczne,
finansowe i kulturowe (np. digitalizacja: wymaga inwestycji — wewnetrzny koszt;
daje mozliwosci nowych form nauczania — zewnetrzna szansa). Stad
wieloaspektowe czynniki otrzymujg wiele sygnatur i moga pojawiac sie w réznych
czesciach SWOT.

e Mozliwosc ingerencji i kierowania zmiang: Jesli podmiot ma wptyw na czynnik, moze
przeksztatci¢ jego znaczenie (np. szkolenia dla kadry — stabosc¢, w rezultacie moze
by¢ mocna strona).
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Analiza SWOT ukazuje obraz regionu/wojewddztwa, w ktérym istnieje realny potencjat
do rozwoju edukacji zawodowej, ale rownoczesnie wystepuja strukturalne bariery
wymagajgce skoordynowanych dziatan. Do mocnych stron nalezg rozbudowane, cho¢
miejscami niespojne, sieci wspotpracy — partnerstwa szkét z pracodawcami, inicjatywy
takie jak klasy patronackie czy branzowe centra umiejetnosci — oraz dostep do
zewnetrznych zrodet finansowania i czesciowo wyposazonej infrastruktury praktyczne;.
Te atuty tworza podstawe, na ktérej mozna rozbudowywac oferte ksztatcenia
praktycznego, wdrazac¢ hybrydowe modele nauczania i rozwija¢ mikrocertyfikacje
zgodnie z potrzebami rynku.

Z drugiej strony analiza ujawnia istotne stabosci: fragmentarycznos¢ instytucjonalna,
brak silnej regionalnej koordynacji, biurokratyczne procedury oraz deficyty kadrowe,
zwtaszcza w zakresie praktykow i nauczycieli zawodu. Problemy z jakoscig i
dostepnoscig praktyk, ograniczone doradztwo zawodowe, staby monitoring efektow
ksztatcenia oraz nieréwnosci terytorialne w dostepie do infrastruktury i transportu
pogtebiajg ryzyko niedopasowania edukacji do potrzeb rynku pracy. Te wewnetrzne
ograniczenia sprawiajg, ze nawet dostepne srodki czy dobre praktyki nie zawsze
przektadaja sie na trwaty rozwdoj systemu.

Otoczenie zewnetrzne przynosi jednak konkretne mozliwosci: dostep do funduszy
unijnych i krajowych, rosngce zainteresowanie formami elastycznymi i cyfrowymi,
potencjat wspoétpracy transgranicznej oraz rosngce potrzeby zwigzane z zielonymi i
zaawansowanymi specjalizacjami. Wykorzystanie tych szans wymaga jednak
uporzadkowania mechanizmow finansowania, uproszczenia procedur oraz zbudowania
stabilnych zachet dla MSP do angazowania sie w praktyki i staze. Réwnoczesnie istnieje
potencjat do lepszego wykorzystania lll sektora i IOB jako koordynatordow i posrednikow,
co mogtoby zrekompensowac braki administracyjne i kadrowe.

Najwazniejsze zagrozenia maja charakter makroekonomiczny i demograficzny: niskie
ptace w kluczowych branzach, odptyw mtodych poza region i konkurencja z rynkami
zagranicznymi, a takze utrzymujaca sie niestabilnos¢ finansowania projektowego.
Biurokracja, skomplikowane procedury nostryfikacji kwalifikacji cudzoziemcow oraz
niedostateczne kompetencje cyfrowe w pewnych grupach spotecznych dodatkowo
ograniczajg zdolnosc¢ systemu do adaptaciji. Jesli te czynniki nie zostang
skompensowane systemowymi rozwigzaniami, istnieje ryzyko, ze inwestycje beda
krotkotrwate, a pozytywne inicjatywy nie uzyskajg trwatego efektu.
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W syntetycznym ujeciu, region ma solidne zasoby i punkty zaczepienia do transformac;ji

systemu ksztatcenia zawodowego, ale kluczowe jest przejscie od rozproszonych dziatan

do spdjnej strategii operacyjnej: stabilne mechanizmy koordynacji, uproszczone
procedury, inwestycje w kadre oraz programy wspierajgce dostepnos¢, zwtaszcza w
obszarach peryferyjnych, ktére pozwolg zamienic¢ istniejgce mozliwosci w trwaty rozwaj
i ograniczy¢ ryzyka zwigzane z demografig i rynkiem pracy.

Scenariusze strategiczne

Chociaz petna analiza SWOT jest obszerna, w budowie scenariuszy strategicznych
wykorzystano jedynie kluczowe elementy diagnozy. Zgodnie z zasadami modelowania,
skoncentrowano sie na czynnikach o rzeczywistej sile oddziatywania na regionalny
system edukacji: stabilnosci instytucjonalnej, jakosci ksztatcenia praktycznego,
zasobach kadrowych, wspétpracy z biznesem oraz demografii. To one determinuja
zdolnos¢ adaptacyjng regionu.

Pozostate czynniki SWOT, majgce charakter uzupetniajgcy lub taktyczny, opisujg
wazne, lecz lokalne bariery operacyjne, ktére nie stanowig kluczowych wyzwan
strategicznych. Metodyka TOWS wymaga oparcia scenariuszy na ograniczonej liczbie
priorytetowych elementow, aby unikna¢ rozproszenia celow i skomplikowania strategii.
W efekcie powstate modele skupiajg sie na gtownych ,,dzwigniach zmiany”.

Wagi i scenariusze okreslono na podstawie istotnosci czynnikéw wynikajacej z
dokumentodw strategicznych, takich jak Krajowy Plan Odbudowy (KPO), Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci (ZSU) czy Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego (SRWL).

Wagi czynnikéw

Wagi zostaty przypisane w skali od 1 do 5 (gdzie 5 oznacza najwyzsze strategiczne

znaczenie/ryzyko/potencjat), bazujac na priorytetach i kierunkach interwencji zawartych

w dokumentach strategicznych (SOR, SRKL, ZSU, KPO, SRWL).
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Tabela 8. Wagi argumentdw — analiza TOWS

Typ argumentu

Mocna Strona

Powigzanie oferty edukacyjnej z
inteligentnymi specjalizacjami regionu
(np. logistyka, zielona energetyka,
przetwdrstwo)

Aktywna sie¢ partnerstw i porozumien
regionalnych (klasy patronackie, staze,
BCU)

Silne i stabilne osrodki edukacji
zawodowej w Zielonej Gorze i Gorzowie
Wlkp., przyciggajace mtodziez (rola
osrodkow miejskich)

Dostep do finansowania zewnetrznego
(FEL, KPO) umozliwiajacy modernizacje
infrastruktury i podnoszenie kwalifikacji
nauczycieli

Wysoki popyt mieszkancow na
praktyczne i elastyczne formy uczenia
sie (gotowos¢ do podnoszenia
kwalifikacji)

Staba Strona

Fragmentarycznosc i brak trwatego
mechanizmu koordynacji regionalnej
(rozproszona odpowiedzialnosgé)

Niedobory kadrowe i starzejgca sie
kadra nauczycieli praktycznych

Niska jakos$¢ i nieréwna dostepnosé
praktyk zawodowych (czesto pozorne
zadania, brak dostepu do
nowoczesnych technologii)

Staby monitoring efektéw ksztatcenia i
loséw absolwentow

Biurokratyczne i powolne procedury
wprowadzania nowych zawodow oraz
nawigzywania wspotpracy

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

- Polska

Uzasadnienie strategiczne (na podstawie
dokumentoéw)

Kluczowy cel SRWL 2030 (rozwdj innowacyjnej
gospodarki) i SOR (Gospodarka Oparta na Wiedzy
— GOW) - edukacja ma by¢ narzedziem
wzmacniajgcym te sektory)

ZSU 2030 i SRKL 2030 uznajg wspotprace VET-
biznes za warunek konieczny modernizacji i
dopasowania kompetencyjnego

Lokalna stabilizacja rekrutacji (w obliczu zagrozen
demograficznych) i koncentracja zasobéw (CKZiU,
BCU) to filary odpornosci regionalnej

KPO (komponent A3.1.1) stanowi zaplecze
modernizacyjne szkolnictwa zawodowego i
kluczowy srodek do osiggniecia celéw GOW

Potwierdza to realizacje idei LLL (Lifelong
Learning), centralnej dla SRKL 2030, ZSU 2030 i
PEP 2023-2030 — motywacja jest fundamentem
elastycznosci systemu

Jest to kluczowa bariera systemowa utrudniajgca
wdrazanie wszystkich polityk krajowych (ZSU,
KPO, SRKL) i ograniczajgca zdolnos¢ systemu do
adaptacji

Ostabia to jakos¢ zajec¢ praktycznych i ogranicza
mozliwos$¢ uruchamiania nowych kierunkéw
(zgodnych z Przemystem 4.0 i zielona
transformacja). SRKL podkresla potrzebe
podnoszenia jakosci kadry

Bezposrednio podwaza to cel ksztatcenia
zawodowego i zniecheca pracodawcow. KPO i
SRWL akcentujg potrzebe zwiekszenia
praktycznego wymiaru ksztatcenia

Ogranicza to mozliwos$¢ prowadzenia polityki
opartej na dowodach (evidence-based policy), co
jest krytykowane jako bariera dla adaptacji oferty
edukacyjnej

Utrudnia to szybka adaptacje oferty do
dynamicznych potrzeb rynku pracy, co jest
gtéwnym zatozeniem ZSU

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Waga
(1-5)
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Szansa

Stabilny dostep do funduszy UE (FEL) i KPO
stwarzajgcy mozliwos¢ systemowej modernizacji
infrastruktury (BCU, pracownie)

Rozwoj kierunkéw zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami, zielong gospodarka i cyfryzacja
(Przemyst 4.0)

Rozwdj modutowych i hybrydowych sciezek
ksztatcenia oraz mikrocertyfikacji

Potencjat wspotpracy transgranicznej z Niemcami
(wymiana doswiadczen, mobilnos$¢ uczniéw,
standardy zawodowe)

Wzmocnienie roli NGO i IOB (Instytucji Otoczenia
Biznesu) jako koordynatoréw i posrednikéw w
doradztwie i praktykach

Zagrozenie

Silne procesy depopulacyjne i starzenie sie
zasobow pracy (spadki liczby mtodziezy w
kluczowych kohortach, zwtaszcza w powiatach
peryferyjnych)

Niskie ptace w kluczowych branzach i odptyw
wykwalifikowanych kadr (konkurencja z rynkami
zagranicznymi/sasiednimi)

Ztozone i niestabilne przepisy dotyczace
kwalifikacji, praktyk, wspotpracy i nostryfikacji
kwalifikacji cudzoziemcow

Szybka dezaktualizacja kompetencji w zwigzku z
transformacja cyfrowa i zielong.

Centralizacja decyzji w polityce edukacyjne;j

Jest to krytyczne zrédto finansowania
transformacji cyfrowe;j i zielonej, zgodne z
celami RRF/KPO i SRWL 2030

Strategiczny priorytet krajowy (SOR, SRKL,
PRKC) i regionalny (SRWL 2030) dla wzrostu
konkurencyjnosci opartej na wiedzy i
innowacji

Mechanizmy te wspieraja integracje edukacji
formalnej, pozaformalnej i nieformalne;j,
bedac kluczowym elementem elastycznego
systemu LLL (ZSU, SRKL)

Stanowi mozliwos$¢ podniesienia jakosci
ksztatcenia, zwtaszcza w regionie
przygranicznym oraz zwiekszenia
konkurencyjnosci kadr

Moze to kompensowac braki administracyjne
i kadrowe, utatwiajac MSP udziatw
ksztatceniu

Najpowazniejsze, dtugofalowe zagrozenie
strukturalne, ktére wymusi radykalng
reorganizacje sieci szkot (spadek populacji o
30-35% do 2060.)

Podwaza to efekty inwestycji w edukacje
zawodowa, prowadzgc do utraty kapitatu
ludzkiego i ostabienia lokalnej gospodarki.
Bariery biurokratyczne zniechecaja
pracodawcoéw do wspotpracy i utrudniaja
integracje potencjatu migracyjnego, ktory jest
niezbedny w obliczu depopulaciji

Jesli system edukaciji nie bedzie reagowat
wystarczajgco szybko (co jest staboscia
W4/WS5), pogtebi to niedopasowanie
kompetencyjne, mimo inwestycji KPO
Ogranicza to elastycznos¢ samorzadow
(organdéw prowadzacych) w szybkim
dostosowywaniu oferty do lokalnych, pilnych
potrzeb rynku pracy i demografii

Scenariusze rozwoju ksztatcenia zawodowego

Scenariusze rozwoju, opierajac sie na logice analizy TOWS, przedstawiajg cztery
mozliwe strategie wynikajgce z potaczenia czynnikéw wewnetrznych (S/W) z
zewnetrznymi (O/T). Chociaz zrédta nie zawierajg wyliczonych skutkéw, to definiujg one
logike zmiany (problem - cel > efekt), ktora jest podstawa dla tych scenariuszy.

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Polska Unie Euro.pejska
ODBUDOWY NextGenerationEU
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Strategia SO (Maxi-Maxi) — Agresywny Rozwoj

Strategia SO zaktada wykorzystanie petnego potencjatu silnych stron regionalnego
systemu edukacji zawodowej w potgczeniu z nadarzajacymi sie szansami rozwojowymi,
aby osiggngé maksymalng dynamike wzrostu. Oparta jest na zatozeniu, ze dobrze
rozwinieta infrastruktura, silne osrodki ksztatcenia, aktywne partnerstwa oraz
powigzanie oferty z inteligentnymi specjalizacjami moga stanowi¢ fundament
ekspansywnego rozwoju. Jednoczesnie transformacja gospodarcza, dostep do
funduszy zewnetrznych, rozwdj zielonych i cyfrowych kompetencji oraz nowe modele
uczenia sie tworzg otoczenie sprzyjajgce intensyfikacji dziatan modernizacyjnych.
Realizacja strategii ma prowadzi¢ do umocnienia pozycji wojewddztwa jako wiodgcego
centrum nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, zdolnego do kreowania innowacji
edukacyjnych i przyciggania zaréwno uczniow, jak i partnerdow gospodarczych. W
rezultacie region moze zwiekszyé swojg konkurencyjnosé, skuteczniej odpowiadacé na
potrzeby rynku pracy i petni¢ funkcje modelowego ekosystemu kompetencji w skali
ponadregionalnej.

( Koncentracja strategiczna )
Skierowanie zewnetrznych funduszy (O5), zwtaszcza z KPO i FEL, na
dalszg modernizacje i rozwoj Branzowych Centrow Umiejetnosci
(BCU) oraz CKZiU w najwiekszych osrodkach miejskich (S1, S3) w
celu petnej realizacji specjalizacji (02)

J
Sieciowanie i jakos¢
Wykorzystanie istniejgcej sieci partnerstw (S2) i wspotpracy
transgranicznej (O4) do podnoszenia standarddw ksztatcenia
praktycznego, szczegdlnie w zawodach cyfrowych i zielonej
gospodarki
J
. ™
~ Aktywizacja LLL
0 @ Stworzenie systemu mikrocertyfikacji i elastycznych form uczenia sie
( » (O3), wykorzystujac wysoka motywacje mieszkancéw do uczenia sie
(S5), co ma prowadzié¢ do szybkiej aktualizacji kompetencji
J

Schemat 25. Kierunki dziatania w strategii aktywnego rozwoju

Realizacja strategii SO powinna prowadzi¢ do osiggniecia petnej spdjnosci z
nadrzednymi celami krajowych i regionalnych dokumentdw strategicznych, takich jak
Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci czy
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Integracja dziatan edukacyjnych,
gospodarczych i spotecznych umozliwi budowe odpornego, elastycznego i
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responsywnego ekosystemu kompetencji, zdolnego do reagowania na zmiany
technologiczne, demograficzne i rynkowe. W dtuzszej perspektywie przetozy sie to na
wzrost konkurencyjnosci regionu, zwiekszenie atrakcyjnosci oferty ksztatcenia
zawodowego oraz lepsze dopasowanie zasoboéw ludzkich do potrzeb dynamicznie
rozwijajacej sie gospodarki.

Strategia WO (Mini-Maxi) — Odwrdécenie Stabosci

Strategia WO koncentruje sie na wykorzystaniu dostepnych szans rozwojowych w celu
systemowego ograniczenia kluczowych stabosci regionalnego systemu edukac;ji
zawodowej, zwtaszcza w obszarze koordynacji i zasobéw kadrowych. Zaktada ona, ze
stabilne fundusze zewnetrzne i rosngca dostepnos$é danych kompetencyjnych mogag
stac sie podstawa utworzenia trwatego mechanizmu zarzadzania regionalnego, ktory
przezwyciezy dotychczasowa fragmentarycznos$é dziatan i brak spdjnosci operacyjnej.
Jednoczesnie intensywne programy pozyskiwania i przekwalifikowania nauczycieli oraz
specjalistéw, finansowane z KPO czy FEL, pozwolg wypetni¢ luki kadrowe i podnies¢
jakos¢ praktyk zawodowych, wzmacniajgc efektywnos$é szkét. Rozbudowa
systemowych narzedzi analitycznych — monitoringu loséw absolwentéw, badan
kompetencji i obserwatoriéw rynku pracy — umozliwi lepsze dostosowanie oferty
ksztatcenia do przysztych potrzeb gospodarki. W rezultacie mozliwe bedzie przejscie od
doraznych dziatan projektowych do stabilnej, spdjnej strategii operacyjnej, ktéra
ograniczy niedopasowania kompetencyjne i podniesie skutecznosé regionalnych polityk
edukacyjnych.
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(( ‘M N Instytucjonalizacja koordynaciji h
Wykorzystanie funduszy zewnetrznych (O1) do utworzenia statego
mechanizmu koordynacji regionalnej (WZK), co ma przetamac luki
instytucjonalne (W1) i rozproszony charakter dziatan (W2).

S LT &)
N J
( )

ze srodkow KPO/FEL, co ma zmniejszy¢ deficyt nauczycieli
praktykéw (W2) i poprawié jakos¢ praktyk.

e % ~\ Programy kadrowe
% Wdrozenie intensywnych programow pozyskiwania i
przekwalifikowania kadr dla szkét zawodowych (W2), finansowanych

Analityka rynku pracy

%) dC!D %) dC!D Inwestycja w rozwdj systemowego monitoringu loséw absolwentow
éé %c? é%j:,g (W4) i analizy potrzeb kompetencyjnych (O5), zlecajac te zadania |IOB
(an) ) (e=) X (=)

lub PUP, w celu skutecznego dostosowania oferty

(=) S S

N J

Schemat 26. Kierunki dziatania dla scenariusza odwrdécenia stabosci.

Strategia ST (Maxi-Mini) - Ochrona

Strategia ST wykorzystuje silne strony systemu —w szczegdlnosci potencjat duzych
osrodkdéw miejskich, rozwiniete partnerstwa z pracodawcami oraz zréznicowany
ekosystem instytucji edukacyjnych — aby ograniczy¢ wptyw zagrozen demograficznych,
migracyjnych i makroekonomicznych. Silne centra edukacyjne wraz z mechanizmami
integracji uczniow cudzoziemskich moga stabilizowa¢ nabér i przeciwdziata¢ spadkom
liczby mtodziezy, tagodzac skutki odptywu mieszkancéw i konkurenciji ze strony
sgsiednich rynkéw pracy. Wzmocnienie lokalnej konkurencyjnosci poprzez zachety dla
przedsiebiorstw oraz rozwoj wysokiej jakosci praktyk moze ograniczyc rotacje kadrowa
oraz utrzymad zaangazowanie MSP w ksztatcenie zawodowe. Waznym elementem
strategii jest takze wykorzystanie elastycznych i modutowych form ksztatcenia, ktére
umozliwig szybkie reagowanie na dezaktualizacje kompetencji wynikajgca z
transformacji cyfrowej i technologicznej. Efektem wdrazania strategii ST bedzie
zwiekszenie odpornosci regionalnego systemu VET/LLL na wstrzgsy demograficzne i

/\ I;II-Q:'.:IOWY o SFinSns?OVQ/ane pr_zle(:z - x =
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makroekonomiczne oraz stabilizacja jego funkcjonowania mimo dynamicznych zmian

otoczenia.

s ~ Stabilizacja naboru

B Wykorzystanie sity osSrodkéw miejskich (S3) i partnerstw z
¢ pracodawcami (S2) do przyciggania mtodych dorostych i migrantéw
m (T2, T3) do edukacji zawodowej, wspierajgc stabilnos¢ naboru (T1),.

Wdrozenie sprawnych mechanizméw integracji uczniow
_ cudzoziemskich (S4) J

~

s ~ Lokalna konkurencyjnosé

Stworzenie programoéw zachet finansowych i organizacyjnych dla
MSP, wykorzystujgc stabilne finansowanie (S5), aby podnieéé jako$é
praktyk i minimalizowac¢ odptyw kadr (T2), gwarantujac

konkurencyjne warunki pracy

N _J

~

7 Droznosé systemu

Wykorzystanie wielowymiarowego ekosystemu edukacyjnego (S4) do
oferowania modutowych $ciezek (03), ktére pozwolg szybko
reagowac na dezaktualizacje kompetenc;ji (T4).

@),

Schemat 27. Kierunki dziatan dla scenariusza ochronnego.

Strategia WT (Mini-Mini) — Minimalizacja Ryzyka

Strategia WT zmierza do rGwnoczesnego ograniczenia stabych stron i zagrozen,
koncentrujac sie przede wszystkim na wyréwnywaniu szans terytorialnych oraz
wsparciu obszaréw peryferyjnych dotknietych silnymi procesami depopulacyjnymi.
Kluczowa role odgrywa tu wspotpraca miedzypowiatowa, w tym rozwadj konsorcjow

szkoti wspolnych kierunkéw, ktore pozwolg utrzymac oferte specjalistyczng tam, gdzie

samodzielne prowadzenie ksztatcenia staje sie niemozliwe. Uproszczenie procedur
oraz wzmocnienie roli instytucji otoczenia biznesu i organizacji spotecznych ma
ograniczy¢ bariery biurokratyczne i zwiekszyé zaangazowanie MSP, stanowigce
podstawe wielu lokalnych rynkow pracy. Jednoczesnie inwestycje w cyfrowe formy
ksztatcenia i rozwdéj kompetenciji cyfrowych mieszkancéw moga zmniejszac bariery
transportowe i edukacyjne poprzez oferowanie zdalnych lub hybrydowych $ciezek
uczenia sie. Strategia WT powinna prowadzi¢ do redukcji fragmentaryzacji systemu,
poprawy dostepnosci edukacji w mniejszych powiatach oraz wyréwnywania réznic w
jakosci oferty, co jest warunkiem petnego wykorzystania potencjatu regionu.
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~ Kooperacja miedzy powiatami

ON Whprowadzenie wspotpracy miedzypowiatowej (O5), tworzenie
konsorcjow szkét w celu utrzymania specjalistycznych kierunkéw
@ O (T5) w powiatach o najwiekszych ubytkach demograficznych (T1) i
L @/ ) nieréwnosciach terytorialnych (W7)

r ~ Uproszczenie regulacji i wsparcie
@ Wprowadzenie uproszczonych procedur wspétpracy z

pracodawcami (O3) i wzmocnienie roli IOB/NGO (O5) jako lideréw
@% posredniczacych (W1) w celu zminimalizowania barier
y,

-
N\

biurokratycznych (T3) i zwiekszenia zaangazowania MSP

~ Wsparcie cyfrowe LLL
ﬁ @ Inwestycje w cyfrowa infrastrukture i kompetencje, aby ograniczy¢
é wykluczenie edukacyjne (T4) i bariery transportowe (W6) na
obszarach wiejskich poprzez modele hybrydowe (O3)
J
N\ _J

Schemat 28. Kierunki dziatan w ramach scenariusza z minimalizacjag ryzyka

W analizie scenariuszowej kluczowym kierunkiem rozwoju dla wojewddztwa lubuskiego
jest strategia SO (Maxi-Maxi), ktéra opiera sie na maksymalnym wykorzystaniu
istniejacych silnych stron oraz zewnetrznych szans rozwojowych. To podejscie jest
najbardziej zgodne z diagnozg systemu, poniewaz region dysponuje szeregiem trwatych
atutéw m.in. silnymi osrodkami edukacji zawodowej, aktywnymi partnerstwami z
pracodawcami, dostepnag infrastrukturg oraz dostepem do funduszy europejskich, ktore
moga zostac¢ wykorzystane do budowy nowoczesnego i elastycznego ekosystemu
kompetenciji.

Jednoczesnie dokumenty strategiczne szczebla krajowego i regionalnego (ZSU, SRWL,
KPO) jednoznacznie wskazuja, ze rozwoj kompetencji w obszarach cyfrowych, zielonej
gospodarki i inteligentnych specjalizacji powinien mie¢ charakter przyspieszony. W
konsekwencji strategia SO wyznacza najbardziej perspektywiczny, dtugofalowy
kierunek, ktory pozwala nie tylko reagowac na wyzwania, lecz przede wszystkim
ksztattowac przysztosé¢ systemu edukacji zawodowej i wzmacnia¢ pozycje regionu w
sieci gospodarki opartej na wiedzy.

Pozostate scenariusze petnia role uzupetniajgca i wspierajaca, zapewniajgc warunki
niezbedne do realizacji scenariusza dominujacego. Strategia WO (Mini - Maxi) ma
charakter naprawczy, a jej celem jest usuniecie stabosci systemu, takich jak brak
koordynaciji, deficyty kadrowe czy niedostateczna jakos¢ praktyk, ktdre mogtyby
blokowac¢ dynamiczny rozwoj przewidziany w scenariuszu SO.
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Strategia ST (Maxi - Mini) petni funkcje ochronna, ukierunkowana na tagodzenie wptywu
czynnikéw zewnetrznych, w szczegélnosci depopulaciji, migracji zarobkowej czy szybkiej
dezaktualizacji kompetencji, ktére moga zagrozi¢ stabilnosci systemu. Z kolei strategia
WT (Mini - Mini) odpowiada za minimalizacje ryzyka i wyrdwnywanie szans, koncentrujac
sie na obszarach peryferyjnych, gdzie kumulujg sie bariery demograficzne, terytorialne i

infrastrukturalne.

AGRESYWNY ROZWOJ

.nariusz SO (Maxi - Maxi)
runek dominujacy - budowa

nowoczesnego ekosystemu edukacji

wymaga usunigcia barier

zawodowej
ODWROCENIE SLABOSCI

Scenariusz WO (Mini-Manxi)

° Funkcja naprawcza - koordynacja, kadry,

jakos¢ praktyk

umozliwia stabilne wdrazanie

y OCHRONA

Scenariusz ST (Maxi - Mini)

Funkcja stabilizacyjna - neutralizowanie zapewnia odporno$¢ systemu
zagrozen: demografia, migracje,
dezaktualizacja kompetencjj A

minimaLizaciarvzvka 101

Scenariusz WT (Mini - Mini)

Funkcja wyréwnawcza - wspaarcie powiatow
peryferyjnych, konsorcja szkot, ograniczenie
nieréwnosci terytorialnych

Schemat 29. Logika scenariuszy rozwoju edukacji zawodowej w woj. lubuskim.

Zrédto: opracowanie wtasne

tacznie opracowane scenariusze tworzg one spojng logike interwencji: SO okresla
ambitny kierunek rozwoju, WO usuwa bariery, ST chroni system przed wstrzgsami, a WT
dba o rownowage i dostepnosc¢ edukacji zawodowej i ksztatcenia przez cate zycie w

catym regionie lubuskim.
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Whioski

1.

Fragmentarycznos¢ i brak koordynacji regionalnej to bariera systemowa.
Najwazniejszg staboscig ekosystemu edukacji zawodowej jest brak trwatego i
instytucjonalnie umocowanego mechanizmu koordynacji regionalnej, ktory
integrowatby dziatania w obszarze ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate
zycie. W efekcie kompetencje i odpowiedzialnos¢ sg rozproszone miedzy wieloma
podmiotami, co utrudnia wypracowanie wspélnych standardéw i koherentne
wdrazanie polityk rozwojowych. Ta luka systemowa ostabia implementacje polityk
krajowych (jak ZSU czy KPO) i ogranicza zdolnos¢ wojewddztwa do prowadzenia
konsekwentnej, dtugofalowej strategii rozwoju kompetencji. Te luke (cho¢ jedynie w
pewnym stopniu) moga wypetni¢ wojewddzkie zespoty koordynaciji.

Dtugofalowe procesy demograficzne stanowig najpowazniejsze zagrozenie
strukturalne dla myslenia o rozwoju i dopasowaniu edukacji zawodowej do potrzeb
regionalnego rynku pracy. W perspektywie dtugoterminowej (do 2060 r.) region
doswiadczy trwatego spadku liczby mtodziezy w wieku 10-24 lata o okoto 30 - 35% w
poréwnaniu ze stanem obecnym (2024). Ta gteboka zmiana demograficzna wymusi
radykalng reorganizacje sieci szkdt, zwtaszcza w powiatach peryferyjnych, gdzie
ubytki moga siegna¢ 40 - 45%. Utrudnia to utrzymanie dotychczasowego wolumenu
naboru, a w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do wygaszania niektdrych
placéwek lub specjalizaciji.

Wystepujg znaczgce nierownosci terytorialne w dostepie do oferty edukacyjne;j.
Dostepnos¢ infrastruktury i oferty edukacyjnej jest silnie spolaryzowana
przestrzennie miedzy duzymi miastami a obszarami peryferyjnymi. Zielona Goéra i
Gorzéw Wielkopolski petnig funkcje osrodkéw centralnych, ktére koncentrujg ponad
jednag czwartg wszystkich szkét, dysponujac najszersza i najbardziej zré6znicowang
ofertg zawodowg (odpowiednio 68 i 91 zawoddow). W powiatach peryferyjnych oferta
jest znacznie wezsza (zwykle 17 - 29 zawoddw), co ogranicza elastycznosé¢ systemu
edukacji i pogtebia nieréwnosci edukacyjne.

Mobilnos¢ edukacyjna jest przymusowa i generuje wysokie koszty spoteczne dla
uczniéw wiejskich. Az 93,7% ucznidéw z terendéw wiejskich deklaruje, ze musi
codziennie dojezdza¢ do szkoty, podczas gdy w duzych miastach mobilnos¢ ta
dotyczy zaledwie 14,5%. Ponad 35% uczniéw z obszaréw wiejskich spedza na
dojazdach od 30 minut do godziny, a ponad 5% przekracza godzine, co swiadczy o
znaczagcych kosztach czasowych i spotecznych. Ta terytorialna nierownos¢ dostepu
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do edukacji zawodowej wymaga zapewnienia alternatywnych form wsparcia, takich
jak bursy i internaty.

. Wystepuja powazne niedobory kadrowe w kluczowych specjalizacjach zawodowych.

System odczuwa istotne braki kadrowe oraz problem starzenia sie nauczycieli
praktycznych i przedmiotéw zawodowych. Konkurencja ptacowa ze strony
przedsiebiorstw utrudnia szkotom rekrutacje nowych specjalistéw z rynku pracy, co
ostabia jako$é zajeé praktycznych i mozliwos$¢ uruchamiania kierunkéw zgodnych z
nowymi technologiami. SRKL podkresla potrzebe podnoszenia jakosci kadry, co jest
kluczowe w obliczu transformacji przemystowej (Przemyst 4.0).

. Jakosc¢ praktyk zawodowych pozostaje niska i jest krytykowana zaréwno przez

uczniow, jak i pracodawcow. W czesci szkdt praktyki realizowane sg w sposob
pozorny lub krétkotrwaty, bez realnego kontaktu z nowoczesnymi technologiami i
stanowiskami pracy. Uczniowie zgadzajg sie, ze praktykanci dostajg mato istotne
zadania, a co wiecej, ogranicza sie im dostep do nowoczesnych technologii, co
znaczgco zmniejsza szanse na nabywanie realnych umiejetnosci rynkowych. Niska
jakos¢ praktyk podwaza cel ksztatcenia zawodowego i obniza satysfakcje
pracodawcow.

. Wspotpraca z biznesem opiera sie bardziej na nieformalnych relacjach osobistych niz

na trwatych mechanizmach instytucjonalnych. Trwate partnerstwa i modele
wspotpracy stanowig mocng strone systemu, ale ich funkcjonowanie jest silnie
zalezne od relacji interpersonalnych i zaangazowania pojedynczych dyrektoréw lub
kierownikéw PNZ. Ten mechanizm przestaje dziata¢ w sytuacji odejscia kluczowej
osoby - tgcznika, co obniza stabilnos¢ i trwatos¢ projektéw edukacyjnych. Niska
instytucjonalizacja relacji utrudnia takze komunikacje, poniewaz ponad 28% firm
deklaruje, ze nie wie, do kogo sie zgtaszac¢ w szkotach, aby rozpocza¢ wspotprace.

Biurokracja utrudnia szybkie dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku.
Biurokratyczne i powolne procedury wprowadzania nowych zawoddw oraz
formalnosci zwigzane z nawigzywaniem wspotpracy stanowig istotng stabosc.
Utrudnia to szybka adaptacje oferty do dynamicznych potrzeb rynku pracy, co jest
gtéwnym zatozeniem Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci. Dodatkowo, ztozone
przepisy dotyczace kwalifikacji, praktyk i organizacji ksztatcenia zniechecaja
pracodawcow i instytucje do wspotpracy ze szkotami.

. System edukacji zawodowej jest silnie uzalezniony od niestabilnego finansowania

projektowego. Znaczna czes$¢ dziatan rozwojowych i modernizacyjnych jest
realizowana poprzez projekty finansowane ze srodkéw zewnetrznych (KPO, FEL), co
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13.
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jest kluczowym zZrédtem finansowania. Jednak dominacja krétkoterminowego
modelu projektowego skutkuje tym, ze efekty dziatan sg nietrwate, a wypracowane
rozwigzania rzadko ulegajg instytucjonalizacji po zakonczeniu finansowania. Ta
zaleznos¢ prowadzi do niestabilnoSci finansowania NGO i szko6t, co ogranicza
ciggtos¢ dziatan i dtugoterminowe planowanie.

Luki kompetencyjne wskazane przez pracodawcoéw dotyczg zardwno umiejetnosci
technicznych, jak i miekkich. Przedsiebiorcy najczesciej zgtaszajg trudnosci w
znalezieniu pracownikdw z odpowiednimi umiejetnosciami praktycznymi i
kwalifikacjami. Braki dotycza zwtaszcza obstugi specjalistycznych narzedzi,
technologii i oprogramowania (kompetencje techniczne), ale takze krytycznych
umiejetnosci miekkich. Wsrdd najczesciej wymienianych deficytow miekkich
znajdujg sie: samodzielnos¢, praca zespotowa oraz komunikacja interpersonalna.

Potencjat doradztwa zawodowego jest niewykorzystany i ma ograniczony zasieg.
Doradztwo zawodowe nie jest ustugg powszechng w regionie, a az 55% dorostych
nigdy nie miato kontaktu z doradcg. Wsréd ucznidw tylko 29-30% deklaruje
korzystanie z doradztwa, a 70% nie pamieta zadnych dziatan doradczych w szkole
podstawowej lub sredniej. W praktyce doradztwo skupia sie na informowaniu,
minimalnie na diagnozowaniu potencjatu, a najmniej na przygotowaniu praktycznym
(wiedze o rynku pracy miato okazje zdoby¢ zaledwie 12,5% ucznidéw).

Decyzje edukacyjne mtodziezy sg opierane gtéwnie na zrédtach nieformalnych, a nie
na formalnym wsparciu. Najczesciej wskazywanym Zrédtem informacji o wybranej
szkole sg znajomi (49,6%), rodzice (20,2%) oraz uczniowie i absolwenci danej szkoty
(21,6%). Doradcy zawodowi stanowig Zrédto informacji jedynie dla 4% uczniéw, co
wskazuje na marginalny wptyw formalnego systemu poradnictwa. Ta dominacja
nieformalnych, spotecznie zakorzenionych sposobdéw pozyskiwania informacji
sugeruje, ze wybory edukacyjne czesto opierajg sie¢ na stereotypach, a nie na
Swiadomej analizie.

W systemie brakuje mechanizmu strukturalnego monitorowania efektéw ksztatcenia
(loséw absolwentéw). Staby monitoring efektow ksztatcenia i loséw absolwentow to
kluczowa stabos¢ systemu, ktéra ogranicza mozliwosé prowadzenia polityki opartej
na dowodach (evidence-based policy). Szkoty nie dysponuja systemowymi
narzedziami Sledzenia karier, co uniemozliwia rzetelng ocene skutecznosci
ksztatcenia i doradztwa zawodowego. W rezultacie utrwala sie orientacja na
realizacje dziatan, a nie na osigganie mierzalnych rezultatéw, co znaczaco utrudnia
ocene rzeczywistego wptywu interwencji publicznych.
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18.

System jest obcigzony dualizmem: szkolnictwo mtodziezy jest stabo zintegrowane z
edukacjg dorostych (LLL). W regionalnym ekosystemie kompetencji funkcjonuja dwa
rownolegte i stabo ze sobg powigzane podsystemy: szkolnictwo zawodowe dla
mtodziezy oraz rozproszona oferta uczenia sie dorostych. Brakuje mechanizméw ich
strukturalnego powigzania, co uniemozliwia ptynne przechodzenie miedzy
segmentami systemu, np. systemowego wykorzystania walidacji kompetencii.
Dualizm ten ogranicza elastycznosc regionalnego systemu kompetenciji i ostabia jego
zdolnos¢ do reagowania na zmiany technologiczne i rynkowe.

Infrastruktura BCU i CKZiU petni strategiczng role modernizacyjng, integrujaca
edukacje z rynkiem pracy. Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) i Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU) sa postrzegane jako wezty nowoczesnej
edukacji. Placowki te powstajg w kluczowych osrodkach (np. Zielona Goéra, Gorzéw,
Nowa Sél) i sg finansowane m.in. z KPO, stanowiac zaplecze modernizacyjne dla
szkolnictwa zawodowego. CKZiU petnig role pomostu miedzy szkolnictwem
mtodziezowym a edukacjg dorostych, oferujgc kursy kwalifikacyjne i umozliwiajac
integracje srodowiska edukacyjnego i gospodarczego.

Oferta edukacyjna jest dobrze skorelowana z inteligentnymi specjalizacjami
regionalnymi. Kierunki ksztatcenia sg relatywnie dobrze skorelowane z potrzebami
rozwijajgcych sie sektorow gospodarki, takich jak logistyka, zielona energetyka,
przetwoérstwo i innowacyjny przemyst. Pie¢ zawodoéw (technik informatyk, technik
logistyk, elektryk, mechanik pojazdéw samochodowych i kucharz) jest oferowanych
we wszystkich powiatach, co jest zgodne z priorytetami rozwoju regionalnego. Ta
zgodnos¢ jest kluczowg mocng strong, poniewaz edukacja zawodowa dziata jako
zaplecze kadrowe dla regionalnej transformacji gospodarcze;.

Obecnos¢ zawodow unikalnych swiadczy o specjalizacji powiatowej, ale ogranicza
dostepnosc¢ przestrzenng. W systemie edukacji zawodowej wystepuje 49 zawodow,
ktore mozna zdobywacé tylko w jednej placowce w catym wojewddztwie. Zjawisko to
wynika z wysokiego stopnia specjalizacji szkdét, czesto wymagajgcej unikalnego
zaplecza dydaktycznego, jak ma to miejsce w przypadku technika mechaniki lotniczej
czy optyka. Jednak fakt, ze kierunki te sg dostepne tylko w jednej szkole, oznacza
bardzo niski poziom dostepnosci przestrzennej i spotecznej dla wiekszosci
mieszkancéw regionu.

Infrastruktura internatowa (i bursowa) zyskuje na znaczeniu w kontekscie mobilnosci
edukacyjnej. Mimo redukcji liczby internatéw i burs szkolnych w latach 2020-2024,
wzrosta liczba uczniéw korzystajgcych z zakwaterowania (z 1497 do 1561). Uczniowie
technikéw stanowiag ponad potowe (57,7%) wszystkich korzystajacych z internatéw,
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20.

21.

22.

co potwierdza strategiczng role tej infrastruktury w dostepie do ponadlokalnej oferty
szkolnictwa zawodowego. W Zielonej Goérze, Zarach i Nowej Soli odnotowano
najwiekszg liczbe uczniéw korzystajgcych z internatéw, co koreluje z silng oferta
edukacji zawodowej w tych miastach.

Pomimo niskiego zaangazowania w samorozwdj, istnieje wysoka gotowosc¢ do
przekwalifikowania z przyczyn pragmatycznych. Gotowos¢ do przekwalifikowania sie
lub zdobycia nowych kwalifikacji w przypadku koniecznos$ci poszukiwania pracy jest
wysoka i siega niemal 77% badanych. Gtdwng motywacja do podnoszenia kwalifikacji
jest dazenie do poprawy pozycji zawodowej i zwiekszenia zarobkow. Najwieksza
gotowos$¢ do zmiany wykazujg osoby w wieku 25-44 lata, natomiast najnizszg
sktonno$é do przekwalifikowania sie majg osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym lub branzowym.

Rozwdj kompetencji cyfrowych jest strategiczny, ale ograniczony lukami
infrastrukturalnymi i pokoleniowymi. Rozwdj cyfryzacji i narzedzi e-learningowych
stwarza szanse na elastyczne i hybrydowe Sciezki ksztatcenia, wspierajace idee LLL.
Pomimo tych mozliwosci, istniejg znaczne bariery cyfrowe, w tym nieréwny dostep do
sprzetu i Internetu oraz braki kompetencji cyfrowych wsréd czesci kadry i
uzytkownikéw. Chociaz osoby w wieku 18-24 lata wykazujg najwyzszg samoocene w
zakresie obstugi programoéw komputerowych (89,5%), w grupie najstarszych (65 lat i
wiecej) odsetek ten spada do 77,0%.

Brak systemowego wsparcia dla innowacji dydaktycznych ogranicza modernizacje
ksztatcenia zawodowego. Cho¢ pojedyncze szkoty wdrazajg nowoczesne metody
nauczania (np. projektowe czy hybrydowe), dziatania te majg charakter incydentalny
i nie sg wspierane przez trwate mechanizmy finansowe ani instytucjonalne. Brak
regionalnych programow wspierajgcych innowacje dydaktyczne powoduje, ze dobre
praktyki nie sg skalowane, a ich oddziatywanie pozostaje lokalne i krotkotrwate.

Niewystarczajgca integracja edukacji zawodowej z politykg migracyjng i integracyjna.
Region doswiadcza rosngcej obecnosci migrantéw, jednak system edukacji
zawodowej nie posiada spojnych narzedzi adaptacyjnych dla uczniéw
cudzoziemskich. Bariery jezykowe i kulturowe utrudniajg im petne uczestnictwo w
procesie ksztatcenia, a brak dedykowanych programéw wsparcia ogranicza
mozliwosé wykorzystania potencjatu tej grupy jako przysztych pracownikéw
regionalnego rynku pracy.
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23.

24.

25.

Niedostateczne wykorzystanie danych w zarzadzaniu edukacjg zawodowg. System
nie dysponuje rozwinietymi narzedziami analitycznymi, ktére pozwalatyby na biezgce
monitorowanie trendéw demograficznych, loséw absolwentéw czy efektywnosci
wspotpracy z pracodawcami. Brak cyfrowych platform integrujgcych dane
edukacyjne i gospodarcze ogranicza zdolnos¢ do prowadzenia polityki opartej na
dowodach i utrudnia szybkie reagowanie na zmiany rynkowe. Ponadto brakuje
doswiadczen i dobrych praktyk szkét i samorzadéw w tym obszarze.

Niska atrakcyjnos¢ wizerunkowa szkot zawodowych. Pomimo strategicznego
znaczenia ksztatcenia zawodowego dla regionu, szkoty branzowe i technika wcigz
postrzegane sg jako mniej prestizowe niz licea. Ten stereotyp utrwala sie w wyborach
edukacyjnych mtodziezy i rodzicéw, co prowadzi do niedostatecznego wykorzystania
potencjatu szkét zawodowych. Brak systemowych kampanii promujgcych wartosé
ksztatcenia zawodowego pogtebia te nieréwnowage.

Ograniczona wspotpraca transgraniczna z osrodkami edukacyjnymi i gospodarczymi
w Niemczech. Blisko$é granicy stwarza unikalne mozliwosci rozwoju wspélnych
programow edukacyjnych i praktyk zawodowych, jednak wspoétpraca transgraniczna
ma charakter incydentalny i opiera sie gtéwnie na projektach krétkoterminowych.
Brak trwatych mechanizmoéw instytucjonalnych ogranicza wykorzystanie potencjatu
regionu jako przestrzeni integracji edukacyjno-gospodarczej w  skali
miedzynarodowej.
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Rekomendacje

Adresat: Samorzad wojewdédztwa lubuskiego

Wzmocnienie roli WZK
jako forum koordynacji,
konsultacji i wsparcia
operacyjnego

Stworzenie platformy
wymiany danych

Premiowanie
partnerstw

Aktualizacja polityk
publicznych w oparciu
o analizy

Witaczenie NGO i lll
sektora jako istotnych
aktoréw systemu
edukacji zawodowej w

Ogtaszanie konkurséw
dla NGO wspierajacych
edukacje zawodowa

onadregionalne I
P g regionie

System nagrdd za
skutecznag wspoétprace
edukacyjno-biznesowa

1. Wzmocnienie roli WZK jako forum koordynacji, konsultacji i wsparcia

operacyjnego

Rekomenduje sie, aby WZK - poza (nowymi) ustawowymi zadaniami — petnit funkcje
posrednika oraz doradcy w sprawach proceduralnych, ktore napotykajg szkoty
zawodowe i organy prowadzgce w swojej codziennej praktyce. Nalezy umozliwi¢ szkotom
zgtaszanie barier formalnych oraz przypadkéw niejasnych interpretacji przepisow, tak
aby WZK mogt je analizowac i przedstawia¢ rekomendacje usprawnien. Powinno sie
takze rozwija¢ role WZK jako statego centrum wymiany wiedzy, dobrych praktyk,
doswiadczen i problemdéw miedzy wszystkimi interesariuszami. Rekomenduje sie
publikowanie cyklicznych raportéw, w ktérych WZK przedstawia zaréwno diagnozy
systemowe, jak i rekomendacje dotyczgce usprawnien proceduralnych. WZK powinien
by¢ postrzegany jako aktywny, responsywny i wspierajacy koordynator systemu edukacji
zawodowej.

2. Stworzenie platformy wymiany danych

Nalezy stworzyé jednolita platforme cyfrowg gromadzgcg dane o naborach,

absolwentach i potrzebach pracodawcoéw. Rekomenduje sie zapewnienie dostepu do
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niej szkotom, powiatom, przedsiebiorcom i organizacjom spotecznym. Dane powinny by¢
regularnie aktualizowane, a samorzad powinien publikowaé (kwartalne? roczne? raporty
analityczne). Platforma powinna staé¢ sie podstawowym narzedziem zarzadzania
informacjag w regionalnym systemie ksztatcenia zawodowego. Nalezy dazy¢ do tego, aby
decyzje strategiczne byty podejmowane na podstawie jednolitych i wiarygodnych
danych. Rekomenduje sie zintegrowanie platformy informacyjnej z zasobami
gromadzonymi przez WZK, tak aby dane o naborach, rynku pracy i barierach
proceduralnych byty dostepne w jednym miejscu. Dane powinny stuzyé réwniez
identyfikowaniu barier proceduralnych zgtaszanych przez zainteresowane instytucje. Te
role moze petni¢ LPiZ ,,Generacja L”.

3. Premiowanie partnerstw

Rekomenduje sie wprowadzenie systemu zachet dla szkoét rozwijajacych wspoétprace z
przedsiebiorstwami. W konkursach grantowych powinno sie przyznawaé¢ dodatkowe
punkty projektom opartym na partnerstwach edukacyjno-biznesowych. Nalezy tworzyé
programy wyréznieh promujgce najskuteczniejsze formy wspoétpracy. Rekomenduje sie
rowniez uwzglednianie jakosci wspotpracy w ocenie projektéw finansowanych ze
Srodkéw UE. Dziatania te powinny wzmacnia¢ trwatos$¢ i systemowy charakter relacji
miedzy szkotami a pracodawcami.

4. Aktualizacja polityk publicznych w oparciu o analizy ponadregionalne

Nalezy prowadzi¢ przeglady strategii edukacyjnych w $cistej wspétpracy z uczelniami
oraz instytucjami badawczymi spoza wojewoédztwa, aby unikac¢ ,regionalnej Slepoty”.
Rekomenduje sie uwzglednianie przeptywdw migracyjnych, struktury dojazdéw do pracy
i nauki oraz dynamiki sasiednich rynkéow pracy. Polityki publiczne powinny
wykorzystywac¢ diagnozy WZK i ekspertyzy akademickie jako komplementarne zrddta
wiedzy. Kluczowe decyzje dotyczgce kierunkow ksztatcenia muszg uwzgledniaé, ze
gospodarka regionu jest czescig szerszego systemu.

5. Wtaczenie NGO i lll sektora jako istothych aktoréw systemu edukacji zawodowej
w regionie

Rekomenduje sie wtagczanie NGO do dziatan w obszarze edukacji zawodowej nie tylko
jako konsultantow, lecz takze jako partneréw w diagnozowaniu barier proceduralnych i
wypracowywaniu rozwigzan. Nalezy angazowac¢ sektor spoteczny w projekty wymiany
doswiadczen oraz tworzenie przestrzeni do uczenia sie miedzyinstytucjonalnego.
Powinno sie udziela¢ granty na inicjatywy wspierajgce wspotprace miedzy szkotami a
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WZK. NGO powinny by¢ zachecane do wspoéttworzenia katalogéw praktyk i inicjatyw
zgtaszanych do WZK.

6. Ogtaszanie konkursow dla NGO wspierajacych edukacje zawodowa

Rekomenduje sie, aby samorzad wojewddzki regularnie organizowat konkursy grantowe
dedykowane organizacjom pozarzadowym, ktére moga wzmacniaé system edukacji
zawodowej w obszarach takich jak doradztwo zawodowe, promocja szkolnictwa
branzowego, mentoring czy monitoring losow absolwentéw. NGO wykazujg sie
elastycznoscig operacyjng i szybkoscig adaptacji, co pozwala im realizowa¢ zadania
trudno osiaggalne dla instytuciji publicznych, na przyktad intensywne kampanie spoteczne
lub programy wsparcia dla grup defaworyzowanych. Nalezy umozliwi¢ NGO petnienie roli
operatorow dziatan pilotazowych, testujacych innowacyjne metody pracy z uczniami,
nauczycielamiipracodawcami, rowniez we wspotpracy z uczelniami oraz WZK. Konkursy
powinny promowacé projekty zaktadajace wspétdziatanie wielu podmiotow — szkot,
powiatéw, przedsiebiorcéw, NGO i instytucji naukowych — poniewaz to wtasnie takie
partnerstwa maja najwiekszy potencjat systemowy.

7. System nagroéd za skutecznag wspotprace edukacyjno-biznesowa

Warto wprowadzi¢ spoéjny, regionalny system nagrdéd i wyrdznien dla szkét, powiatow,
przedsiebiorstw oraz organizacji spotecznych, ktére osiggajg najlepsze rezultaty we
wspotpracy edukacyjno-biznesowej i przyczyniajg sie do wzmacniania lokalnych
ekosystemoéw kompetencji. Nagrody moga przybieraé forme corocznych konkurséw oraz
dodatkowych punktéw umozliwiajgcych uzyskanie wyzszego finansowania w projektach
unijnych lub regionalnych. Rekomenduje sie, aby kryteria oceny obejmowaty trwatosé
wspotpracy, jej wptyw na jakosé ksztatcenia, liczbe zaangazowanych przedsiebiorstw,
udziat uczelni, a takze stopien publikowania i upowszechniania dobrych praktyk poprzez
WZK. System nagrod powinien wzmacniaé¢ kulture wspotpracy miedzysektorowe;,
traktujgc partnerstwa nie jako dodatkowy element funkcjonowania szkoty, ale jako
kluczowy komponent jej rozwoju. Takie dziatania nie tylko podnoszg prestiz partnerstw,
lecz rowniez motywujg instytucje do podejmowania ambitniejszych projektow,
budowania sieci wspotpracy ponadregionalnej i profesjonalizacji dziatan na styku
edukacijii gospodarki.
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Adresat: Samorzady powiatowe

Monitoring losow
absolwentéw

Konsorcja szkét

Rozwdj burs i internatéw
zawodowych

Standaryzacja

Katalog dobrych praktyk doradztwa zawodowego

1. Konsorcja szkét zawodowych

Powinno sie inicjowac¢, promowac i wspieraé¢ tworzenie konsorcjow szkét zawodowych,
ktére dziatajg jako zintegrowane sieci wspotpracy, wspodlnie planujace oferte ksztatcenia,
inwestycje w infrastrukture oraz przedsiewziecia rozwojowe. Rekomenduje sie, aby
konsorcja koordynowaty swoje decyzje z WZK oraz wykorzystywaty analizy
przygotowywane przez uczelnie i instytucje badawcze, co pozwoli unikaé¢ dublowania
kierunkéw i tworzy¢ spdjna, komplementarng oferte edukacyjnag w skali regionu. Nalezy
rozwija¢ wspoélne pracownie, laboratoria branzowe, centra symulacji i pracownie
cyfrowe, ktére bedg otwarte dla ucznidow réznych szkoét, a takze, tam, gdzie to mozliwe,
projektowac je we wspotpracy z uczelniamii przedsiebiorstwami. Powinno sie promowac
konsorcja jako narzedzie do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, zwtaszcza tych
wymagajacych wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej, zapewniajgc im wsparcie doradcze,
proceduralne i projektowe. Koordynacja oferty edukacyjnej w skali powiatu, a w
przypadku kierunkéw specjalistycznych takze ponadpowiatowo - pozwoli unikngé
rozproszenia zasobow, zwiekszy¢ dostepnosé¢ ksztatcenia w zawodach niszowych oraz
lepiej dopasowaé profil nauczania do zapotrzebowania pracodawcow. Dziatania te
umozliwig budowe bardziej racjonalnego, synergicznego systemu szkét zawodowych,
ktoéry funkcjonuje nie jako zbidr pojedynczych podmiotéw, lecz jako spdjny regionalny
ekosystem kompetenc;ji.

2. Rozwdj burs i internatow

Rekomenduje sie modernizowanie istniejgcych burs i internatéw oraz rozwazenie
budowy nowych placéwek wytacznie w tych powiatach, w ktérych prognozy
demograficzne, analiza przeptywéw uczniéw i zapotrzebowanie na ksztatcenie w
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zawodach specjalistycznych uzasadniajg taka inwestycje ekonomicznie. Nalezy bra¢
pod uwage rosngce koszty utrzymania infrastruktury mieszkaniowej oraz fakt, ze w czesci
regionéw liczba ucznidw moze nie uzasadnia¢ tworzenia nowych, petnowymiarowych
obiektow. Powinno sie zapewnia¢ wysokie standardy zakwaterowania w juz
funkcjonujgcych placéwkach, traktujac je jako kluczowe narzedzie wyréwnywania szans
edukacyjnych dla mtodziezy z terendéw stabiej skomunikowanych. Rekomenduje sie
rozwijanie programow stypendialnych i doptat do zakwaterowania, poniewaz moga by¢
one bardziej efektywne kosztowo niz inwestycje infrastrukturalne, a jednoczesnie
zwiekszajg realng dostepnos¢ szkét zawodowych dla ucznidw spoza miejsca
zamieszkania. Nalezy réowniez rozwazy¢ alternatywne modele - takie jak wspotprace z
TBS, najem instytucjonalny, mikrobursy w matych miejscowosciach, rozwigzania
hybrydowe oparte na rodzinach goszczgcych, a takze system transportowy dojazdéow —
szczegblnie tam, gdzie budowa bursy bytaby ekonomicznie nieuzasadniona.
Uwzglednianie infrastruktury mieszkaniowejw planowaniu sieci szkét powinno by¢ scisle
powigzane z analizami WZKk, uczelni oraz samorzadow sasiednich, poniewaz wybory
edukacyjne uczniéw nie ograniczajg sie do granic jednego powiatu. Tak projektowany
system wspiera rekrutacje do szkét zawodowych o profilach deficytowych i
strategicznych, jednoczesnie dostosowujagc wydatki publiczne do realiow
demograficznych i finansowych regionu.

3. Monitoring loséw absolwentow

Nalezy wdrazac regionalny system monitorowania losow absolwentow, ktory korzysta z
ogoélnopolskich narzedzi analitycznych — takich jak SIO, ELA, dane ZUS czy systemy PUP
—lecz uzupetnia je o lokalne dane kontekstowe i diagnozy specyfiki powiatéw, branz oraz
subregionéw wojewddztwa. Rekomenduje sie, aby raportowanie obejmowato zaréwno
informacje zastane (np. z rejestréw publicznych), jak i cykliczne badania wtasne szkét i
powiatéw, poniewaz tylko taki model pozwala uchwyci¢ zjawiska niewidoczne w
systemach centralnych, na przyktad lokalne migracje sezonowe, dostepnos¢ transportu,
bariery spoteczno-ekonomiczne czy regionalng strukture pracodawcow. Powinno sie
analizowa¢ nie tylko podstawowe wskazniki, takie jak zatrudnienie czy kontynuacja
nauki, lecz takze jakosé pierwszych doswiadczenn zawodowych, dopasowanie
kompetencji do potrzeb mikro- i matych firm, poziom satysfakcji absolwentow oraz ich
mobilnos¢ edukacyjng i zawodowa w granicach regionu. Monitoring powinien byc¢
kluczowym narzedziem evidence-based policy, wspierajac powiaty i wojewédztwo w
podejmowaniu decyzji o otwieraniu, przeksztatcaniu lub wygaszaniu kierunkéw
ksztatcenia, projektowaniu burs, transportu szkolnego, programoéw stypendialnych oraz
dziatan doradczych. Dane - analizowane przy wsparciu WZKk, uczelni i ekspertéw
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lokalnych — musza zasila¢ nie tylko raporty okresowe, lecz przede wszystkim proces
decyzyjny, tak aby polityka edukacyjna w wojewddztwie odzwierciedlata realne potrzeby
lokalnych spotecznosci, branz i rynkdéw pracy, a nie wytacznie usrednione, ogélnopolskie
tendencje. Dzieki temu region moze rozwijac¢ wtasna kulture analityczna, ktéra wzmacnia
zdolnos¢ do strategicznego i dtugofalowego planowania.

4. Katalog dobrych praktyk

Rekomenduje sie tworzenie i coroczng aktualizacje katalogu dobrych praktyk wspétpracy
szkot z biznesem. Nalezy zbieraé i opisywac¢ najbardziej wartosciowe projekty oraz
modele partnerskiej wspoétpracy. Powinno sie regularnie publikowac¢ katalog online i
organizowac wydarzenia prezentujgce dobre praktyki. Katalog powinien by¢ narzedziem
inspiracji i wsparcia dla dyrektorow szkét. Dziatania te przyczyniajg sie do podnoszenia
jakosci edukacji zawodowej w powiatach.

5. Standaryzacja doradztwa zawodowego

Nalezy opracowa¢ jednolite standardy doradztwa zawodowego obejmujgce diagnoze
potencjatu ucznidw, informowanie o rynku pracy i praktyczne przygotowanie do
wyboréw. Powinno sie szkoli¢ doradcow wedtug spdjnych zasad obowigzujacych w
powiecie. Rekomenduje sie prowadzenie systematycznych badan jakosci ustug
doradczych. Nalezy witagczy¢ doradztwo zawodowe jako staty element procesu
dydaktycznego. Standaryzacja powinna zapewnia¢ uczniom dostep do poréwnywalnych
i profesjonalnych ustug.
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Adresat: Szkoty zawodowe

Partnerstwa z Promocja ksztatcenia Rozwdj doradztwa i
przedsiebiorcami zawodowego mentoringu

Innowacje dydaktyczne i Standardy praktyk
cyfryzacja zawodowych

1. Partnerstwa z przedsiebiorcami

Rekomenduje sie budowanie trwatych partnerstw miedzy szkotami a
przedsiebiorstwami. Powinno sie zawiera¢ wieloletnie umowy o wspotpracy obejmujace
praktyki, staze oraz wspdlne projekty edukacyjne. Nalezy zapraszac¢ przedstawicieli firm
do udziatu w radach programowych szkét. Wspoétpraca powinna wspieraé biezgce
dopasowanie tresci ksztatcenia do potrzeb gospodarki. Partnerstwa te powinny budowacé
wizerunek szkoty jako instytucji nowoczesnej i rynkowo zorientowane;j.

2. Promocja ksztatcenia zawodowego

Nalezy prowadzi¢ szeroko zakrojone, profesjonalne dziatania promocyjne, ktdre
wykorzystuja nie tylko dni otwarte, kampanie informacyjne i media spotecznosciowe, ale
takze nowoczesne formaty komunikacyjne, takie jak krotkie wideo, podcasty branzowe,
storytelling absolwentdéw czy wirtualne zwiedzanie pracowni. Rekomenduje sie
konsekwentne prezentowanie rzeczywistych $ciezek rozwoju zawodowego
absolwentéow, w tym przypadkow taczenia ksztatcenia zawodowego z pdzZniejszymi
studiami wyzszymi, aby pokazac, ze edukacja branzowa nie zamyka dalszych mozliwosci
edukacyjnych, lecz moze by¢ ich solidnym fundamentem. Powinno sie aktywnie
angazowac¢ pracodawcow, uczelnie oraz absolwentow w wydarzenia edukacyjne i
kampanie, tak aby komunikat byt wiarygodny, branzowy i osadzony w realnych
potrzebach rynku pracy. Materiaty promocyjne powinny w jasny sposéb ukazywad
korzysci ptynace z wyboru edukacji zawodowej, takie jak szybki dostep do rynku pracy,
stabilne zatrudnienie, konkretne kompetencje techniczne, mozliwos¢ specjalizacji oraz
atrakcyjnos$é¢ finansowg zawodéw deficytowych. Rekomenduje sie takze prowadzenie
dziatan adresowanych bezposrednio do rodzicoéw i doradcéw edukacyjnych, poniewaz
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ich opinie istotnie wptywaja na decyzje mtodziezy w warunkach spadajacej liczby
kandydatéow. Promocja powinna by¢ skoordynowana 2z analizami WZK oraz
monitoringiem loséw absolwentdéw, tak aby komunikaty byty oparte na dowodach,
uwzgledniaty trendy branzowe i reagowaty na dynamiczne zmiany gospodarcze w
regionie. Zintegrowany system dziatan promocyjnych stuzy swiadomej rekrutacji,
wzmacnia prestiz szkolnictwa zawodowego i pozwala budowa¢é pozytywny, nowoczesny
wizerunek tej Sciezki edukacyjnej wsréd ucznidw i spotecznosci lokalnych.

3. Rozwdj doradztwa i mentoringu

Rekomenduje sie rozwijanie doradztwa zawodowego poprzez wprowadzenie programow
mentoringowych z udziatem absolwentéw i pracodawcow. Nalezy organizowac regularne
spotkania doradcéw z uczniami i wspieraé¢ ich w tworzeniu indywidualnych planéw
rozwoju. Powinno sie angazowa¢ mentordw, aby wzmacniali motywacje ucznidow i
przekazywali praktyczne wskazowki. Programy te powinny integrowaé szkote ze
srodowiskiem lokalnym. Dziatania te zwiekszaja skutecznos$é wsparcia uczniow w
planowaniu kariery.

4. Innowacje dydaktyczne i cyfryzacja

Nalezy wdraza¢ nowoczesne metody nauczania, w tym projektowe i hybrydowe. Szkoty
powinny inwestowac w aktualny sprzet i oprogramowanie odpowiadajgce realiom rynku
pracy. Rekomenduje sie regularne szkolenie nauczycieli w zakresie kompetenciji
cyfrowych. Innowacje dydaktyczne powinny zwiekszaé atrakcyjnos$é¢ zajeé i podnosié
kompetencje ucznidw. Dziatania te wspierajg przygotowanie absolwentéw do
funkcjonowania w nowoczesnym srodowisku zawodowym.

5. Standardy praktyk zawodowych

Powinno sie opracowac¢ spdjne standardy praktyk zawodowych, okreslajgce ich
minimalny zakres, cele, wymagania organizacyjne oraz oczekiwane rezultaty uczenia sie,
zgodnie z przepisami Prawa oswiatowego i rozporzgdzeniami dotyczgcymi praktycznej
nauki zawodu. Nalezy ujgé w nich zasady doboru pracodawcéw, kwalifikacje
instruktoréw, warunki BHP oraz wymagania dotyczace realnych, zawodowych zadan
wykonywanych przez ucznidw, a nie czynnosci pozornych. Rekomenduje sie
wprowadzenie obowigzkowej oceny praktyk przez uczniéw i pracodawcéw oraz
publikowanie zagregowanych wynikdw jako elementu transparentnosci i jakosci
wspotpracy. Standardy powinny przewidywac alternatywne formy realizacji praktyk, takie
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jak laboratoria branzowe czy symulacje, szczegdlnie tam, gdzie liczba miejsc praktyk jest
ograniczona. Dziatania te majg zagwarantowac, ze praktyki beda miaty rzeczywistg
warto$¢ edukacyjng, odpowiadaty na potrzeby rynku pracy i podnosity kompetencje
absolwentow.
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