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Dokument przygotowany zostat w ramach projektu:

Umiejetnosci tworza mozliwosci. Zbudowanie systemu koordynac;ji i
monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych, Umowa KPO/22/LLL/U/003.

Inwestycja A3.1.1 KPO ,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.
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Wprowadzenie

Lubuski Plan Ksztatcenia Zawodowego do 2030 roku stanowi odpowiedz na kluczowe
wyzwania stojgce przed regionalnym systemem edukacji zawodowej, wynikajgce
zarowno z dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych, jak i zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych. Dokument umozliwia powigzanie codziennych decyzji
organizacyjnych z dtugoterminowa politykg rozwoju regionu, stwarzajgc podstawy do
efektywnej wspoétpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami systemu edukacji zawodowe;j.

Podstawowym zadaniem Planu jest wspieranie spdjnosci dziatan w obszarze edukac;ji
zawodowej, polityki umiejetnos$ci oraz uczenia sie przez cate zycie. Poprzez
wyznaczenie konkretnych celdw strategicznych i operacyjnych, Plan wskazuje priorytety
rozwojowe, obszary interwencji i oczekiwane rezultaty do 2030 roku. Stanowi tym
samym punkt odniesienia dla samorzadéw prowadzgcych szkoty, instytucji rynku pracy,
uczelni, organizacji spotecznych oraz partneréw gospodarczych, utatwiajgc
podejmowanie decyzji zgodnych z zatozeniami polityki regionalne;j.

Plan opiera sie na zasadzie komplementarnosci, nie zastepuje inicjatyw lokalnych ani
nie ogranicza autonomii instytucji, lecz nadaje im wspélny kierunek, tworzac podstawy
wspotpracy z pracodawcami, organizacji praktyk zawodowych, doradztwa edukacyjno-
zawodowego, monitoringu efektow ksztatcenia oraz okresla warunki zapewniajgce
rowny dostep do wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. Upowszechnianie
wspolnych kierunkéw dziatan i dobrych praktyk sprzyja poréwnywalnosci i
przewidywalnosci rozwigzan.

W odpowiedzi na wyzwania demograficzne, takie jak spadek liczby mtodziezy, starzenie
sie populacji i migracje edukacyjne, Plan przewiduje transformacje modelu
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego. Zamiast ograniczania infrastruktury,
rekomenduje rozwoéj wyspecjalizowanych osrodkdw branzowych, koncentracje
inwestycji, podniesienie jakosci praktyk zawodowych oraz wdrozenie
wielopokoleniowego modelu uczenia sie przez cate zycie. Szkoty, centra ksztatcenia
zawodowego i instytucje szkoleniowe maja petnic role filaru regionalnego systemu
kompetencji, otwartego dla mtodziezy i dorostych.
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Realizacja Planu wymaga efektywnej wspotpracy wszystkich podmiotow, dla ktore;j
forum wspétpracy stanowi Wojewddzki Zespét Koordynaciji ds. polityki umiejetnosci.
Zespot ten identyfikuje dobre praktyki, bariery, formutuje rekomendacje oraz
dostosowuje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw demograficznych,
gospodarczych i technologicznych, w oparciu o dane i dialog interesariuszy.

Do 2030 roku Lubuski Plan Ksztatcenia Zawodowego ma doprowadzi¢ do rozpoczecia
procesu trwatej zmiany jakos$ciowej: lepszego przygotowania absolwentéw do pracy,

skrécenia okresu adaptacji zawodowej, wzrostu aktywnosci edukacyjnej dorostych oraz

stworzenia stabilnego mechanizmu wspotpracy w edukacji zawodowej.

Lubuski Plan na Rzecz Ksztatcenia Zawodowego do 2030 roku ma charakter dokumentu

koordynacyjno-kierunkowego, wspierajgcego realizacje ustawowych zadan
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. polityki umiejetnosci oraz regionalne
wdrazanie zatozen Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Dokument nie stanowi odrebnej strategii sektorowej ani programu wykonawczego w
rozumieniu dokumentéw zarzgdzania rozwojem, lecz petni funkcje narzedzia
wspierajgcego porzadkowanie wspoétpracy, identyfikowanie kluczowych wyzwan oraz
wzmacnianie spoéjnosci dziatan podejmowanych przez podmioty zaangazowane w
rozwoj kompetenciji i ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim.

Plan opiera sie na diagnozie regionalnych uwarunkowan spotecznych, edukacyjnych i
gospodarczych oraz pozostaje spdéjny z kierunkami wyznaczonymi w dokumentach
krajowych i regionalnych, w szczegélnosci Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Jednoczes$nie dokument moze stanowi¢ podstawe do dalszego rozwijania bardziej
kompleksowych rozwiagzan strategicznych i sektorowych w obszarze polityki
umiejetnosci, zwtaszcza przy pogtebianiu jego powigzan z regionalnymi dokumentami
strategicznymi i politykami publicznymi dotyczacymi m.in. rynku pracy, transportu,
innowacji czy transformaciji cyfrowej.
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Streszczenie wykonawcze

Lubuski Plan na Rzecz Ksztatcenia Zawodowego do 2030 r. stanowi kierunkowy
dokument regionalny wspierajgcy rozwoj polityki umiejetnosci w wojewddztwie
lubuskim. Jego celem jest wskazanie najwazniejszych obszarow wspotpracy,
rekomendowanych kierunkéw dziatan oraz mechanizmoéw wspierajacych rozwoj
ksztatcenia zawodowego, doradztwa zawodowego i uczenia sie przez cate zycie w
regionie. Dokument zostat opracowany z mysla o wzmacnianiu spojnosci dziatan
podejmowanych przez instytucje edukacyjne, rynek pracy, samorzady, pracodawcow,
organizacje spoteczne i innych partneréw regionalnych.

Plan powstat w oparciu o szeroka diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej i
edukacyjnej regionu, obejmujgca zaréwno analizy danych zastanych, jak i badania
ilosciowe oraz jakosciowe prowadzone wsréd przedstawicieli systemu edukaciji, rynku
pracy, uczniéw, studentéw, pracodawcow i mieszkancow wojewodztwa. Wnioski z
diagnozy wskazaty na potrzebe wzmacniania wspoétpracy pomiedzy instytucjami,
lepszego przeptywu informaciji, rozwijania praktycznego wymiaru ksztatcenia,
zwiekszania dostepnosci doradztwa zawodowego oraz tworzenia bardziej elastycznej i
dostepnej oferty edukacyjnej odpowiadajgcej na wyzwania demograficzne, spoteczne i
gospodarcze regionu.

Dokument zachowuje sp6jnos¢ z krajowymi i regionalnymi dokumentami
strategicznymi, przede wszystkim ze Zintegrowana Strategig Umiejetnosci 2030,
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz rozwigzaniami przyjetymi w
wojewddztwie lubuskim w zakresie wdrazania polityki umiejetnosci. Cele i dziatania
Planu zostaty powigzane z obszarami oddziatywania i tematami dziatan ZSU 2030, co
umozliwia wykorzystanie istniejgcych regionalnych procedur monitorowania polityki
umiejetnosci oraz ograniczenie koniecznosci tworzenia dodatkowych mechanizméw
sprawozdawczych i administracyjnych.

Plan nie ma charakteru petnej strategii wdrozeniowej. Na obecnym etapie dokument nie

okresla wskaznikéw docelowych, Zzrédet finansowania ani podmiotow
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatan. Przyjeto zatozenie, ze jego rolg
jest przede wszystkim wskazanie wspoélnych kierunkéw dziatan, promowanie
wspotpracy oraz wspieranie wymiany informaciji i dobrych praktyk pomiedzy partnerami
regionalnymi. Dokument ma charakter otwarty i elastyczny, umozliwiajacy
dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb regionu i mozliwosci
instytucjonalnych partnerow.

Istotnym zatozeniem Planu jest odejscie od modelu centralnego zarzgdzania na rzecz
partnerskiego i sieciowego podejscia do rozwoju polityki umiejetnosci. Wojewddzki
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Zespot Koordynaciji ds. polityki umiejetnosci petni w tym procesie funkcje
opiniodawczo-doradczg oraz wspierajacg przeptyw informac;ji i wspoétprace pomiedzy
srodowiskami zwigzanymi z edukacjg i rynkiem pracy. Monitoring realizacji Planu zostat
powiazany z funkcjonujacymi w regionie procedurami wdrazania ZSU 2030, natomiast
ewaluacja dokumentu powinna by¢ realizowana z wykorzystaniem zewnetrznych analiz

i opracowan.

Struktura Planu obejmuje pie¢ wzajemnie powigzanych obszardw strategicznych.
Pierwszy koncentruje sie na rozwoju wspotpracy instytucjonalnej, komunikacji oraz
wykorzystania danych i analiz w zarzadzaniu polityka umiejetnosci. Drugi dotyczy
wzmachiania jakosci i praktycznego wymiaru ksztatcenia zawodowego, w tym
wspotpracy z pracodawcami oraz rozwoju kompetencji przekrojowych. Trzeci obszar
obejmuje rozwdéj nowoczesnego i dostepnego doradztwa zawodowego, opartego na
wspotpracy, danych i rozwigzaniach cyfrowych. Czwarty skupia sie na rozwoju uczenia
sie przez cate zycie, elastycznych form edukacji oraz zwiekszaniu uczestnictwa oséb
dorostych i senioréw w dziataniach edukacyjnych. Pigty obszar odnosi sie do
wyréwnywania szans edukacyjnych i wspierania dostepnosci edukaciji dla réznych grup
mieszkancow regionu.
Realizacja Planu wymaga efektywnej wspotpracy wszystkich podmiotéw, ktorych
dziatania taczy i wspiera Wojewddzki Zesp6t Koordynacji.
PUNKT WYJSCIA
PROCEDURA WDRAZANIA

DIAGNOZA REGIONALNA 75U 2030 \  DOKUMENTY STRATEGICZNE
REGIONU a POLITYKI UMIEJETNOSCI
dane, analizy, badania, O b ddziatywani
e R mi.in. SRL 2030, RS|, FEL, W LUBUSKIEM

konsultacje spoteczne i tematy dziatari transport, innowacje WZK + monitoring ZSU 2030

| N

@ dokument kierunkowy i otwarty
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@ bez przypisywania odpowiedzialnosci

a o

wspdlne obszary rekomendacje wspétpraca uczenie si¢ odpowiedz na potrzeby @ bez odrebnego systemu wdrozeniowego
dziatari i dobre praktyki i przeptyw informacji przez cate zycie regionu

¥

OCZEKIWANY EFEKT

(a1) A9 4 [ W [

S o o T lepsze dopasowanie
wigksza dostepno$¢ rozwdj uczenia si¢ 4
5 iy kompetencji do potrzeb
edukacji przez cate zycie A
regionu

@ powigzany z monitoringiem ZSU 2030

lepszy przeptyw silniejsza wspétpraca wyzsza jakos¢
informacji edukacji i rynku pracy ksztatcenia

Znaczgca czesc¢ dziatan przewidzianych w Planie ma charakter wspierajacy, animacyjny
i promocyjny. Obejmuje to m.in. upowszechnianie dobrych praktyk, wspieranie
wspotpracy i sieciowania instytucji, rozwijanie wykorzystania Lubuskiej Platformy
Informacji Zawodowej (LPIZ), promowanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé
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edukacji oraz wspieranie wykorzystania danych i analiz w planowaniu dziatan

edukacyjnych i rozwojowych.

Plan nalezy traktowac jako pierwszy etap budowania bardziej zintegrowanego
regionalnego systemu polityki umiejetnosci. Dokument tworzy podstawy do dalszych
prac nad bardziej operacyjnym i strategicznym modelem wspierania wspotpracy na
rzecz rozwoju umiejetnosci w wojewoédztwie lubuskim, ktéry w przysztosci moze zostac
uzupetniony o bardziej precyzyjne mechanizmy wdrazania, finansowania i ewaluac;ji
dziatan.

Konteksticel Planu

Rola Lubuskiego Planu Ksztatcenia Zawodowego

Lubuski Plan Ksztatcenia Zawodowego do 2030 to dokument wyznaczajacy ramy
rozwoju systemu edukacji zawodowej w regionie. Jego podstawowa funkcjg jest
okreslenie celdw strategicznych oraz operacyjnych, ktére porzadkujg dziatania
podejmowane w obszarze ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie
wspierajgce realizacje polityki umiejetnosci w wojewddztwie lubuskim. Plan nie
zastepuje inicjatyw lokalnych ani nie ogranicza autonomii instytucji, lecz nadaje im
wspolny kierunek, wskazujgc priorytety, obszary interwencji oraz oczekiwane rezultaty
w perspektywie do 2030 roku.

Wyznaczenie celéw strategicznych pozwala zdefiniowaé dtugofalowg wizje rozwoju
systemu — okresli¢, jaka role edukacja zawodowa ma petni¢ w strukturze spoteczno-
gospodarczej wojewoddztwa lubuskiego. Cele operacyjne z kolei przektadaja te wizje na
konkretne dziatania. Dzieki temu Plan staje sie punktem odniesienia zaréwno dla decyzji
samorzadéw prowadzgcych szkoty, jak i dla instytucji rynku pracy, organizacji
pozarzadowych, uczelni czy partneréw gospodarczych. Umozliwia on powigzanie
codziennych decyzji organizacyjnych z dtugofalowg strategig rozwoju polityki
umiejetnosci regionu.

Drugim istotnym wymiarem roli Planu jest wspieranie upowszechniania wspélnych
kierunkéw dziatan oraz promowanie rozwigzan dopasowanych do specyfiki i potrzeb
regionu. W warunkach zréznicowania instytucjonalnego i przestrzennego wojewddztwa
szczegblnego znaczenia nabiera wzmacnianie wspotpracy, wymiany doswiadczen oraz
identyfikowanie inicjatyw, ktére moga by¢ rozwijane lub adaptowane przez réznych
partneréw regionalnych.

Plan nie zaktada tworzenia jednolitych, obowigzkowych rozwigzan organizacyjnych, lecz
wskazuje rekomendowane kierunki dziatan, przyktady dobrych praktyk oraz rozwigzania
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wspierajgce jakosc¢ i spojnosc regionalnego systemu ksztatcenia zawodowego i uczenia
sie przez cate zycie. Dotyczy to m.in. wspotpracy z pracodawcami, organizacji
praktycznej nauki zawodu, doradztwa edukacyjno-zawodowego, wymiany informacji
oraz wykorzystania danych i monitoringu w rozwoju polityki umiejetnosci.

Rownoczesnie Plan petni funkcje monitorujaca i wspierajacg. W regionie, w ktdrym
edukacja zawodowa jest realizowana przez wiele podmiotéw o odmiennych
kompetencjach i zrédtach finansowania, niezbedne jest stworzenie przestrzeni dla
wspotpracy i wymiany dobrych praktyk. Plan stanowi platforme odniesienia dla
wspotpracy — sprzyja spojnosci dziatan oraz wymianie informacji pomiedzy partnerami
regionalnymi oraz ogranicza ryzyko rozproszenia wysitkow. Utatwia takze kierunki
partnerstw miedzy szkotami, przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi, wskazujgc
wspolne cele i obszary wspoétdziatania.

Ustalenia empiryczne stanowigce podstawe Lubuskiego Planu Ksztatcenia
Zawodowego do 2030 roku opieraja sie na wynikach badan zrealizowanych w ramach
projektu ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci — system koordynacji i monitorowania
dziatan w obszarze edukacji zawodowej oraz uczenia sie przez cate zycie w
wojewddztwie lubuskim”. Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), w ramach Inwestycji 1.3, dotyczgcej
wsparcia rozwoju systemow uczenia sie przez cate zycie i nowoczesnych rozwigzan w
obszarze kompetencji. Realizatorem przedsiewziecia byt Wojewddzki Urzad Pracy w
Zielonej Gorze we wspotpracy z partnerami regionalnymi (Uniwersytetem
Zielonogdrskim oraz Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze). Zakres
badan obejmowat analizy danych statystycznych, badania ankietowe uczniéw,
dorostych mieszkancéw oraz pracodawcow, wywiady eksperckie, analizy przestrzenne
oferty edukacyjnej oraz opracowania diagnostyczne dotyczgce struktury kompetencji
regionu i powigzan systemu z rynkiem pracy. Petne wyniki badan, raporty czastkowe
oraz opracowania syntetyczne sg publikowane na stronie internetowej projektu:
wupedukacja.pliw serwisach internetowych dotyczacych edukacji zawodowej w
regionie (LPIZ), co zapewnia transparentnos¢ procesu oraz dostep do petnego zaplecza
analitycznego, na ktérym oparto diagnoze i kierunki strategiczne Planu.

Lubuski Plan Ksztatcenia Zawodowego jest narzedziem uzytecznym dla wszystkich
podmiotdéw tworzgcych system edukacji zawodowej w wojewodztwie lubuskim. Jego
wartos¢ polega na praktycznym charakterze — dostarcza wskazéwek, ram dziatania i
wspolnych celéw, ktdére moga byé wykorzystywane przez szkoty, samorzady, instytucje
rynku pracy, organizacje spoteczne oraz partneréw gospodarczych. Plan jest
instrumentem wspierajgcym zarzadzanie rozwojem kompetencji w regionie,
integrujgcym dziatania oraz wzmacniajgcym ich trwatos¢ i spojnos¢ do roku 2030.
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Ramy krajowe funkcjonowania systemu edukacji zawodowej
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System ksztatcenia zawodowego w Polsce jest czescig szerokiej, wielopoziomowej
architektury strategicznej panstwa, w ktérej edukacja, rynek pracy i rozwdj gospodarczy
sg traktowane jako wzajemnie powigzane elementy tej samej polityki rozwojowej.
Dokumenty krajowe - od Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przez Strategie
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, po Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030 oraz
Polityke Edukacyjnag Panstwa na lata 2023-2030 - tworzg spdjng narracje: rozwoj
kompetencji obywateli jest warunkiem konkurencyjnosci gospodarki oraz trwatej
spoéjnosci spoteczne;.

W tej perspektywie ksztatcenie zawodowe przestaje by¢ postrzegane jako waski
segment systemu oswiaty. Staje sie jednym z gtéwnych instrumentdw modernizacji
panstwa. Strategiczne dokumenty krajowe wyraznie odchodzg od modelu, w ktérym
zawod zdobywa sie raz, na poczatku zycia zawodowego. Zastepuje go koncepcja
uczenia sie przez cate zycie — systemu otwartego, elastycznego, pozwalajgcego na
wielokrotne uzupetnianie, potwierdzanie i zmiane kwalifikacji.

W centrum tej zmiany znajduje sie rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Jego
znaczenie polega nie tylko na porzadkowaniu kwalifikacji, lecz przede wszystkim na
uznaniu, ze kompetencje moga by¢ zdobywane w réznorodny sposéb — w edukac;ji
formalnej, pozaformalnej, a takze poprzez doswiadczenie zawodowe. Strategia krajowa
dazy do tego, aby efekty uczenia sie — niezaleznie od $ciezki ich zdobycia — mogty by¢
potwierdzane i wykorzystywane na rynku pracy. Oznacza to odej$cie od dominac;ji
dyplomu na rzecz opisu kompetenciji.

Drugim wyraznym kierunkiem polityki krajowej jest zwiekszenie uczestnictwa dorostych
w ksztatceniu i szkoleniach. Polska od wielu lat utrzymuje sie ponizej sredniej
europejskiej w zakresie udziatu osdb dorostych w edukacji ustawicznej. Dokumenty
strategiczne traktuja ten fakt jako bariere rozwojowa, zwtaszcza w warunkach
transformacji technologicznej i demograficznej. Starzenie sie spoteczenstwa oraz
rosngca dynamika zmian technologicznych powoduja, ze kompetencje szybko sie
dezaktualizujg. Odpowiedzig ma by¢ system, ktéry umozliwia ciagtg aktualizacje
umiejetnosci, a nie jednorazowe przygotowanie do zawodu.

Szczegoblne miejsce w polityce krajowej zajmuje modernizacja szkolnictwa branzowego.
Reformy ostatnich lat wzmachniajg model ksztatcenia blizej powigzany z gospodarka,
rozwijaja wspotprace z pracodawcami i ktadg nacisk na praktyczny wymiar nauki
zawodu. Tworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci, rozwdj nowoczesnych pracowni
oraz silniejsze powigzanie programow nauczania z potrzebami sektoréw gospodarki
wpisuja sie w te logike. Celem nie jest wytgcznie poprawa jakosci ksztatcenia, lecz
zwiekszenie jego atrakcyjnosci spotecznej i rynkowe;.
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W dokumentach strategicznych wyraznie obecny jest takze watek cyfryzaciji.
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Kompetencje cyfrowe traktowane sg jako kompetencje podstawowe —warunek
uczestnictwa w rynku pracy, administracji i zyciu spotecznym. Cyfryzacja edukaciji
obejmuje zaréwno rozwoj infrastruktury, jak i zmiane metod dydaktycznych oraz
podnoszenie kompetencji kadry. Oznacza to przejscie od tradycyjnego modelu
nauczania do modelu bardziej elastycznego, wykorzystujacego technologie jako
narzedzie personalizacji uczenia sie.

W ten sposdb na poziomie krajowym wytania sie model systemu edukacji zawodowej,
ktéry ma by¢ elastyczny, kompetencyjny, powiazany z gospodarka i zdolny do
reagowania na zmiany technologiczne oraz demograficzne. Strategia jest wiec klarowna
i kierunkowa. Jej skutecznosc¢ zalezy jednak od zdolnosci implementacyjnej regionow.

Kontekst regionalny

Na poziomie regionalnym rama odniesienia dla ustalen dokumentu jest Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, ktora lokuje edukacje zawodowag w centrum
polityki rozwojowej regionu. Dokument ten wyraznie wskazuje, ze kapitat ludzki stanowi
jeden z kluczowych czynnikéw konkurencyjnosci wojewddztwa, a system edukacji
zawodowej jest narzedziem wzmacniania inteligentnych specjalizacji regionu.

Lubuski Plan na Rzecz Ksztatcenia Zawodowego jest Scisle powigzany takze z
zatozeniami Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030), co oznacza, ze
dziatania podejmowane na poziomie wojewddztwa sg spdjne z krajowag politykg rozwoju
kompetencji. Powigzanie to zapewnia komplementarnos¢ celdow, takich jak
dostosowanie systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, rozwijanie
kompetencji kluczowych oraz wspieranie uczenia sie przez cate zycie. W praktyce
oznacza to, ze regionalne inicjatywy w Lubuskim nie sg przypadkowe, lecz wpisujg sie w
szerszy, strategiczny kontekst, co zwieksza ich skutecznosé¢, umozliwia lepsze
wykorzystanie srodkéw publicznych oraz utatwia wspoétprace miedzy instytucjami
edukacyjnymi, pracodawcami i administracjg.

Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie rozproszong strukturg osadniczg, silnymi
powigzaniami transgranicznymi oraz zréznicowanag strukturg gospodarczg. Przemyst
przetwadrczy, logistyka, sektor ustug oraz obszary zwigzane z zielong transformacja
tworzg podstawe regionalnej aktywnosci gospodarczej. Strategia regionalna zaktada, ze
edukacja zawodowa powinna by¢ bezposrednio powigzana z tymi obszarami,
dostarczajgc kadr odpowiadajgcych realnym potrzebom lokalnego rynku pracy.

Jednoczes$nie dokumenty regionalne podkres$lajg wyzwania demograficzne. Spadek
liczby mtodziezy oraz migracje edukacyjne powodujg, ze utrzymanie racjonalnej sieci
szko6t zawodowych staje sie coraz trudniejsze.
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Edukacja zawodowa w tym kontekscie ma petni¢ podwdjng funkcje: z jednej strony
zapewniac kwalifikacje potrzebne gospodarce, z drugiej — przeciwdziata¢ odptywowi
mtodych ludzi poprzez zwiekszanie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej i zawodowej w

regionie.

Strategia regionalna postrzega system edukacji jako element stabilizujacy rynek pracy.
W warunkach transformacji technologicznej i zmieniajgcych sie struktur zatrudnienia
szkoty zawodowe, centra ksztatcenia oraz instytucje szkoleniowe majg umozliwiaé
przekwalifikowanie i adaptacje pracownikéw. W tym sensie edukacja zawodowa jest nie
tylko obszarem polityki oSwiatowej, lecz takze narzedziem polityki gospodarczej i
spotecznej.

W tym sensie poziom regionalny stoi przed zadaniem operacjonalizacji krajowych celéw
w warunkach lokalnej specyfiki. Dokumenty strategiczne wojewddztwa sg spdjne z
kierunkami krajowymi — promujg rozwdj kompetencji, powigzanie edukacji z gospodarka
oraz wzmachianie kapitatu ludzkiego. Jednak kluczowym wyzwaniem nie jest
formutowanie celow, lecz budowa mechanizméw, ktdre zapewnia ich trwata realizacje.

Tabela 1. Priorytety na styku poziomu krajowego i regionalnego

Obszar Priorytet Wyzwanie Bariera
ZSK Walidacja kwalifikaciji Niska rozpoznawalnos¢  Proceduralnosc¢
LLL Wozrost uczestnictwa Starzenie sie populacji Koszty, brak czasu
dorostych
Modernizacja VET Nowoczesne pracownie  Brak kadr Odptyw do sektora
prywatnego
Koordynacja Mechanizm Rozproszenie instytucji Brak trwatego
wspotdziatania mechanizmu
Doradztwo Zintegrowany system Niska dostepnosc i Niska jakos¢ i nieréwny
zawodowe doradztwa przez cate fragmentarycznosc¢ standard ustug
zycie ustug doradczych
Monitorowanie i Rozwdj mechanizmoéw Niedostateczne daneii Brak spdjnego systemu
prognozowanie prognozowania potrzeb | ich wykorzystanie analitycznego
kompetenciji rynku pracy

Baza dokumentow, z ktérymi Plan pozostaje spojny

e Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

e Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes$¢ ogbdlna i czes¢ szczegbdtowa)

e Polityka edukacyjna panstwa na lata 2023-2030
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (w zakresie
funkcjonowania WZK ds. polityki umiejetnosci)

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolhictwie wyzszym i nauce

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027

Uchwata Wojewoddzkiego Zespotu Koordynaciji ds. polityki umiejetnosci
dotyczaca wdrazania polityki umiejetnosci i monitorowania ZSU 2030 w
wojewddztwie lubuskim

Procedura monitorowania wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie lubuskim wraz z
kartami dziatan regionalnych

Barometr zawodow

Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL)

Dokumenty i raporty diagnostyczne opracowane w ramach projektu
»organizowanie cyklicznych przegladoéw realizacji i rekomendowanie korekt.

Rola Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji ds. polityki umiejetnosci

Wojewddzki Zespot Koordynaciji ds. polityki umiejetnosci (WZK) petni funkcje
opiniodawczo-doradczg oraz wspierajacg wobec samorzadu wojewddztwa w obszarze

polityki umiejetnosci, zgodnie z zakresem okreslonym w ustawie o wojewddzkich

zespotach koordynacji do spraw polityki umiejetnosci.

Rola WZK w ramach realizacji Lubuskiego Planu na Rzecz Ksztatcenia Zawodowego

koncentruje sie przede wszystkim na:

monitorowaniu regionalnych dziatan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym,
szkolnictwem wyzZszym oraz uczeniem sie przez cate zycie,

formutowaniu rekomendacji i opinii dotyczacych polityki umiejetnosci w
regionie,

wspieraniu wspotpracy oraz wymiany informacji pomiedzy instytucjami i
srodowiskami zaangazowanymi w rozwoj kompetencji mieszkancow
wojewddztwa,

identyfikowaniu wyzwan i kierunkéw rozwoju wynikajgcych ze zmian
spotecznych, gospodarczych, technologicznych i demograficznych,
wspieraniu spéjnosci regionalnych dziatan z zatozeniami Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030.
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WZK nie petni funkcji instytucji wdrazajgcej ani zarzadzajacej systemem edukac;ji
zawodowej w regionie. Realizacja dziatan pozostaje w kompetencjach poszczegdélnych
podmiotow i instytucji dziatajacych w obszarze edukaciji, rynku pracy oraz rozwoju
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spoteczno-gospodarczego. Cztonkowie WZK uczestniczg w pracach Zespotu jako
przedstawiciele reprezentowanych srodowisk i instytucji, wspierajac przeptyw
informacji, wymiane doswiadczen oraz wypracowywanie wspolnych rekomendaciji.
Wdrazanie Planu opiera sie na modelu wspotpracy sieciowej i partnerskiej, przy
wykorzystaniu istniejacych mechanizmoéw wspétdziatania regionalnego. WZK stanowi
forum dialogu i uzgadniania kierunkéw dziatan w obszarze polityki umiejetnosci,
wspierajgc proces podejmowania decyzji opartych na danych, analizach i
doswiadczeniach partneréw regionalnych.

Monitoring realizacji Planu moze by¢ prowadzony w mozliwie najwiekszym stopniu z
wykorzystaniem istniejgcych mechanizmdw monitorowania i sprawozdawczosci
rozwijanych w ramach wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w regionie,
w tym kart dziatanh oraz procedur monitorowania przyjetych przez WZK.

Diagnoza oparta na danych

Funkcjonowanie edukacji zawodowej w woj. Lubuskim

Przeprowadzona diagnoza opiera sie na wynikach kompleksowego badania
obejmujgcego uczniéw szkét podstawowych, branzowych i technikéw oraz liceéw
ogélnoksztatcagcych, dorostych mieszkancéw regionu, pracodawcoéw, przedstawicieli
instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw administracji
publicznej. Badania byty zrealizowane w ramach projektu ,,Umiejetnosci tworza
mozliwosci”. Analiza miata charakter wielowymiarowy - uwzgledniata zaréwno dane
ilosciowe (wyniki egzaminow, wskazniki uczestnictwa, struktury oferty), jak i jakosciowe
(opinie, doswiadczenia, bariery i potrzeby uczestnikéw systemu). Dzieki temu mozliwe
byto odtworzenie rzeczywistej logiki funkcjonowania regionalnego systemu edukacji
zawodowej i uczenia sie przez cate zycie.

Edukacja zawodowa w Lubuskiem funkcjonuje jako sie¢ powigzan miedzy szkotami,
pracodawcami, instytucjami wsparcia i organizacjami pozarzadowymi. Tam, gdzie
funkcjonuja silne partnerstwa i duze zaktady, szkoty majg dostep do sprzetu,
wartosciowych praktyk i realnych sciezek zatrudnienia. System opiera sie réwniez na
projektach zewnetrznych (zwtaszcza UE, Erasmus+), ktére modernizujg infrastrukture i
finansujg szkolenia. Rdwnoczesnie widac stabosci: oferta czesto nie jest
systematycznie konsultowana z rynkiem pracy, procedury wprowadzania nowych
zawodow sg ztozone, a monitoring losow absolwentow niewystarczajgcy. Braki kadrowe
wsrod nauczycieli praktycznych i ograniczona zdolno$é matych firm do udzielania
wartosciowych praktyk utrudniajg przeksztatcanie zasobdw w trwate efekty.
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Struktura instytucjonalna systemu
ksztatcenia zawodowego

Regionalne zréznicowanie
i dostgpnosc¢ oferty edukacyjnej

Elastycznosé i droznosé
sciezek edukacyjnych

Wzmocnienie roli ksztatcenia ’

pozaformalnego i nieformalhego
Spoteczno-ekonomiczne
e uwarunkowania wyborow
edukacyjnych .

Struktura ksztatcenia zawodowego w woj. lubuskim

System ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim posiada rozwinietg
strukture instytucjonalng. Wojewddztwo lubuskie dysponuje relatywnie rozbudowana,
cho¢ silnie zréznicowang przestrzennie siecia instytucji ksztatcenia zawodowego. W
roku szkolnym 2025/2026 funkcjonowato tgcznie 215 placéwek tworzgcych rdzen
systemu edukacji zawodowej dla mtodziezy. Strukture te budowaty przede wszystkim
szkoty branzowe | stopnia (62), szkoty branzowe Il stopnia (18) oraz technika (54), a
takze szkoty policealne (40). System uzupetniaty centra ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego (18) oraz Branzowe Centra Umiejetnosci (4). System uzupetnia 7
lubuskich uczelni.

Najliczniejszym segmentem szkolnictwa stricte branzowego pozostajg szkoty branzowe
| stopnia. To stanowi podstawowy punkt wejscia do systemu kwalifikacji zawodowych
po szkole podstawowej. Skala ich obecnosci wskazuje, ze region utrzymuje
rozbudowang infrastrukture umozliwiajacg szybkie uzyskanie pierwszych kwalifikacji i
wejscie na rynek pracy. Jednoczesnie kontynuacyjny segment w postaci szkét
branzowych Il stopnia pozostaje wyraznie mniejszy, co ogranicza petng droznos¢
Sciezek edukacyjnych w czesci powiatéw i wzmacnia koniecznos$é mobilnosci
przestrzennej ucznidéw.

Technika stanowi trzon ponadpodstawowego ksztatcenia zawodowego w regionie. To
wtasnie w tym segmencie koncentruje sie najwieksza liczba ucznidéw oraz najszersze
mozliwoscitaczenia ksztatcenia zawodowego z ogdélnym i potencjalnej kontynuacji
nauki na poziomie wyzszym. Uzupetnieniem systemu sg szkoty policealne, ktdre petnig
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istotng role w procesach przekwalifikowania i uczenia sie dorostych, zwtaszczaw
wiekszych osrodkach miejskich.

Wazng role odgrywajg ksztatcenie nieformalne i pozaformalne - liczne kursy,
kwalifikacje czesciowe i studia podyplomowe oraz samoksztatcenie online uzupetniajg
oferte szkét. Dzieki projektom (m.in. Erasmus+) podmioty pozaszkolne czesto rozwijaja
oferte szybciej niz instytucje formalne, jednak brak spéjnych mechanizmow walidaciji i
formalnego potwierdzania efektow ogranicza wykorzystanie tych kompetencji na rynku

pracy.

Struktura ta nie jest jednak réwnomiernie rozmieszczona. Dwa miasta na prawach
powiatu - Gorzéow Wielkopolski i Zielona Gora - petnig funkcje biegunéw edukacyjnych
regionu. Koncentrujg one najwiekszg liczbe szkdt oraz najszerszg oferte zawodoéw. W

Gorzowie Wielkopolskim ksztatcenie odbywa sie w 91 zawodach, w Zielonej Gorze w 68.

Skala ta znaczgco przekracza mozliwosci wiekszosci powiatéw ziemskich i Swiadczy o
silnej polaryzacji dostepu do zréznicowanej oferty edukacyjnej. Na drugim poziomie
znajdujg sie powiaty o relatywnie szerokiej, cho¢ mniej zréznicowanej ofercie, takie jak
zarski (57 zawodow), miedzyrzecki (38), zaganski (38) czy nowosolski (35). Wich
przypadku oferta zawodowa pozostaje powigzana z lokalnymi specjalizacjami
gospodarczymi - przemystem, logistyka, mechanika czy przetwdérstwem — co wzmacnia
relacje miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy.

W mniejszych powiatach oferta jest wyraznie wezsza i koncentruje sie wokét zawodoéw
fundamentalnych, takich jak technik informatyk, sprzedawca, kucharz czy mechanik
pojazdéw samochodowych. Oznacza to ograniczony zakres wyboru oraz mniejsza
elastycznos¢ systemu w reagowaniu na zmiany strukturalne gospodarki. W czesci
powiatéw brak szkét branzowych Il stopnia i szkot policealnych dodatkowo zaweza
mozliwosci budowania ciagtych $ciezek edukacyjno-zawodowych.

W skali catego wojewdédztwa ksztatcenie odbywa sie w ponad 100 zawodach, przy czym
w technikach realizowanych jest 46 kierunkéw. Oznacza to, ze region wykorzystuje
znaczacg czesc ogolnopolskiej klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego, choc nie
w petnym zakresie. System pozostaje elastyczny i w duzej mierze dostosowany do
lokalnych uwarunkowan gospodarczych, lecz jednoczesnie silnie spolaryzowany
przestrzennie.

Organizacyjne rozwigzania takie jak patronaty klas pokazujg dobre praktyki, lecz brak
systemowych mechanizméw zaangazowania MSP oraz skomplikowane regulacje
utrudniajg sprawne i szybkie dostosowanie oferty do potrzeb pracodawcoéw.
Certyfikacja formalna dziata, ale stabo jest rozwinieta walidacja kompetencji
zdobywanych poza formalnym systemem.
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Z perspektywy planowania strategicznego do 2030 roku kluczowe znaczenie ma nie
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tylko liczba szkdt, lecz takze ich rozmieszczenie, droznosé sciezek miedzy poziomami
ksztatcenia oraz rzeczywista dostepnos¢ oferty zawodowej w powiatach o stabszej
infrastrukturze edukacyjnej. To wtasnie w tych réznicach przestrzennych ujawnia sie
strukturalne napiecie miedzy formalng dostepnoscia systemu a realnymi
mozliwosciami edukacyjnymi mieszkancow regionu.

Wyniki diagnozy wskazuja, ze pierwsza instytucjonalna selekcja po ukonczeniu szkoty
podstawowej przebiega réwnolegle w dwéch wymiarach: ptciowym i przestrzennym.
Odbija sie to na mozliwosciach realizacji aspiracji mtodziezy, ktére sg silnie powigzane z
kontekstem spotecznym. Pte¢ pozostaje istotnym czynnikiem réznicujacym wybory
edukacyjne i zawodowe, utrwalajgc okreslone schematy $ciezek rozwoju. Uczniowie z
miast czes$ciej planujg kontynuacje nauki na wyzszych poziomach, podczas gdy
mtodziez z obszaréw wiejskich czesciej wybiera Sciezki krétsze lub bardziej praktyczne.
Dodatkowo widoczny jest wyrazny zwigzek miedzy statusem spoteczno-zawodowym
rodzicéw a aspiracjami edukacyjnymi ucznidéw. Osoby pochodzace z rodzin o wyzszym
kapitale edukacyjnym czesciej planujg studia, natomiast uczniowie ze srodowisk o
mniejszym kapitale edukacyjnym czesciej rozwazajg szybsze wejscie na rynek pracy. Z
perspektywy praktyki edukacyjnej wnioski te uzasadniajg potrzebe wdrazania dziatan
majacych na celu wyréwnywanie szans zaréwno poprzez intensyfikacje doradztwa
edukacyjnego w szkotach wiejskich, jak i przeciwdziatanie stereotypom ptciowym w
wyborach szkolnych.

Mobilnos¢ edukacyjna

Mobilnos¢ edukacyjna stanowi jeden z kluczowych czynnikéw warunkujgcych realng
dostepnosé ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim. Dane empiryczne
pokazuja, ze dla znacznej czesci mtodziezy nie jest ona wyborem, lecz koniecznoscig
wynikajgca z koncentracji specjalistycznej oferty w wybranych osrodkach. W badaniu
CAWI" az 93,7% ucznidw z terenéw wiejskich zadeklarowato codzienne dojazdy do
szkoty, podczas gdy w duzych miastach odsetek ten wynosi 14,5%. Oznacza to, ze
mobilno$¢ ma charakter systemowy i dotyczy przede wszystkim mtodziezy spoza
gtéwnych centréw edukacyjnych.
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" Nyékowiak, J., Szaban, D., Trzop, B., Kotodziej, T., Zielinniska, M., Kazmierczak-Katuzna, |., Lisowska, M., &
Szymandera, A. (2025). Doswiadczenia, potrzeby i oczekiwania mieszkaricow wojewddztwa lubuskiego
dotyczgce ksztatcenia zawodowego, wyZzszego i szeroko rozumianego life long learning, w tym ksztatcenia
dorostych w wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym. Raport z badania. Projekt
»2Umiejetnosci tworzg mozliwosci. Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.
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Czas dojazdu dodatkowo obrazuje skale obcigzenia. Ponad 35% uczniéw z obszaréw
wiejskich spedza w drodze od 30 do 60 minut dziennie, a 5,1% przekracza godzine. W
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praktyce oznacza to nawet 2 godziny dziennie poswiecone na przemieszczanie sie, co
ogranicza mozliwosc¢ uczestnictwa w zajeciach dodatkowych, praktykach czy
aktywnosciach spotecznych. Dane GUS oparte na systemie SIO potwierdzaja silne
przeptywy miedzygminne, wskazujac na koncentracje ksztatcenia w kilku weztach
edukacyjnych.

Najwieksze osrodki przyciggajace uczniéw to Gorzow Wielkopolski (3714
dojezdzajgcych) i Zielona Gora (3196). Funkcje subregionalnych biegunéw mobilnosci
petnig réwniez Zary (1765), Nowa Sél (1613), Zagan (919) oraz Miedzyrzecz (650).

Skala ta pokazuje, ze system dziata w modelu policentrycznym, w ktérym dostep do
specjalistycznych zawoddéw wymaga fizycznego dotarcia do o$rodka o odpowiednim
zapleczu dydaktycznym. Kluczowym instrumentem wyrdwnywania szans pozostaje
infrastruktura internatowa i bursowa. W latach 2020-2024 liczba internatéw i burs
zmniejszyta sie z 25 do 23, jednak liczba zakwaterowanych ucznidow wzrosta z 1497 do
1561. Oznacza to intensyfikacje wykorzystania istniejgcych zasobdw. Najwiecej
wychowankéw odnotowano w Zielonej Gérze (446), powiecie zarskim (215),
nowosolskim (178) i Gorzowie Wielkopolskim (126), podczas gdy w powiatach
peryferyjnych liczby te mieszczg sie w przedziale 0-27.

Struktura mieszkancéw internatéw ulega zmianie. Uczniowie technikéw stanowig
obecnie 57,7% wszystkich zakwaterowanych (wzrost z 52,4%), natomiast udziat
uczniéw szkét branzowych | stopnia spadt do 14,6%. Oznacza to, ze internaty przestajg
petni¢ wytacznie funkcje socjalng, a stajg sie strategicznym zapleczem dla
ponadlokalnego szkolnictwa technicznego.

Mobilnos¢ edukacyjna niesie tez ryzyko odptywu talentdéw z regionu: wyjezdzajgcy
czesto pozostajg poza lokalnym rynkiem pracy (migracje edukacyjne bowiem czesto
stajg sie migracjami docelowymi).

W konsekwencji mobilnos¢ edukacyjna - zaréwno w formie codziennych dojazdoéw, jak i
zakwaterowania - stanowi trwaty element funkcjonowania regionalnego systemu
edukacji zawodowej. Jej skala i struktura wymagaja dalszego wzmacniania
infrastruktury internatowej oraz zapewnienia stabilnych rozwigzan transportowych jako
warunku rownych szans edukacyjnych. Kluczowe staje sie wiec projektowanie ofert
taczagcych element mobilnosci z silnymi lokalnymi sciezkami zatrudnienia, by korzysci z
mobilnosci wzmacniaty, a nie ostabiaty kompetencje regionu.

Utrudnienia zwigzane z transportem maja wptyw na decyzje edukacyjne podejmowane
przez ucznidw. Wydtuzony czas dojazdu przektada sie na zwiekszone zmeczenie,
ograniczenie czasu wolhego przeznaczonego na nauke wtasng czy zajecia pozaszkolne,
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a takze na wyzsze koszty organizacyjne dla rodzin. Dostepnos¢ komunikacji moze w
rezultacie wzmacnia¢ zjawisko selekcji przestrzennej, szczegdlnie w przypadku licedw.
Whioski te podkreslajg znaczenie dziatah wspierajgcych, takich jak zapewnienie
transportu szkolnego, dostosowanie rozktadéw jazdy, dostepnosé internatéw lub burs,
a takze rzetelna informacja na temat rzeczywistego kosztu dojazdu. Tego typu inicjatywy
moga przyczynic¢ sie do bardziej sprawiedliwych wyboréw edukacyjnych i niwelowania
barier w dostepie do szkot.

Kontekst demograficzny

Kontekst demograficzny stanowi obecnie najpowazniejsze, strukturalne
uwarunkowanie rozwoju edukacji zawodowej w wojewodztwie lubuskim. Prognozy
dtugoterminowe wskazuja, ze do 2060 roku liczba oséb w wieku 10-24 lata spadnie o
okoto 30-35% w stosunku do stanu z 2024 roku. Wygeneruje to trwate i gtebokie
zmniejszenie populacji potencjalnych uczniéw szkét ponadpodstawowych, w tym szkot
branzowych i technikéw. Proces ten nie bedzie miat charakteru jednolitego
przestrzennie. W czesci powiatéw peryferyjnych prognozowane spadki moga siegac 40—
45%, co w praktyce oznacza radykalne ograniczenie bazy rekrutacyjnej dla lokalnych
szkét. Przy utrzymaniu obecnej struktury sieci placéwek moze to prowadzi¢ do
trudnosci z tworzeniem petnych oddziatow, taczeniem klas, wygaszaniem niektorych
kierunkéw, a w skrajnych przypadkach - likwidacjg szkét. Wyzwanie to dotyczy
szczegblnie powiatéw o stabszym potencjale demograficznym i ograniczonej
migracyjnej atrakcyjnosci.

e o o ‘
e o o

Konsekwencje zmian

demograficznych

0 Trwate zmniejszenie populacji potencjalnych uczniéw szkét ponadpodstawowych
e Trudnosci z tworzeniem petnych oddziatéw, taczenie klas, wygaszanie kierunkoéw, likwidacja szkot
e Zmiana struktury zapotrzebowania edukacyjnego

@ Konieczno$¢ racjonalizacji sieci szk6t i modelu jej funkcjonowania

e Przejscie do wielopokoleniowego modelu edukacji LLL

W krétkiej perspektywie spadek liczby ucznidéw moze paradoksalnie prowadzié do
chwilowej poprawy wskaznikdw dostepnosci infrastruktury (mniejsza liczebnosé klas,
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wieksza dostepnos¢ miejsc). W dtugiej jednak rodzi koniecznos¢ racjonalizacji sieci
szkét i przemyslenia modelu jej funkcjonowania. Utrzymywanie rozproszonej
infrastruktury przy malejacej populacji uczniow oznacza rosngce koszty jednostkowe
ksztatcenia oraz presje finansowg na samorzady powiatowe, ktore sg organami
prowadzgcymi szkoty ponadpodstawowe.

Jednoczesnie proces starzenia sie spoteczenstwa zmienia strukture zapotrzebowania
edukacyjnego. Maleje liczba mtodziezy, rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, a
takze os6b w wieku 25-64 lata wymagajacych aktualizacji kompetencji. W tym
kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera edukacja dorostych. Tymczasem poziom
uczestnictwa tej grupy w ksztatceniu w Polsce wynosi okoto 3,5%, podczas gdy cel
strategiczny zaktada wzrost do 9%. Oznacza to znaczgca luke pomiedzy stanem
obecnym a oczekiwanym poziomem aktywnosci edukacyjne;j.

Dodatkowym czynnikiem jest konkurencja zagranicznych rynkéw pracy, szczegdlnie
niemieckiego, ktdra przycigga mtodych specjalistéw i zwieksza trudnosci w zatrzymaniu
kadry w regionie. W takiej sytuacji dziatania retencyjne, lokalne sciezki zatrudnienia i
polityki zachet staja sie kluczowe, by nie dopusci¢ do dtugotrwatego uszczuplenia
zasobow ludzkich.

Demografia nie oznacza zatem wytgcznie koniecznosci redukcji systemu, lecz jego
transformacje. Malejgca liczba mtodziezy wymusza podniesienie jakosci i specjalizacji
oferty, natomiast starzenie sie populacji otwiera przestrzen dla rozwoju ksztatcenia
ustawicznego. W perspektywie do 2030 roku kluczowe bedzie przejscie od modelu
opartego niemal wytgcznie na mtodziezy do modelu wielopokoleniowego, w ktdrym
szkoty, centra ksztatcenia zawodowego i instytucje szkoleniowe stang sie filarem
regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie.

Najpowazniejszym wyzwaniem dla rozwoju regionu sa bardzo silne intencje migracyjne
mtodziezy, co istotne, rosngce wraz z kolejnym etapem edukacyjnym. Gtéwne powody
wyjazdu dotycza mozliwosci nauki, pracy i zarobkéw poza regionem, podczas gdy
pozostanie wigze sie przede wszystkim z wieziami rodzinnymi i towarzyskimi. Lubuska
mtodziez wyraza krytyczne oceny swoich miejscowosci jako miejsc zycia dla mtodych, a
bardziej krytyczna ocena czesciej idzie w parze z gotowoscig do wyjazdu. Motywacje do
pozostawania w regionie wydajg sie spojne z deklaracjami mtodziezy dotyczgcymi
hierarchii wartosci zyciowych. W ich systemie wartosci na pierwszym planie sg relacje i
dobrostan (rodzina, zdrowie, przyjazn), jednak rownolegle silne sg obawy o przysztosc,
zarowno zwigzane z finansami i praca, jak i z presjg szkolng i egzaminami, przy czym
starsi uczniowie czesciej patrza na te ryzyka w dtuzszej perspektywie. Skutkuje to
projektowaniem strategii migracyjnych przez wiekszo$¢ mtodych Lubuszan. Mtodzi
ludzie nie odrzucajg swojego regionu ze wzgleddéw spotecznych, lecz z powodu
ograniczonych perspektyw rozwoju. Ograniczanie odptywu mtodziezy wymaga

KRAJOWY ; Sfinansowane przez *
Rzeczpospolita - . x T

PLAN Polska Unie Europejska .

oosupowy [N NextGenerationEU [EN



iy 2

e www.is.uz.zgora.pl
UNIWERSYTET
ZIELONOGORSK tel.: (+4868) 328-31-10

.. INSTYTUT . ,
. SOCJOLOGII projektKPO@is.uz.zgora.pl l I
kom.: (+48) 789-44-20-16 N

rownolegtego wzmacniania lokalnej oferty edukacyjnej i zawodowej, poprawy
dostepnosci (w tym transportu) oraz podniesienia skutecznosci doradztwa.

Kompetencje mieszkancow woj. lubuskiego

Analiza krajobrazéw umiejetnosci mieszkancow wojewdédztwa lubuskiego pokazuje
strukture wyksztatcenia wyraznie odmienna od regionéw metropolitalnych, a
jednoczesnie silnie zakorzeniong w tradycji przemystowo-technicznej regionu. Z danych
GUS (BAEL, NSP 2021-2024) wynika, ze w populacji 15+ okoto 25% mieszkancow
posiada wyksztatcenie wyzsze, ok. 35% Srednie i policealne, ok. 24% zasadnicze
zawodowe/branzowe, natomiast ok. 16% - gimnazjalne i nizsze. Wskaznik oséb z
wyksztatceniem wyzszym pozostaje o kilka punktdw procentowych nizszy niz Srednia
dla najwiekszych wojewddztw akademickich, natomiast udziat wyksztatcenia
zawodowego jest relatywnie wyzszy.

Struktura ta ma wyrazny wymiar terytorialny. W miastach na prawach powiatu odsetek
0s6b z wyksztatceniem wyzszym przekracza 30%, podczas gdy w czesci powiatow
ziemskich spada ponizej 18-20%. Jednoczesnie w tych samych powiatach udziat oséb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym przekracza 25%, co wskazuje na silng
koncentracje kwalifikacji praktycznych i technicznych poza osrodkami centralnymi.

W wymiarze kompetencyjnym badania regionalne pokazujg zréznicowanie pokoleniowe
i funkcjonalne. W grupie oséb do 34 roku zycia ponad 70% respondentéw deklaruje
swobodng obstuge narzedzi cyfrowych, podczas gdy w grupie 55+ wskaznik ten spada
ponizej 40%. Jednoczesnie okoto 52% oséb 55+ przyznaje, ze ma trudnosci z
korzystaniem z e-administracji i platform cyfrowych. Luka cyfrowa nie dotyczy wiec
wytgcznie dostepu do sprzetu, lecz kompetencji operacyjnych i pewnosci w korzystaniu
z technologii.

Whyniki te uzupetniajg informacje pojawiajace sie w badaniu pracodawcoéw, gdzie ponad
60% firm deklaruje koniecznos¢ dodatkowego wdrozenia absolwentéw szkot
zawodowych, a okoto 42% wskazuje niedobory w zakresie pracy z nowoczesnymi
technologiami produkcyjnymi i systemami logistycznymi. Jednoczesnie 58%
przedsiebiorcéw pozytywnie ocenia przygotowanie teoretyczne absolwentéw, co
pokazuje rozbieznos$é miedzy kwalifikacjg formalng a gotowoscig operacyjna.

Wyniki samooceny kompetencji uczniéw szkét podstawowych i licealistéw klas
pierwszych pokazuja, ze w obu grupach najwyzej oceniane sg umiejetnosci takie, jak
czytanie, pisanie (w jezyku polskim i obcym) oraz liczenie, nieco nizej zdolnos¢ do
samodzielnej nauki. Uczniowie podstawdwek deklarujg rowniez zdolnos¢
rozwigzywania problemoéw, analizowania informacji oraz wspotpracy, natomiast wsréd
licealistow rosnie znaczenie korzystania z Al, samoorganizacji i wytrwatosci,
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jednoczesnie negatywnie weryfikowane sa przez nich wtasne kompetencje spoteczne,
rozumiane jako umiejetnos¢ komunikacji, wspotpracy i rozwigzywania konfliktow.
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Otwartos¢ na nowe doswiadczenia oraz adaptacja do zmian sa rzadko traktowane przez
mtodziez szkolng w kategoriach atutow, co sygnalizuje potrzebe wzmacniania tych
obszaréw w programach edukacyjnych.

Badania pokazujg wyrazne napiecie miedzy deklarowang samodzielnosciag a realnym
wsparciem decyzyjnym mtodych oséb. Okoto 68% uczniow i mtodych dorostych
twierdzi, ze potrafi samodzielnie uczyé sie nowych umiejetnosci — wyszukiwaé
informacije, korzystac z kurséw online czy doskonali¢ kompetencje praktyczne. Oznacza
to relatywnie wysoki poziom poczucia sprawczosci edukacyjnej i gotowosci do uczenia
sie przez cate zycie. Jednoczesnie ponad 40% respondentow wskazuje, ze przy wyborze
dalszej $ciezki edukacyjnej nie otrzymato wystarczajgcego wsparcia doradczego — ani w
szkole, ani w srodowisku lokalnym. W praktyce oznacza to, ze mtodzi ludzie czesto
posiadajg potencjat do uczenia sie, lecz nie zawsze dysponujg rzetelng informacja o
mozliwosciach rozwoju, strukturze rynku pracy czy konsekwencjach wyboréw
edukacyjnych.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe jest zwykle realizowane w formie szkolnych spotkan,
ale duza czes$é ucznidw nie kojarzy zadnej formy wsparcia lub ocenia jg jako mato
przydatng, co sugeruje potrzebe bardziej regularnych, praktycznych i
spersonalizowanych dziatan.

Wybdr szkoty jest postrzegany gtéwnie jako decyzja samego ucznia, a przy wyborze
szkoty liczg sie przede wszystkim opinia o jakosci szkoty, oferta klas/profili oraz wygoda
zwigzana z dojazdem. Istotng role odgrywaja tez nieformalne Zrédta informaciji (np.
znajomi, uczniowie i absolwenci). Wybdr szkoty ma wiec charakter relacyjny, oparty na
doswiadczeniach innych oséb oraz opiniach?. Materiaty oficjalne i formalne Zrédta
informacji petnig czesto role uzupetniajaca. Z perspektywy praktyki edukacyjnej i
polityki informacyjnej wyniki te podkreslajg koniecznos$¢ zapewnienia uczniom dostepu
do rzetelnych, poréwnywalnych danych dotyczacych szkét, takich jak oferta
edukacyjna, system wsparcia czy klimat spoteczny, aby ograniczy¢ wptyw
nieformalnych rekomendacji na proces podejmowania decyzji, bowiem brak
systematycznego doradztwa skutkuje podejmowaniem decyzji intuicyjnych, opartych
na opinii réwiesnikéw lub przypadkowych zrédtach informaciji.

2Ten obraz dodatkowo pogtebiajg wyniki eksperymentu symulacyjnego. Uczniowie, korzystajacy z zachet
dot. rodziny, pomocy finansowej, dostepu do doradcy zawodowego ponad dwukrotnie czesciej
decydowali sie na dtuzsze i bardziej ambitne $ciezki edukacyjne niz osoby pozbawione takiego wsparcia.
Réznica nie dotyczyta zdolnosci poznawczych, lecz poczucia bezpieczenstwa i dostepnosci zasobdw.
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Kluczowa decyzja po szkole podstawowej najczesciej sprowadza sie do wyboru miedzy
liceum ogélnoksztatcacym a technikum, podczas gdy szkota branzowa jest rozwazana
wyraznie rzadziej. Te wybory nie sg ,,neutralne”: widoczne sg rdéznice zwigzane z ptcig i
miejscem zamieszkania. Dziewczeta czeSciej wybierajg liceum, podczas gdy chtopcy
preferuja technikum. W wymiarze przestrzennym mtodziez z miast czesciej niz z
terenéw wiejskich decyduje sie na sciezke ogdlnoksztatcgca, nastepnie studia wyzsze,
co pokazuje, ze nierdwnosci ujawniajg sie juz na etapie pierwszej waznej decyzji
edukacyjne;j.

Oznaczato, ze rozwo6j kompetencji w regionie jest silnie zalezny od kapitatu relacyjnego
—jakosci wsparcia, jakie mtoda osoba otrzymuje w swoim otoczeniu. Samo przekonanie
o0 umiejetnosci uczenia sie nie wystarcza, jesli nie towarzyszy mu strukturalne wsparcie
informacyjne i emocjonalne. Krajobraz umiejetnosci w wojewddztwie lubuskim nie jest
wiec wytacznie efektem poziomu wyksztatcenia czy infrastruktury edukacyjnej, lecz w
duzej mierze odzwierciedla nierdownomierny dostep do sieci wsparcia, ktore realnie
ksztattujg aspiracje i decyzje edukacyjne mtodych mieszkancow regionu.

Perspektywa pracodawcow ujawnia wyrazne napiecie miedzy formalnym
przygotowaniem absolwentéw a realnymi oczekiwaniami rynku pracy®. W badaniu
przeprowadzonym wsréd przedsiebiorcow regionu ponad 60% firm wskazato, ze nowo
zatrudnieni absolwenci wymagaja dodatkowego, kilkutygodniowego wdrozenia
stanowiskowego, zanim osiggng petng samodzielnos¢ operacyjna. Okoto 42%
pracodawcow identyfikuje niedobory w zakresie pracy z nowoczesnymi technologiami —
w szczegolnosci systemami sterowania CNC, oprogramowaniem logistycznym,
zautomatyzowanymi liniami produkcyjnymi czy cyfrowymi systemami zarzgdzania
magazynem.

Jednym z najczesciej wskazywanych problemow jest jakos¢ praktyk zawodowych.
Przedsiebiorcy podkreslajg, ze w czesci przypadkdéw praktyki majg charakter formalny —
uczniowie wykonujg proste czynnosci pomocnicze bez realnego wtaczenia w proces
produkcyjny lub ustugowy. Okoto 55% badanych firm ocenia, ze obecny model praktyk
nie zapewnia wystarczajgcej liczby godzin pracy z nowoczesnym sprzetem. Oznacza to,

ze kontakt z aktualnymi technologiami bywa ograniczony, a szkoty nie zawsze dysponuja

wyposazeniem odpowiadajgcym standardom stosowanym w przedsiebiorstwach.

3 Szaban, D., Nyékowiak, J., Zwarycz, P., & Zielinski, D. (2025). Diagnoza stopnia dostosowania
ksztatcenia zawodowego, wyZzszego i szeroko rozumianego life long learning w wymiarze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym oraz uczenia sie dorostych do potrzeb pracodawcdw. Raport z badania.
Projekt ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci. Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sig przez cate
zycie”. Zielona Goéra
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Jednoczesnie pracodawcy relatywnie dobrze oceniajg przygotowanie teoretyczne
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absolwentéw — 58% respondentdéw uznaje je za wystarczajgce. Problem dotyczy raczej
transferu wiedzy do praktyki oraz gotowosci do pracy w warunkach rzeczywistych, gdzie
liczy sie tempo, odpowiedzialnos¢ i presja czasu.

Istotnym watkiem sg kompetencje miekkie. Ponad 65% przedsiebiorcow wskazuje
odpowiedzialnosé i punktualnosc jako kluczowe deficyty czesci mtodych pracownikow,
a okoto 48% zwraca uwage na trudnosci w pracy zespotowej. Réwnoczes$nie ponad 70%
firm podkresla, ze samodzielnos$¢ i umiejetnos$é rozwigzywania problemoéw sg réwnie
wazne jak kwalifikacje techniczne. Oznacza to, ze niedopasowanie kompetencyjne nie
ma wytgcznie charakteru technologicznego, lecz dotyczy réwniez postaw i nawykow
zawodowych.

Warto podkreslié, ze dla uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych “dobra
praca” jest rozumiana szeroko: obok zarobkéw i stabilnosci liczg sie relacje, atmosferai
rozwdj, a mtodziez dostrzega, ze znalezienie dobrej pracy wymaga nie tylko
wyksztatcenia i umiejetnosci, ale tez doswiadczenia oraz wsparcia kontaktéw i sieci
znajomosci.

Warto zauwazyé, ze region charakteryzuje sie wysokim stopniem specjalizacji —w
systemie funkcjonuje 49 zawodéw unikalnych - jednak dostep do nowoczesnej
infrastruktury dydaktycznej nie jest rownomierny. W efekcie czes¢ absolwentow trafia
na rynek pracy z kwalifikacjg formalna, lecz bez petnego doswiadczenia pracy na
sprzecie odpowiadajacym standardom przedsiebiorstw.

Obraz wytaniajacy sie z badan wskazuje wiec na potrzebe pogtebienia modelu
wspotpracy szkét z pracodawcami — tak, aby praktyki zawodowe miaty charakter
rzeczywiscie wdrozeniowy, a rozwoj kompetencji miekkich byt traktowany jako
integralny element przygotowania zawodowego, a nie jego uboczny efekt.

Jednym z najwazniejszych ustalen raportu jest brak trwatego mechanizmu koordynacji
dziatan w skali regionalnej. Wspotpraca miedzy szkotami, powiatami, instytucjami rynku
pracy i przedsiebiorcami ma czesto charakter projektowy i opiera sie na relacjach
personalnych. Brakuje wspolnego systemu monitorowania loséw absolwentéw oraz
jednolitego standardu wspétpracy z biznesem. W konsekwencji system funkcjonuje jako
zbidr powigzanych, lecz autonomicznych podsystemow, co ogranicza jego efektywnosé
i zdolnos¢ do strategicznego reagowania na zmiany.

Diagnoza wskazuje na istnienie istothego potencjatu infrastrukturalnego i
instytucjonalnego w wojewddztwie lubuskim, przy jednoczesnym wystepowaniu barier
organizacyjnych, demograficznych i koordynacyjnych. System wykazuje zdolnosé
adaptacyjna, lecz wymaga wzmochnienia w zakresie standaryzacji jakosci, planowania
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dtugofalowego oraz integracji dziatan. Zebrane dowody empiryczne stanowig solidng
podstawe do formutowania celéw strategicznych Lubuskiego Planu Ksztatcenia
Zawodowego do 2030 roku — dokumentu, ktéry powinien wzmacniaé sp6jnosé dziatan i
wspotprace pomiedzy podmiotami rozwijajacymi kompetencje w regionie.
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Wyzwania systemu

Scenariusz rozwojowy dla regionu

Analiza SWOT wskazuje, ze system ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim
stoi przed koniecznoscig dostosowania modelu funkcjonowania do zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych, spotecznych i technologicznych. Region dysponuje
istotnymi zasobami organizacyjnymi i kompetencyjnymi, jednak ich skuteczne
wykorzystanie wymaga wzmacniania wspotpracy, elastycznosci oraz zdolnosci do
reagowania na nowe potrzeby rynku pracy i polityki umiejetnosci.

Potencjaty (mocne strony)

» rozbudowana i wzglednie kompletna infrastruktura szkét,
centrow ksztatcenia i placowek specjalistycznych

e szerokie spektrum zawodoéw, w tym specjalizacje unikatowe
w skali regionu

¢ silne zakorzenienie ksztatcenia technicznego w strukturze

edukacyjnej

s zgodnos$¢ czesdci oferty z profilem gospodarczym regionu
(logistyka, przemyst, energetyka, przetwdrstwo)

* relatywnie wysoka gotowos$¢é mtodziezy do uczenia sie i

adaptacji
* funkcjonujace relacje szkdét z przedsiebiorcami, stanowigce
punkt wyjscia do dalszej instytucjonalizacji wspotpracy

Szanse (otoczenie zewnetrzne)

e transformacja energetyczna i cyfrowa zwiekszajaca popyt
na kompetencje techniczne

e dostepnosc¢ srodkow europejskich i krajowych na
modernizacje infrastruktury i rozwdéj kwalifikacji

e rozwdj Branzowych Centrow Umiejetnosci jako platform

transferu wiedzy

* rosngce znaczenie edukacji ustawicznej w polityce
publicznej

e przygraniczne potozenie regionu sprzyjajace rozwojowi

kompetencji logistycznych i przemystowych <
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Stabosci (czynniki wewnetrzne)

niedostateczna jakosc¢ czesci praktyk zawodowych

s ograniczony kontakt ucznidéw z nowoczesnym
zapleczem technologicznym

e niedopasowanie czesci kompetencji miekkich do
oczekiwan pracodawcoéw

¢ niska aktywnosc edukacyjna dorostych
s rozproszenie zarzadcze i brak trwatego mechanizmu ’

koordynacji regionalnej <

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne)

dtugcfalowy spadek liczby mtodziezy

presja finansowa na organy prowadzace szkoty
postepujgca luka cyfrowa w starszych kohortach

e ryzyko utrwalania nierownosci dostepu do nowoczesnej

infrastruktury
konkurencja miedzyregionowa o wykwalifikowana kadre

<

Logika scenariusza optymalnego (wersja dopasowana do ZSU 2030 i
operacjonalizaciji)

Zestawienie powyzszych czynnikéw wskazuje, ze strategia zachowawcza - polegajgca
na utrzymaniu obecnej struktury systemu bez wprowadzania zmian jakosciowych — nie
odpowiada na skale wyzwan identyfikowanych zaréwno na poziomie regionalnym, jak i
krajowym. Réwnie nieefektywny bytby scenariusz redukcyjny, sprowadzajacy sie do
ograniczania sieci szkot wytgcznie w reakcji na zmiany demograficzne, gdyz prowadzitby
do utraty potencjatu instytucjonalnego bez budowania zdolnosci adaptacyjnych
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systemu umiejetnosci. Za najbardziej zasadny kierunek uznano scenariusz rozwojowo-
koordynacyjny, zaktadajgcy mozliwos¢ stopniowej transformacji systemu jako catosci
zintegrowanej, elastycznej i opartej na danych systemu rozwoju umiejetnosci,

realizowanego poprzez cztery komplementarne filary.
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Logika scenariusza optymalnego

01 02 03 04

Transformacja w

Specjalizacja kierunku modelu Instytucjonalizacja Koordynacja
i koncentracja uczenia sie przez cate wspotpracy z opartana
jakosci sycie (LLL), w sposéb gospodarka danych
wtgczajacy i uczacy sie
N L] G ]

Specjalizacja i koncentracja jakosci

Zamiast utrzymywania rozproszonej i czesto konkurencyjnej oferty edukacyjnej,
zasadne wydaje sie wspieranie koncentracji jakosci i rozwoju wyspecjalizowanych
osrodkéw branzowych (np. jako regionalnych huboéw kompetenciji), powigzanych z
inteligentnymi specjalizacjami regionu. Koncentracja zasobow moze sprzyja¢ osigganiu
efektu skali, podniesieniu jakosci ksztatcenia oraz lepszemu dopasowaniu do potrzeb
gospodarki. W ujeciu ZSU 2030 oznacza to wzmachnianie powigzan miedzy systemem
edukacji a rynkiem pracy oraz rozwdj Srodowisk uczenia sie opartych na rzeczywistych
procesach technologicznych.

Transformacja w kierunku modelu uczenia sie przez cate zycie (LLL), w sposéb
wtgczajacy i uczacy sie

Zmiany demograficzne oraz dynamika rynku pracy wymagaja przejscia od modelu
edukacji jednorazowej do systemu umozliwiajacego wielokrotne uzupetnianie i zmiane
kwalifikacji. Jednym z mozliwych kierunkéw dziatan jest otwieranie infrastruktury szkot.
na potrzeby os6b dorostych, dostosowanie oferty do oséb wykluczonych (tez
neuroréznorodnych i cudzoziemcoéw), rozwdj elastycznych form ksztatcenia
(modutowych, hybrydowych, krétkich form szkoleniowych) oraz powigzanie ich z
mechanizmami walidacji efektéw uczenia sie w ramach ZSK. Takie podejscie pozwala
zwiekszy¢ uczestnictwo dorostych w edukacji oraz efektywnie wykorzysta¢ istniejgce

zasoby systemu.
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Instytucjonalizacja wspotpracy z gospodarka

Zgodnie z kierunkami ZSU 2030 oczekiwane jest stopniowe przechodzenie od
relacyjnego do systemowego modelu wspotpracy z pracodawcami. Oznacza to rozwoj
trwatych partnerstw sektorowych, wspoéttworzenie oferty edukacyjnej przez
przedsiebiorcéw, udziat pracodawcow w procesie ksztatcenia (w tym w organizacji
wysokiej jakosci praktyk) oraz wtgczanie ich w proces definiowania i aktualizacji
kwalifikacji. Rbwnoczesnie konieczne jest systemowe rozwijanie kompetenciji
przekrojowych (spotecznych, cyfrowych, zielonych, obywatelskich, zdrowotnych,
adaptacyjnych), ktére stanowig integralny element nowoczesnego systemu
umiejetnosci.

Mechanizm uzgadniania kierunkéw dziatan

Warunkiem skutecznej realizacji tego scenariusza jest budowa trwatego, regionalnego
mechanizmu koordynacji, zgodnego z podejsciem ZSU 2030 do zarzgdzania polityka
umiejetnosci. Oznacza to w szczegdlnosci: integracje danych o edukaciji i rynku pracy,
rozwdj systemu monitoringu loséw absolwentow, uzgadnianie kierunkdw ksztatcenia
oraz synchronizacje interwencji finansowych i inwestycyjnych. W perspektywie do 2030
roku region powinien rozwijac zintegrowany system umiejetnosci, ktory jest
wyspecjalizowany, elastyczny, oparty na partnerstwach oraz zdolny do ciggtej adaptacji
do zmian gospodarczych i demograficznych. W takim ujeciu ksztatcenie zawodowe
staje sie centralnym elementem regionalnej polityki rozwoju, a nie jedynie segmentem
systemu oswiaty.

*kk

W celu zwiekszenia przejrzystosci logiki interwencji oraz lepszego powigzania diagnozy
regionalnych wyzwan z rekomendowanymi kierunkami dziatan, przygotowano
syntetyczne zestawienie prezentujgce relacje pomiedzy kluczowymi problemami
systemu ksztatcenia zawodowego, proponowanymi kierunkami dziatan oraz
oczekiwanymi efektami ich wdrazania.

Zestawienie to ma charakter porzadkujacy i wspierajgcy interpretacje Planu. Nie
stanowi katalogu dziatan wdrozeniowych przypisanych do konkretnych instytuciji, lecz
narzedzie utatwiajgce identyfikowanie obszaréw wymagajacych wspétpracy i dalszego
rozwijania polityki umiejetnosci w wojewddztwie lubuskim.

Syntetyczne ujecie logiki interwencji przedstawiono w Zataczniku nr 2.

KRAJOWY ; Sfinansowane przez Ao
Rzeczpospolita - . x T

PLAN Polska Unie Europejska *

oosupowy [N NextGenerationEU [EN



Strona31

SOCJOLOGII www.is.uz.zgora.pl

“# UNIWERSYTET
F ZIELONOGORSKI tel.: {+4868] 328-31-10

kom.: (+48) 789-44-20-16
Wizja i zasady wdrazania Planu

SINSTYTUT projektKPO@is.uz.zgora.pl

374

Wizja

W 2030 roku system edukacji zawodowej w wojewddztwie lubuskim funkcjonuje jako
spojny, koordynowany i oparty na danych system rozwoju kompetencji, $cisle
powigzany z potrzebami regionalnej gospodarki i otwarty na uczenie sie przez cate zycie.
Edukacja zawodowa nie jest w nim wytacznie segmentem systemu oswiaty, lecz
rdzeniem regionalnej polityki kompetencyjnej — integrujgcym mtodziez, osoby doroste,
pracodawcow i instytucje publiczne.

System ten opiera sie na wyspecjalizowanych osrodkach branzowych o wysokim
standardzie technologicznym, zapewniajgcych realny kontakt z nowoczesnym
zapleczem produkcyjnym i ustugowym. Szkoty, centra ksztatcenia zawodowego oraz
instytucje rynku pracy wspoétdziatajg w sposdéb trwaty, a nie projektowy. Oferta
ksztatcenia jest elastyczna — dostosowywana do zmian technologicznych,
demograficznych i strukturalnych, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci
kierunkéw strategicznych.

Wizja zaktada przejscie od modelu skoncentrowanego wytgcznie na mtodziezy do
modelu wielopokoleniowego, w ktérym infrastruktura edukacyjna stuzy zaréwno
uczniom, jak i osobom dorostym podnoszacym kwalifikacje lub zmieniajgcym zawéd.
System jest transparentny, monitorowany i poddawany regularnej ewaluacji, a decyzje o
jego rozwoju podejmowane sg w oparciu o rzetelne dane oraz dialog spoteczny.

Zasady wdrazania Planu

- - - 9 -
Partnerstwo Inkluzywnosé Zgodnoscé z Wykonalnosé Oparcie na
potrzebami iracjonalnosc¢ danychi
rynku pracy ewaluacji
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Partnerstwo

Realizacja Planu opiera sie na wspoétodpowiedzialnosci wszystkich podmiotéw
tworzgcych regionalny system edukacji zawodowej: samorzgddéw powiatowych, szkét,
instytucji rynku pracy, uczelni, organizacji branzowych i pracodawcéw. Partnerstwo ma
charakter trwaty i instytucjonalny - obejmuje wspdélne planowanie oferty,
wspottworzenie programow praktyk, uzgadnianie inwestycji infrastrukturalnych oraz
monitorowanie efektéw. Dialog spoteczny stanowi staty element zarzgdzania
systemem, a nie dziatanie incydentalne.

Inkluzywnos¢é

System musi zapewnia¢ rowny dostep do oferty edukacyjnej niezaleznie od miejsca
zamieszkania, statusu spotecznego czy wieku. Oznacza to wzmacnianie mechanizmoéw
wsparcia mobilnosci edukacyjnej, rozwijanie oferty dla osdb dorostych, a takze
uwzglednianie potrzeb osob zagrozonych wykluczeniem. Inkluzywnos¢ dotyczy réwniez
réznorodnosci sciezek — umozliwiania ptynnych przejs¢ miedzy ksztatceniem
formalnym, pozaformalnym i rynkiem pracy.

Zgodnosc z potrzebami rynku pracy

Oferta ksztatcenia powinna by¢ projektowana w scistym powiagzaniu z analizg
zapotrzebowania na kwalifikacje, inteligentnymi specjalizacjami regionu oraz trendami
technologicznymi. Zasada ta zaktada systematyczne wtaczanie pracodawcéw w proces
planowania kierunkdw ksztatcenia oraz rozwdj praktyk zawodowych o charakterze
rzeczywiscie wdrozeniowym. Kompetencje techniczne i miekkie traktowane sa jako
rownorzedne elementy przygotowania zawodowego.

Wykonalnosc¢ i racjonalnosc¢

Plan zaktada dziatania mozliwe do realizacji w warunkach finansowych i
organizacyjnych regionu. Oznacza to koncentracje zasobdw, unikanie rozproszenia
inwestycji oraz stopniowe wdrazanie zmian. Priorytet majg interwencje przynoszace
trwaty efekt systemowy, a nie jednorazowe projekty bez kontynuaciji.

Oparcie na danych i ewaluacji

Zarzadzanie systemem odbywa sie w oparciu o regularny monitoring wskaznikéw
edukacyjnych i rynku pracy, analizy demograficzne oraz badania kompetencji. Decyzje
strategiczne i operacyjne sg podejmowane na podstawie dowodéw empirycznych, a nie
wytgcznie intuicji czy presji biezacej. Plan podlega okresowym przegladom
umozliwiajacym jego aktualizacje w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki.

Przyjecie tej wizji i zasad wdrazania oznacza budowe systemu nie tylko efektywnego,
lecz takze odpornego na wyzwania demograficzne i technologiczne — systemu zdolnego
do dtugofalowego wspierania rozwoju kapitatu ludzkiego wojewddztwa lubuskiego.
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Cele strategiczne

Cele strategiczne Lubuskiego Planu Ksztatcenia Zawodowego do 2030 roku stanowig
kluczowy element jego architektury interwencyjnej. Okreslajg one dtugofalowe kierunki
rozwoju systemu edukacji zawodowej w regionie oraz wyznaczajg ramy dla celéw
operacyjnych i dziatan wdrozeniowych. Maja charakter ogélny i horyzontalny - nie
opisujg pojedynczych projektéw, lecz definiujg pozgdany stan systemu w perspektywie
do 2030 roku.

Zostaty sformutowane w oparciu o wnioski z diagnozy empirycznej przeprowadzonej w
ramach badan regionalnych, obejmujacych analize struktury oferty ksztatcenia,
mobilnosci edukacyjnej, kompetencji mieszkancoéw, relacji z rynkiem pracy oraz
uwarunkowan demograficznych. Ich konstrukcja odpowiada na zidentyfikowane
problemy systemowe i luki rozwojowe, a jednoczesnie uwzglednia potencjaty regionu
oraz kierunki wskazane w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i
regionalnego.

» CELE STRATEGICZNE .

Lubuskiego Planu Ksztatcenia Zawodowego do 2030 roku

A

Wzmocnienie Wysoka jakosé Powszechny Rozwdj Zapewnienie réownych
wspétpracy i spéjnosci i praktyczny wymiar i profesjonalny system wielopokoleniowego szans dostepu do
dziatan w zakresie ksztatcenia doradztwa systemu uczenia si¢ wysokiej jakosci
polityki umiejetnosci zawodowego zawodowego przez cate zycie ksztatcenia
zawodowego

Cel strategiczny 1: Wzmocnienie wspotpracy i spojnosci dziatan w obszarze
polityki umiejetnosci

Problem:

Regionalny system ksztatcenia zawodowego funkcjonuje w warunkach
wielopoziomowej, lecz niespdjnej architektury instytucjonalnej. Odpowiedzialnosc¢ za
oferte edukacyjng, inwestycje infrastrukturalne, wspotprace z pracodawcami i dziatania
szkoleniowe rozproszona jest miedzy ré6zne podmioty, bez wystarczajgcego
mechanizmu integrujgcego decyzje w skali wojewddztwa. W efekcie oferta ksztatcenia

rozwija sie nierownomiernie, a decyzje o uruchamianiu lub wygaszaniu kierunkdow nie
zawsze sg powigzane z dtugofalowa analizg potrzeb rynku pracy i trendow
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demograficznych. Brakuje statego systemu monitoringu efektow oraz wspolnej
platformy uzgadniania priorytetow w tym zakresie.

Oczekiwane efekty:

Wdrozenie trwatego mechanizmu wspétpracy prowadzi do uporzgdkowania procesu
planowania oferty w skali regionu. Decyzje strategiczne podejmowane sg w oparciu o
dane i uzgodnione cele, co ogranicza przypadkowosc¢ dziatan i zwieksza
komplementarnos$é inwestycji. System zyskuje zdolno$é dtugookresowego planowania,
reagowania na zmiany gospodarcze oraz racjonalnego gospodarowania zasobami
publicznymi. Edukacja zawodowa staje sie elementem swiadomie zarzgdzanej polityki
kompetencyjnej regionu.

Cel strategiczny 2: Wysoka jakos¢ i praktyczny wymiar ksztatcenia zawodowego

Problem:

Analiza empiryczna wskazuje na utrzymujaca sie luke miedzy formalnym
przygotowaniem absolwentéw a oczekiwaniami pracodawcow. Dotyczy ona przede
wszystkim poziomu zaawansowania kompetencji praktycznych, pracy z aktualnymi
technologiami oraz dojrzatosci zawodowej. W czesci przypadkéw praktyki zawodowe
nie zapewniajg petnego zanurzenia w realnym srodowisku pracy, co ogranicza
mozliwos¢ nabycia doswiadczen odpowiadajgcych warunkom rynkowym.
Rownoczesnie kompetencje przekrojowe —takie jak odpowiedzialnos¢, organizacja
pracy czy umiejetnos$¢ wspotpracy — nie zawsze sg rozwijane w sposob systemowy.

Oczekiwane efekty:

Podniesienie jakosci ksztatcenia prowadzi do lepszego powigzania procesu
edukacyjnego z rzeczywistymi procesami technologicznymi i organizacyjnymi w
przedsiebiorstwach. Praktyki stajg sie integralnym elementem ksztatcenia,
umozliwiajgcym nabywanie doswiadczenia w warunkach zblizonych do realnych.
Absolwenci sg lepiej przygotowani do samodzielnej pracy, a okres adaptacji w miejscu
zatrudnienia ulega skréoceniu. Wzmacnianie kompetencji miekkich zwieksza stabilnos¢
zatrudnienia i mobilnos¢ zawodowg mtodych oséb.

Cel strategiczny 3: Powszechny i profesjonalny system doradztwa zawodowego

Problem:

Znaczna czes¢ uczniow podejmuje decyzje edukacyjne bez wystarczajgcego wsparcia
doradczego i dostepu do rzetelnej informacji o rynku pracy. Doradztwo zawodowe ma
czesto charakter fragmentaryczny i nie jest trwale powigzane z analizami
zapotrzebowania na kwalifikacje ani z regionalnymi specjalizacjami gospodarczymi.
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Brakuje spdjnego modelu wsparcia obejmujgcego zaréwno mtodziez, jak i osoby
doroste planujace zmiane kwalifikacji. W efekcie czes¢ wyboréw edukacyjnych nie jest
optymalnie dopasowana do potencjatu ucznia i warunkow rynku pracy.

Oczekiwane efekty:

Rozwadj profesjonalnego systemu doradztwa prowadzi do zwiekszenia trafnosci decyzji
edukacyjnych oraz wiekszej Swiadomosci $ciezek rozwoju zawodowego. Uczniowie i
osoby doroste podejmujg decyzje w oparciu o wiedze o mozliwosciach rynku pracy, a
nie wytacznie o intuicje czy ograniczone informacje srodowiskowe. Zmniejsza sie ryzyko
rezygnacji z nauki lub koniecznosci szybkiej zmiany kierunku ksztatcenia. System
zyskuje wiekszg efektywnosé, poniewaz aspiracje edukacyjne sg lepiej skorelowane z
potrzebami regionu.

Cel strategiczny 4: Rozwoj wielopokoleniowego systemu uczenia sie przez cate
zycie

Problem:

Zmiany demograficzne prowadzg do zmniejszania sie populacji mtodziezy w wieku
szkolnym, co wptywa na stabilnos¢ funkcjonowania czesci placéwek i wymusza
przemyslenie modelu wykorzystania istniejgcej infrastruktury edukacyjne;.
Jednoczesnie aktywnos$¢ edukacyjna dorostych pozostaje niska, a oferta ksztatcenia nie
jest w wystarczajgcym stopniu dostosowana do ich potrzeb —w szczegélnosci w
zakresie elastycznosci organizacyjnej, dostepnosci oraz mozliwosci tgczenia nauki z
aktywnoscig zawodowa.

Pomimo istniejgcego potencjatu instytucjonalnego (szkoty, centra ksztatcenia,
infrastruktura dydaktyczna), zasoby te sg w ograniczonym stopniu wykorzystywane jako
zaplecze dla procesoéw przekwalifikowania (reskillingu) i aktualizacji kompetencji
(upskillingu). Oferta edukacyjna pozostaje w duzej mierze projektowana z perspektywy
ucznia szkoty ponadpodstawowej, a w mniejszym stopniu uwzglednia potrzeby oséb
dorostych oraz r6znorodnych grup uczacych sie.

Dodatkowo system nie jest jeszcze w petni rozwiniety w kierunku rozwigzan
wskazywanych w ZSU 2030 - takich jak modutowos¢ ksztatcenia, walidacja efektéw
uczenia sie niezaleznie od Sciezki ich zdobycia, czy szerokie wykorzystanie form
pozaformalnych i cyfrowych. Brakuje takze wystarczajacej skali dziatan promujgcych
uczenie sie przez cate zycie oraz integrujacych rézne podmioty systemu wokét wspadlnej
oferty edukacyjnej.

W konsekwencji potencjat infrastrukturalny i organizacyjny systemu nie jest w petni
wykorzystywany, a dostepnosc i atrakcyjnosc¢ edukacji dla dorostych pozostaja
ograniczone.
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Oczekiwane efekty:

Przeksztatcenie systemu w model wielopokoleniowy, zgodny z zatozeniami ZSU 2030,
prowadzi do petniejszego wykorzystania istniejacych zasobow edukacyjnych oraz ich
otwarcia na rézne grupy wiekowe i potrzeby edukacyjne.

Rozwdj elastycznej, modutowej oferty ksztatcenia — w tym kurséw krétkoterminowych,
form weekendowych, hybrydowych i zdalnych — umozliwia tgczenie nauki z praca oraz

zwieksza dostepnos¢ edukaciji dla oséb dorostych. Wykorzystanie infrastruktury szkot i
centrow ksztatcenia w trybie rozszerzonym (popotudniowym, weekendowym) pozwala
na tworzenie lokalnych centrow uczenia sie przez cate zycie.

Upowszechnienie mikroposwiadczen oraz rozwéj mechanizméw walidacji efektéw
uczenia sie wzmacnia znaczenie kompetencji zdobywanych poza formalnym systemem
edukacji i zwieksza ich uzytecznosc¢ na rynku pracy. Jednoczesnie dziatania
informacyjne, promocyjne i koordynacyjne (w tym rola WZK) sprzyjajg wzrostowi
swiadomosci znaczenia uczenia sie przez cate zycie oraz zwiekszeniu uczestnictwa
dorostych w edukaciji.

W efekcie system staje sie bardziej elastyczny, dostepny i responsywny na zmiany
technologiczne i demograficzne, wspierajac rozwdj kompetencji mieszkancéw w
réoznych etapach zycia. Edukacja zawodowa przeksztatca sie w trwaty element
regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie, powigzany z potrzebami rynku pracy
i rozwojem gospodarczym regionu.

Cel strategiczny 5: Zapewnienie rownych szans dostepu do wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego

Problem:

Specjalizacja oferty i koncentracja wybranych kierunkéw w okreslonych osrodkach
powodujg koniecznos¢ mobilnosci edukacyjnej czesci uczniéw. Bez systemowego
podejscia do planowania sieci i wsparcia mobilnosci moze to prowadzi¢ do
ograniczenia realnego wyboru $ciezki edukacyjnej, szczegdlnie w mniejszych
miejscowosciach. Dostepnos¢ formalna nie zawsze przektada sie na dostepnos¢
faktyczna.

Dodatkowo nierownosci w dostepie do edukacji wynikajg takze z rosnacej
roznorodnosci spotecznej i edukacyjnej uczestnikéw systemu. W szczegdlnosci
wyzwania dotyczg osob z niepetnosprawnosciami, osdb neuroréznorodnych,
cudzoziemcow oraz innych grup wymagajgcych dostosowanych form wsparcia. Brak
odpowiednich rozwigzan organizacyjnych, dydaktycznych i komunikacyjnych moze
ograniczac¢ ich petne uczestnictwo w ksztatceniu zawodowym.
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W konsekwencji system edukacji nie zawsze odpowiada w wystarczajgcym stopniu na
zroéznicowane potrzeby uczgcych sie, co moze pogtebiaé nieréwnosci w dostepie do
ksztatcenia i zdobywania kwalifikacji.

Oczekiwane efekty:

Racjonalne planowanie rozmieszczenia kierunkéw, wsparcie mobilnosci oraz rozwaj
elastycznych form ksztatcenia pozwalajg taczy¢ specjalizacje z rownymi szansami.

Jednoczesnie rozwoéj dostepnych i wtgczajgcych rozwigzan edukacyjnych (w tym
dostosowanie metod, organizacji ksztatcenia oraz komunikacji) umozliwia petniejsze
uczestnictwo w edukacji osobom z niepetnosprawnosciami, neuroréznorodnym oraz
cudzoziemcom. System staje sie bardziej przyjazny, elastyczny i responsywny na
potrzeby réznych grup uczacych sie.

System zapewnia wysoki standard ksztatcenia przy jednoczesnym minimalizowaniu
barier terytorialnych i spotecznych oraz uwzglednianiu réznorodnosci potrzeb
edukacyjnych. Edukacja zawodowa pozostaje dostepna dla wszystkich mieszkancow
regionu — niezaleznie od miejsca zamieszkania, sytuacji spotecznej czy indywidualnych
potrzeb edukacyjnych.
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Cele operacyjne i kierunki interwencji

Zidentyfikowane w diagnozie obszary problemowe stanowig podstawe do okreslenia
celéw strategicznych i operacyjnych Lubuskiego Planu na rzecz Ksztatcenia
Zawodowego. Struktura celdw zostata zaprojektowana w sposdb odpowiadajacy
kluczowym wyzwaniom zwigzanym z rozwojem systemu ksztatcenia zawodowego,
doradztwa zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie w regionie.

Przyjete cele i dziatania pozostajg powigzane z obszarami oddziatywania oraz tematami
dziatan Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, a takze z rozwigzaniami przyjetymi w
wojewodztwie lubuskim w ramach wdrazania polityki umiejetnosci. Dzieki temu
mozliwe jest wykorzystanie istniejacych mechanizméw wspotpracy, monitorowania i
wymiany informacji funkcjonujgcych w ramach Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds.
polityki umiejetnosci, bez tworzenia odrebnych systemoéw zarzadzania i
sprawozdawczosci. Powigzanie dziatan Planu z obszarami i tematami ZSU 2030 ma
wspierac sp6jnosc regionalnej polityki umiejetnosci oraz utatwia¢ monitorowanie
kierunkéw zmian i aktywnos$ci podejmowanych przez partnerow regionalnych zgodnie z
procedurg wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie lubuskim.

Problemy zwigzane z rozproszeniem systemu, brakiem trwatych mechanizméw
wspotpracy oraz ograniczonym wykorzystaniem danych zostaty zaadresowane w
ramach celu dotyczgcego integraciji i koordynaciji zarzadzania systemem. Z kolei
wyzwania dotyczace niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz
jakosci ksztatcenia znalazty odzwierciedlenie w celach ukierunkowanych na
wzmachnianie praktycznego wymiaru edukacji zawodowej oraz rozwéj kompetencji
uczniéw i kadry.

Obszary problemowe zwigzane z ograniczong dostepnoscia, jakoscig i spéjnoscia
doradztwa zawodowego zostaty ujete w odrebnym celu dotyczacym profesjonalizacji
doradztwa, obejmujgcym zaréwno rozwaj sieci doradcoéw, jak i podnoszenie jakosci
oraz wykorzystanie nowoczesnych narzedzi. Wyzwania dotyczace niskiej aktywnosci
edukacyjnej dorostych oraz niedopasowania oferty do potrzeb réznych grup wiekowych
zostaty uwzglednione w ramach celu dotyczacego rozwoju systemu uczenia sie przez
cate zycie.

Z kolei problemy zwigzane z nieréwnosciami w dostepie do ksztatcenia, ograniczeniami
infrastrukturalnymi, spotecznymi i transportowymi zostaty odzwierciedlone w celu
ukierunkowanym na zapewnienie rownych szans edukacyjnych. Tak skonstruowany
uktad celdw zapewnia kompleksowe i spdjne podejscie do rozwoju systemu ksztatcenia
zawodowego w regionie, umozliwiajac jednoczesnie adekwatne reagowanie na
zidentyfikowane bariery i potrzeby.
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Tabela 2. Powigzanie zdiagnozowanych obszaréw problemowych i celéw Planu

Zdiagnozowane obszary problemowe

e System edukacji zawodowej jest
rozproszony - brak stabilnych
mechanizmow zarzadzania i wspotpracy
miedzy aktorami (szkoty, JST, rynek pracy,
biznes).

e Nietrwate i nieuporzadkowane
mechanizmy wspoétpracy i komunikaciji
miedzy interesariuszami

e Brak systemu danych i monitoringu
wspierajgcego zarzadzanie systemem
edukacji zawodowej

Cele LPnRKZ

Cel 1. Wzmocnienie wspotpracy i
spoéjnosci dziatan w obszarze polityki
umiejetnosci

Cel operacyjny 1.1 Opracowanie
standardow wspotpracy instytucjonalnej w
systemie ksztatcenia zawodowego

Cel operacyjny 1.2 Usprawnienie przeptywu
informacji i komunikacji miedzy
interesariuszami systemu

Cel operacyjny 1.3 Promowanie kultury
wspotpracy i partnerstw w systemie
ksztatcenia zawodowego

Cel operacyjny 1.4 Upowszechnienie
wykorzystania danych i wiedzy w zarzadzaniu
ksztatceniem zawodowym

e Niedopasowanie oferty ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

e Niska jakosc¢ i ograniczona efektywnosé¢
praktycznej nauki zawodu

e Deficyty kadrowe oraz niedostateczne
wsparcie nauczycieli i rozwoju
kompetencji uczniéw

Cel 2. Wysoka jakos$é¢ i praktyczny wymiar
ksztatcenia zawodowego

Cel operacyjny 2.1 Poprawa dostepnosci
nowoczesnej oferty edukacyjnej

Cel operacyjny 2.2 Wsparcie szkot i
pracodawcow w realizacji praktycznej nauki
zawodu

Cel operacyjny 2.3 Wsparcie rozwoju
kompetenciji przekrojowych uczniéw

e QOgraniczona dostepnos$c¢ doradztwa
zawodowego w szkotach i poza nimi

e Niska jakos¢ doradztwa i jego
fragmentaryczny charakter

e Brak ciggtosci doradztwa w cyklu zycia
(uczen-student-dorosty)

e Niewystarczajgce wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi i form doradztwa

Cel 3. Profesjonalne doradztwo zawodowe

Cel operacyjny 3.1 Wspieranie sieci
doradcéw zawodowych

Cel operacyjny 3.2 Zwiekszenie powigzania
doradztwa zawodowego z realiami rynku
pracy

Cel operacyjny 3.3 Wzmocnienie jakosci
doradztwa zawodowego poprzez
upowszechnienie standardéw i dobrych
praktyk

Cel operacyjny 3.4 Wspieranie rozwoju
nowoczesnych i cyfrowych form doradztwa
zawodowego
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e Ograniczona aktywnos¢ edukacyjna
dorostych, szczegdlnie w starszych
grupach wiekowych

o Niedostateczna elastycznosc¢i
dopasowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb dorostych

e Niski poziom kompetenc;ji cyfrowych i
spotecznych w starszych grupach
wiekowych

Cel 4. Rozwoj wielopokoleniowego
systemu uczenia sie przez cate zycie

Cel operacyjny 4.1 Zwiekszenie udziatu oséb
dorostych w ksztatceniu i przekwalifikowaniu

Cel operacyjny 4.2 Wsparcie rozwoju
elastycznej, modutowej oferty edukacyjnej
dostepnej wielopokoleniowo

Cel operacyjny 4.3 Maksymalizacja
wykorzystania infrastruktury edukacyjnej dla
LLL

Cel operacyjny 4.4 Wzmocnienie
kompetencji cyfrowych, obywatelskich,
zielonych, spotecznych i zdrowotnych
mieszkancow woj. lubuskiego (w tym oséb
55+)

Cel operacyjny 4.5 Wzmacnianie roli szkot i
placéwek edukacyjnych jako lokalnych
centrow uczenia sie przez cate zycie

e Niski standard i brak funkcji rozwojowych
internatow oraz brak spéjnego modelu ich
wykorzystania w procesie ksztatcenia

o Niewystarczajgce wykorzystanie narzedzi
cyfrowych, modeli hybrydowych oraz
wspotdzielenia infrastruktury edukacyjne;j

e Niedostateczne kompetencje kadry w
zakresie wsparcia ucznidéw w
podejmowaniu decyzji edukacyjnych

e Bariery spoteczne i stereotypy
ograniczajace atrakcyjnosc¢ ksztatcenia
zawodowego

e Brak koordynacji dziatan transportowych
oraz ograniczona mobilnos$¢ ucznidw
wptywajgca na dostep do oferty
edukacyjnej

Cel 5. Zapewnienie rownych szans dostepu
do wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego

Cel operacyjny 5.1 Wzmocnienie
infrastruktury mobilnosci edukacyjne;j

Cel operacyjny 5.2 Zwiekszenie dostepnosci
oferty edukacyjnej

Cel operacyjny 5.3 Ograniczenie
nieréwnosci spotecznych w dostepie do
edukacji zawodowej

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Proponowane dziatania i ich charakterystyki

374

Cel strategiczny nr 1. Wzmocnienie wspétpracy i spojnosci dziatan w obszarze

polityki umiejetnosci

Cel operacyjny nr 1.1. Wypracowanie i wdrozenie standardéw wspétpracy instytucjonalnej w

systemie ksztatcenia zawodowego

Dziatanie nr1.1.1 Opracowanie regionalnych standardéw wspétpracy instytucjonalnej

Opis dziatania Dziatanie polega na wypracowaniu wspdlnych, rekomendowanych zasad
wspotpracy pomiedzy szkotami, pracodawcami, uczelniami, instytucjami
rynku pracy i partnerami spotecznymi. Standardy majag wspiera¢ jakos¢ i
spojnos¢ wspotdziatania m.in. w zakresie praktyk zawodowych, doradztwa
zawodowego, wymiany informacji i wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, przy zachowaniu autonomii instytucji i bez tworzenia
dodatkowych obowigzkéw administracyjnych.

Obszar ZSU 2030 Obszar VII. Wspotpraca pracodawcéw z edukacja formalng i pozaformalng
Temat nr 20. Rozwijanie wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

Dziatanie nr 1.1.2 Upowszechnienie i wdrazanie standardéw wspotpracy poprzez dziatania
informacyjne i animacyjne

Opis dziatania Dziatanie obejmuje promowanie i wspieranie stosowania wypracowanych
standarddw poprzez spotkania, warsztaty, konsultacje oraz wymiane
dobrych praktyk. Jego celem jest wzmacnianie wspotpracy i przeptywu
informacji pomiedzy podmiotami WZK oraz partneréw oraz zwiekszanie
spojnosci dziatan realizowanych w obszarze ksztatcenia zawodowego i
uczenia sie przez cate zycie.

Obszar ZSU 2030 Obszar VII. Wspétpraca pracodawcow z edukacja formalna i pozaformalna
Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej
Obszar VIII. Planowanie uczenia sig przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci
Temat nr 24. Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego

Okres wdrazania 2027-2030

Adresat m.in. Szkoty, uczelnie, BCU, ODN/WOM, UMWL, instytucje oswiatowe,
WUP, PUP, JST, I0B, OHP, NGO, IR, RRP, przedsigbiorcy

Cel operacyjny nr 1.2. Usprawnienie przeptywu informacji i komunikacji miedzy interesariuszami

systemu
Dziatanie nr 1.2.1 Organizacja cyklicznych spotkan i platform wspdtpracy interesariuszy
Opis dziatania Dziatanie obejmuje organizacje regularnych spotkan, foréw wspoétpracy i
roboczych platform wymiany informacji pomiedzy instytucjami
zaangazowanymi w rozwoj ksztatcenia zawodowego oraz uczenia sie przez
cate zycie w regionie. Jego celem jest wzmacnianie przeptywu informaciji,
identyfikowanie wspdélnych wyzwan, upowszechnianie dobrych praktyk oraz
wspieranie wspoétpracy pomiedzy edukacja, rynkiem pracy i partnerami
spotecznymi.
Obszar ZSU 2030 Obszar VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci
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Dziatanie nr1.2.2
Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr1.2.3
Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

Upowszechnienie narzedzi komunikacji i wymiany informacji

Dziatanie zaktada rozwijanie i wykorzystywanie wspoélnych kanatéow
komunikacji pomiedzy cztonkami WZK oraz instytucjami wspoétpracujacymi,
w tym m.in. systematycznego mailingu prowadzonego przez Biuro
Koordynacji WZK, publikowania informacji, materiatéw i zaproszen na
Lubuskim Portalu Informacji Zawodowej oraz w innych serwisach
poswieconych edukacji zawodowej i uczeniu sie przez cate zycie. Dziatanie
ma wspierac biezacy przeptyw informacji oraz zwieksza¢ dostepnos¢ wiedzy
o inicjatywach realizowanych w regionie

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 25. Koordynacja dziatah na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

Il. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Temat nr 6. Wspieranie rozwoju kompetencji kadr zarzadzajgcych w edukaciji
formalnej

Standaryzacja zasad wymiany informacji miedzy instytucjami

Dziatanie obejmuje wypracowanie wspélnych zasad przekazywania
informacji pomiedzy instytucjami uczestniczagcymi w regionalnym systemie
umiejetnosci, w szczegdlnosci dotyczacych zakresu przekazywanych
danych, sposobu ich prezentowania, czestotliwosci aktualizacji oraz
wykorzystywanych kanatéw komunikacji. Zaktada sie réwniez przygotowanie
rekomendowanego modelu publikowania informac;ji o dziataniach,
wydarzeniach i inicjatywach zwigzanych z edukacjg zawodowg i uczeniem
sie przez cate zycie.

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

Il. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Temat nr 5. Rozwijanie zarzadzania instytucjami edukacyjnymi
wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie

2027-2030

m.in. UMWL, ODN/WOM, Szkoty, uczelnie, instytucje oswiatowe, WUP, PUP,
JST, IOB, NGO, IR, RRP, OHP, przedsiebiorcy

Cel operacyjny nr 1.3. Promowanie kultury wspoétpracy i partnerstw w systemie ksztatcenia

zawodowego
Dziatanie nr 1.3.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Tworzenie i upowszechnianie katalogu partnerstw i mozliwosci wspétpracy
miedzyinstytucjonalnej na osi rynek pracy-edukacja-administracja
Dziatanie obejmuje identyfikowanie, gromadzenie i upowszechnianie
informaciji o istniejgcych partnerstwach, dobrych praktykach oraz
mozliwosciach wspdtpracy pomiedzy szkotami, uczelniami, pracodawcami,
instytucjami rynku pracy, samorzadami i organizacjami spotecznymi.
Zaktada sie publikowanie przyktadéw wspétpracy, informacji o wspélnych
inicjatywach i mozliwosciach angazowania partneréw m.in. za
posrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych kanatéw komunikacji.

VII. Wspo6tpraca pracodawcoéw z edukacja formalng i pozaformalna

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej
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Dziatanie nr1.3.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 1.3.3
Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresaci

Wdrazanie mechanizmdéw wzajemnego uczenia sie miedzy instytucjami
(peer learning)

Dziatanie zaktada wspieranie wymiany doswiadczen pomiedzy instytucjami
realizujgcymi dziatania w obszarze edukacji zawodowej i uczenia sie przez
cate zycie, m.in. poprzez wizyty studyjne, spotkania tematyczne,
prezentowanie dobrych praktyk oraz organizacje roboczych form
wspotpracy. Celem dziatania jest upowszechnianie skutecznych rozwigzan
organizacyjnych i edukacyjnych oraz wzmacnianie wspotpracy
miedzyinstytucjonalne;.

VII. Wspétpraca pracodawcow z edukacja formalng i pozaformalnag

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

Promowanie wspotpracy jako kryterium jakosci funkcjonowania instytuciji
Dziatanie obejmuje upowszechnianie podejscia zaktadajgcego traktowanie
wspotpracy migdzyinstytucjonalnej jako jednego z elementéw jakosci
funkcjonowania instytucji dziatajacych w obszarze edukacji zawodowej i
uczenia sie przez cate zycie. Zaktada sie promowanie przyktadéw skutecznej
wspotpracy, partnerstw lokalnych i miedzysektorowych oraz
rekomendowanie uwzgledniania wspétpracy w planowaniu dziatan
rozwojowych instytucji.

VII. Wspétpraca pracodawcow z edukacja formalng i pozaformalng

Temat nr 20. Rozwijanie wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

2027-2030

m.in. UMWL, ODN/WOM, BCU, szkoty, uczelnie, instytucje oswiatowe, WUP,
PUP, JST, IOB, NGO, IR, RRP, OHP, przedsiebiorcy

Cel operacyjny nr 1.4. Upowszechnienie wykorzystania danych i wiedzy w zarzadzaniu

ksztatceniem zawodowym

Dziatanie nr 1.4.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 1.4.2

Opis dziatania

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Przygotowywanie cyklicznych (rocznych) opracowan o regionalnym rynku
pracy i edukacji, w tym raportéw dot. loséw absolwentéw i zmian na rynku
pracy

Dziatanie obejmuje przygotowywanie i upowszechnianie przez cztonkéw WZK
cyklicznych opracowan dotyczacych sytuacji na regionalnym rynku pracy,
zmian kompetencyjnych, trendéw edukacyjnych oraz loséw absolwentéw
szkot i uczelni. Opracowania majg wykorzystywaé dostepne w jednostkach
dane statystyczne, wyniki badan i analizy instytucji regionalnych oraz
krajowych i wspiera¢ podejmowanie decyzji w obszarze polityki edukacyjnej i
rynku pracy.

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie
Upowszechnianie wiedzy o dostepnych Zrédtach danych i sposobach ich
wykorzystania

Dziatanie zaktada promowanie wiedzy o dostepnych Zrédtach danych
dotyczacych edukaciji, rynku pracy i rozwoju umiejetnosci, w tym danych
publicznych, raportéw, badan oraz narzedzi analitycznych. Obejmuje réwniez
upowszechnianie wiedzy o mozliwosciach wykorzystywania danych w
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Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 1.4.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

planowaniu dziatan edukacyjnych, monitorowaniu trendéw oraz
diagnozowaniu potrzeb kompetencyjnych regionu. Informacje o dostepnych
zrédtach danych, narzedziach oraz materiatach analitycznych moga by¢é
publikowane i aktualizowane za posrednictwem LPIZ.

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

Obszar Il. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Temat nr 5. Rozwijanie zarzgdzania instytucjami edukacyjnymi wspierajgcego
uczenie sie przez cate zycie

Upowszechnianie podejscia opartego na danych w zarzagdzaniu systemem
ksztatcenia zawodowego, w tym monitoringu loséw absolwentow

Dziatanie obejmuje promowanie wykorzystania danych, analiz i wynikdéw
badan w planowaniu oraz ocenie dziatan realizowanych w obszarze
ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie. Zaktada sie
upowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych z monitoringiem loséw
absolwentéw, analizg potrzeb rynku pracy oraz wykorzystywaniem danych do
podejmowania decyzji organizacyjnych i strategicznych przez instytucje
systemu. Wybrane opracowania, zestawienia danych i materiaty analityczne
moga by¢ udostepniane za posrednictwem LPIZ.

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

Obszar Il. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Temat nr 5. Rozwijanie zarzgdzania instytucjami edukacyjnymi wspierajgcego
uczenie sie przez cate zycie

Obszar VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci

Temat nr 24. Rozwijanie walidacji i potwierdzania efektdw uczenia sie
2027-2030

m.in. UMWL, ODN/WOM, BCU, szkoty, uczelnie, instytucje oswiatowe, WUP,
PUP, JST, IOB, NGO, IR, RRP, OHP, przedsigbiorcy

Cel strategiczny nr 2 Wysoka jakos¢ i praktyczny wymiar ksztatcenia

zawodowego

Cel operacyjny nr 2.1 Poprawa dostepnosci nowoczesnej oferty edukacyjnej

Dziatanie nr 2.1.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Promocja idei wspotpracy miedzysektorowej w procesie tworzenia i
aktualizacji programdw nauczania

Dziatanie obejmuje promowanie wspotpracy pomiedzy szkotami,
uczelniami, pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz partnerami
spotecznymi w procesie tworzenia i aktualizacji programoéw nauczania oraz
oferty ksztatcenia zawodowego. Zaktada sie upowszechnianie dobrych
praktyk wspotpracy, organizacje spotkan konsultacyjnych oraz publikowanie
informaciji i przyktadéw rozwigzan wspierajacych dostosowywanie edukacji
do potrzeb rynku pracy, m.in. za posrednictwem LPIZ.

VII. Wspétpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej
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Rzeczpospolita Uil Edropesks
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Dziatanie nr 2.1.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarzadzania kapitatem ludzkim w miejscu
pracy

Promowanie kierunkdéw ksztatcenia odpowiadajgcych na aktualne
zapotrzebowanie na rynku pracy

Dziatanie obejmuje upowszechnianie informacji o kierunkach i formach
ksztatcenia odpowiadajgcych na aktualne i prognozowane potrzeby rynku
pracy, w szczegolnosci zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu,
zawodami deficytowymi oraz rozwojem nowych kompetencji. Zaktada sie
wykorzystywanie danych i analiz rynku pracy, organizacje dziatan
promocyjnych oraz publikowanie informaciji o ofercie edukacyjnej i trendach
rynku pracy za posrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych kanatow
komunikacji wypracowanych przez cztonkéw WZK.

VII. Wspétpraca pracodawcow z edukacja formalng i pozaformalnag

Temat nr 22. Wspieranie rozwigzan umozliwiajgcych lepsze dopasowanie
edukacji do potrzeb rynku pracy

Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarzadzania kapitatem ludzkim w miejscu
pracy

2027-2030

m.in. UMWL, ODN/WOM, szkoty, uczelnie, BCU, instytucje oswiatowe, WUP,
PUP, OHP, JST, IOB, NGO, przedsiebiorcy

Cel operacyjny nr 2.2 Wsparcie szkot i pracodawcow w realizacji praktycznej nauki zawodu

Dziatanie nr 2.2.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 2.2.2

Opis dziatania

LN
ﬁ(; Obszar ZSU 2030
S
)
A KRAJOWY
==~ PLAN
-—_.- ODBUDOWY

- Halska NextGenerationEU

Upowszechnianie bazy pracodawcéw otwartych na praktyki zawodowe i
staze

Dziatanie obejmuje upowszechnianie informacji o pracodawcach
zainteresowanych wspotpracg ze szkotami i instytucjami edukacyjnymi w
zakresie organizacji praktyk zawodowych, stazy i innych form praktycznej
nauki zawodu. Baza publikowana za posrednictwem LPIZ ma utatwiac¢
nawigzywanie wspotpracy pomiedzy edukacja a pracodawcami oraz
zwiekszaé dostepnosé informacji o mozliwosciach realizacji praktycznej
nauki zawodu w regionie.

VII. Wspétpraca pracodawcow z edukacja formalng i pozaformalnag

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu
pracy

Promowanie regionalnego systemu certyfikacji miejsc praktycznej nauki
zawodu

Dziatanie obejmuje promowanie i upowszechnianie przyktadéw rozwigzan
wspierajacych wysoka jakos¢ praktycznej nauki zawodu, w tym organizaciji
praktyk, wspoétpracy z pracodawcami oraz przygotowania uczniéw do
funkcjonowania w srodowisku pracy. Zaktada sie publikowanie materiatow
informacyjnych, przyktadéw dobrych praktyk oraz rekomendaciji za
posrednictwem LPIZ i innych regionalnych kanatéw komunikaciji.

Il. Wspoétpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalnag

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej
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Dziatanie nr 2.2.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 2.2.4

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Temat nr 22. Wspieranie rozwigzan umozliwiajacych lepsze dopasowanie
edukacji do potrzeb rynku pracy

Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarzadzania kapitatem ludzkim w miejscu
pracy

Promowanie metod dydaktycznych opartych na uczeniu sie przez
doswiadczenie

Dziatanie zaktada upowszechnianie wiedzy i przyktadéw dotyczacych metod
dydaktycznych opartych na praktycznym dziataniu, uczeniu sie przez
doswiadczenie oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Obejmuje m.in. prezentowanie przyktadéw rozwigzan stosowanych przez
szkoty, pracodawcdw i instytucje edukacyjne oraz publikowanie materiatow i
inspiracji dotyczacych praktycznej nauki zawodu za posrednictwem LPIZ.

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 2. Upowszechnianie istniejacych oraz opracowanie i wdrazanie
nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

VII. Wspoétpraca pracodawcéw z edukacja formalng i pozaformalng

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczacych sie

Promowanie katalogu dobrych praktyk w zakresie praktycznej nauki zawodu
Dziatanie obejmuje identyfikowanie i prezentowanie przyktadéw skutecznej
wspotpracy pomiedzy szkotami, pracodawcami i instytucjami rynku pracy w
zakresie praktycznej nauki zawodu. Zaktada sie publikowanie przyktadéw
dziatan, materiatdw inspiracyjnych i rozwigzan organizacyjnych
wspierajacych rozwdj wspotpracy oraz wymiane doswiadczen pomiedzy
instytucjami, m.in. za posrednictwem LPIZ.

VII. Wspétpraca pracodawcow z edukacja formalng i pozaformalna

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

Temat nr 16. Rozwijanie wspotpracy i partnerstw na rzecz rozwoju
umiejetnosci w gospodarce i na rynku pracy

Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu
pracy

Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczacych sie

2027-2030

m.in. UMWL, ODN/WOM, szkoty, uczelnie, BCU, instytucje oswiatowe, WUP,
PUP, OHP, JST, I0OB, NGO, przedsigbiorcy

Cel operacyjny nr 2.3 Wsparcie rozwoju kompetencji przekrojowych uczniéw

Dziatanie nr 2.3.1

Opis dziatania

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- Halska NextGenerationEU

Promowanie metod skutecznego rozwijania kompetencji przekrojowych
Dziatanie obejmuje upowszechnianie metod, materiatéw i przyktadéw
dobrych praktyk wspierajacych rozwdj kompetencji przekrojowych uczniéw,
w tym kompetencji cyfrowych, spotecznych, komunikacyjnych i

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Uil Edropesks
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Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 2.3.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

przedsiebiorczych. Zaktada sie rowniez publikowanie materiatow
informacyjnych i inspiracji dydaktycznych za posrednictwem LPIZ.

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0so6b dorostych

Temat nr 2. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i oséb dorostych
Wspieranie kampanii informacyjno-edukacyjnych o znaczeniu i
zapotrzebowaniu dot. kompetencji przekrojowych

Dziatanie zaktada wspieranie dziatan informacyjnych i promocyjnych
dotyczgcych znaczenia kompetencji przekrojowych dla edukaciji, zycia
spotecznego i rynku pracy, w tym publikowanie materiatéw i informacji o
kompetencjach przysztosci za posrednictwem LPIZ.

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajgcych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

2027-2030

m.in. UMWL, ODN/WOM, szkoty, uczelnie, BCU, instytucje oswiatowe, WUP,
PUP, OHP, JST, I0B, NGO, przedsiebiorcy

Cel 3. Profesjonalne doradztwo zawodowe
Cel operacyjny 3.1 Wspieranie sieci doradcow zawodowych

Dziatanie nr 3.1.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 3.1.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- Halska NextGenerationEU

Upowszechnianie dobrych praktyk i narzedzi pracy doradcéw (np.
identyfikacja i promocja sprawdzonych metod doradczych, udostepnianie
materiatow i scenariuszy pracy, itp.)

Dziatanie obejmuje upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk,
materiatdow, narzedzi i metod wspierajacych prace doradcéw zawodowych w
réznych typach instytucji. Zaktada sie publikowanie materiatéw i informacji
wspierajacych prace doradcow za posrednictwem LPIZ, sie¢ doradcow oraz
innych regionalnych kanatéw komunikac;ji.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 19. Wspieranie wspotpracy i wymiany doswiadczen w obszarze
doradztwa zawodowego

Aktualizacja bazy doradcéw zawodowych w regionie (identyfikacja doradcow
w réznych instytucjach (szkoty, PUP, NGO), uporzadkowanie informacji o ich
specjalizacjach i obszarach dziatania, utatwienie kontaktu i wspotpracy
miedzy doradcami za posrednictwem LPIZ i innych narzedzi)

Dziatanie zaktada gromadzenie i aktualizowanie informacji o doradcach
zawodowych dziatajgcych w szkotach, instytucjach rynku pracy,
organizacjach pozarzadowych i innych podmiotach wspierajacych rozwaj
kompetencji mieszkancow regionu. Baza publikowana za posrednictwem
LPIZ ma wspiera¢ wspotprace, wymiane informacji oraz utatwia¢ kontakt
pomiedzy doradcami i instytucjami.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 19. Wspieranie wspoétpracy i wymiany doswiadczen w obszarze
doradztwa zawodowego

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Uil Edropesks
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Dziatanie nr 3.1.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Wprowadzanie mechanizmdéw wzajemnych konsultacji miedzy doradcami
(peer review)

Dziatanie obejmuje wspieranie wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy
doradcami zawodowymi, m.in. poprzez organizacje spotkan roboczych,
konsultacji, prezentowanie dobrych praktyk oraz tworzenie przestrzeni do
wzajemnego uczenia sie i doskonalenia warsztatu pracy.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 19. Wspieranie wspotpracy i wymiany doswiadczen w obszarze
doradztwa zawodowego

2027-2030

doradcy zawodowi w szkotach i placéwkach edukacyjnych, doradcy
zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP, OHP), doradcy dziatajacy w
instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarzadowych, NGO, szkoty, JST

Cel operacyjny 3.2 Zwiekszenie powiazania doradztwa zawodowego z realiami rynku pracy

Dziatanie nr 3.2.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 3.2.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Upowszechnianie wspétpracy doradcow z instytucjami rynku pracy i

pracodawcami

Dziatanie obejmuje promowanie wspotpracy doradcéw zawodowych z

pracodawcami, instytucjami rynku pracy, szkotami i innymi podmiotami

wspierajgcymi rozwoj kompetencji mieszkanncéw regionu. Zaktada sie

upowszechnianie informacji o mozliwosciach wspétpracy, organizacje

spotkan i wymiany doswiadczen oraz publikowanie materiatéw i przyktaddéw

dobrych praktyk za posrednictwem LPIZ.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 19. Wspieranie wspotpracy i wymiany doswiadczen w obszarze

doradztwa zawodowego

VII. Wspétpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng Temat nr

20. Rozwijanie wspétpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji

formalnej i pozaformalne;j

Witaczanie doradcéw zawodowych w biezgce procesy analizy potrzeb rynku

pracy, w tym udziat doradcéw w konsultacjach, analizach i spotkaniach dot.

rynku pracy

Dziatanie zaktada wspieranie udziatu doradcéw zawodowych w dziataniach

zwigzanych z analizg potrzeb rynku pracy, monitorowaniem trendow

kompetencyjnych oraz konsultacjami dotyczgcymi zmian spoteczno-

gospodarczych w regionie. Obejmuje réwniez upowszechnianie danych,

analiz i materiatéw dotyczacych rynku pracy za posrednictwem LPIZ oraz

innych regionalnych kanatéw komunikacji.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 17. Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego

doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci

Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz

rozwijania umiejetnosci

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
o0s6b dorostych

Temat nr 1. Upowszechnianie istniejacych oraz opracowanie i wdrazanie

nowych rozwigzan diagnozujacych predyspozycje i umiejetnosci dzieci,

mtodziezy i os6b dorostych
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Okres wdrazania
Adresat

Il. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Temat nr 5. Rozwijanie zarzadzania instytucjami edukacyjnymi
wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie

2027-2030

doradcy zawodowi w szkotach i placéwkach edukacyjnych, doradcy
zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP, OHP), doradcy dziatajacy
w instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarzadowych, NGO, szkoty,
JST, pracodawcy

Cel operacyjny 3.3 Wzmochnienie jakos$ci doradztwa zawodowego poprzez upowszechnienie
standardéw i dobrych praktyk

Dziatanie nr 3.3.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 3.3.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 3.3.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Strona49

/\ KRAJOWY
‘_\ PLAN
=-—_- ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Upowszechnienie regionalnych standardow pracy doradcéw zawodowych
(okreslenie minimalnych zasad i zakresu doradztwa, opis
rekomendowanych form pracy z réznymi grupami odbiorcow, itp.)

Dziatanie obejmuje upowszechnianie rekomendowanych zasad oraz
dobrych praktyk wspierajgcych realizacje doradztwa zawodowego w réznych
typach instytucji. Zaktada sie promowanie rekomendowanych form pracy z
réznymi grupami odbiorcéw, publikowanie materiatéw wspierajacych prace
doradcéw oraz upowszechnianie informacji i narzedzi za posrednictwem
LPIZ i sieci doradcdw.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 17. Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego
doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Temat nr 18. Rozwijanie zasobdw i narzedzi wspierajacych doradztwo
zawodowe

Whprowadzanie mechanizmdéw samooceny jakosci doradztwa (m.in.
zachecanie instytucji do okresowej oceny wtasnych dziatan doradczych,
udostepnianie prostych narzedzi samooceny)

Dziatanie zaktada upowszechnianie prostych narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych okresowag samoocene dziatan doradczych realizowanych
przez szkoty i inne instytucje. Obejmuje rowniez promowanie dobrych
praktyk zwigzanych z monitorowaniem jakosci doradztwa zawodowego oraz
publikowanie materiatéw wspierajgcych samoocene i rozwoj ustug
doradczych za posrednictwem LPIZ.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 17. Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego
doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych
Upowszechnianie podejscia opartego na dowodach (evidence-based
guidance), w tym promowanie korzystania z danych, badan i analiz

Dziatanie obejmuje promowanie wykorzystywania danych, analiz i wynikéw
badan w realizacji doradztwa zawodowego oraz planowaniu dziatan
wspierajgcych rozwéj kompetencji i wybory edukacyjno-zawodowe. Zaktada
sie upowszechnianie materiatéw, danych i analiz dotyczgcych rynku pracy,
edukacji i kompetencji za posrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych
kanatéw komunikacji.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 17. Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego
doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i os6b dorostych

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
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Okres wdrazania
Adresat

Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

2027-2030

m.in. doradcy zawodowi w szkotach i placéwkach edukacyjnych, doradcy
zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP, OHP), doradcy dziatajacy
w instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarzadowych, NGO, szkoty,
JST

Cel operacyjny 3.4 Wspieranie rozwoju nowoczesnych i cyfrowych form doradztwa zawodowego

Dziatanie nr 3.4.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 3.4.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 3.4.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Upowszechnianie wykorzystania dostepnych narzedzi cyfrowych w
doradztwie zawodowym oraz promowanie istniejgcych platform, testéw, baz
informacji o zawodach

Dziatanie obejmuje promowanie wykorzystywania dostepnych narzedzi
cyfrowych wspierajgcych doradztwo zawodowe, w tym platform
informacyjnych, testéw kompetencyjnych, baz informacji o zawodach i
rynku pracy oraz materiatdw multimedialnych. Zaktada sie réwniez
upowszechnianie informacji o dostepnych rozwigzaniach za posrednictwem
LPIZ i sieci doradcdw.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 18. Rozwijanie zasobdw i narzedzi wspierajacych doradztwo
zawodowe

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 2. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i osdb dorostych
Promocja wykorzystania zdalnych i hybrydowych form doradztwa i
upowszechnianie konsultacji online

Dziatanie zaktada promowanie wykorzystania zdalnych i hybrydowych form
doradztwa zawodowego oraz upowszechnianie mozliwosci prowadzenia
konsultacji online, webinaridw i spotkan informacyjnych z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych. Informacje o dostepnych formach wsparcia i dobrych
praktykach moga by¢ publikowane za posrednictwem LPIZ i sieci doradcéw
VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 18. Rozwijanie zasobdw i narzedzi wspierajgcych doradztwo
zawodowe

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcow

Wspieranie tworzenia i wykorzystania cyfrowych materiatéw doradczych
Dziatanie obejmuje promowanie tworzenia, udostepniania i
wykorzystywania cyfrowych materiatéw wspierajgcych doradztwo
zawodowe, w tym materiatéw multimedialnych, scenariuszy zaje¢, baz
informacji oraz materiatdw edukacyjnych dotyczacych rynku pracy i
kompetencji przysztosci. Zaktada sie réwniez publikowanie i
upowszechnianie materiatdw za posrednictwem LPIZ oraz sieci doradcéw
VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 18. Rozwijanie zasobdw i narzedzi wspierajacych doradztwo
zawodowe

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Uil Edropesks

WOoR,
at .,

CMEJETy
,Q
IS0



www.is.uz.zgora.pl

UNIWERSYTET

.. INSTYTUT . .
( SOCJOLOGI! projektKPO@is.uz.zgora.pl t I
=

ZIELONOGORSK] tel.: {+4868}| 328-31-10

kom.: (+48) 789-44-20-16

Okres wdrazania
Adresat

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 2. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i oséb dorostych
2027-2030

m.in. doradcy zawodowi w szkotach i placéwkach edukacyjnych, doradcy
zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP), doradcy dziatajagcy w
instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarzadowych, NGO, szkoty,
JST

Cel strategiczny nr 4 Rozwoéj wielopokoleniowego systemu uczenia sie przez cate

zycie

Cel operacyjny nr 4.1 Zwiekszenie udziatu osob dorostych w ksztatceniu i przekwalifikowaniu

Dziatanie nr 4.1.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 4.1.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie 4.1.3

Opis dziatania

Strona51

/\ KRAJOWY
‘_\ PLAN
=-—_- ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Wspieranie kampanii informacyjnych i lokalnych akcji promujgcych uczenie
sie dorostych

Dziatanie obejmuje wspieranie dziatan informacyjnych i promocyjnych
dotyczgcych uczenia sie przez cate zycie, rozwoju kompetencji oraz
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez osoby doroste. Zaktada sie
upowszechnianie informacji o dostepnej ofercie edukacyjnej, szkoleniowej i
doradczej oraz publikowanie materiatdw informacyjnych za posrednictwem
LPIZ i innych regionalnych kanatéw komunikacji.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajgcej
potrzebom réznych grup odbiorcéow

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie
Upowszechnianie przyktadéw sciezek edukacyjnych oséb dorostych (dobre
praktyki/case studies)

Dziatanie zaktada prezentowanie przyktadéw oséb dorostych podnoszacych
kwalifikacje, zmieniajacych sciezke zawodowa lub rozwijajgcych
kompetencje w réznych etapach zycia. Obejmuje publikowanie materiatéw
inspiracyjnych, dobrych praktyk i przyktaddéw s$ciezek edukacyjnych za
posrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych kanatéw komunikacji.

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalnag

Temat nr 12. Rozwijanie wspotpracy i partnerstw w obszarze edukacji
pozaformalnej

Obszar VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci

Temat nr 24. Rozwijanie walidacji i potwierdzania efektdw uczenia sie
Wspieranie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb oséb dorostych i
senioréw

Dziatanie obejmuje promowanie rozwigzan wspierajgcych dostosowanie
oferty edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb oséb dorostych i senioréw, w
tym elastycznych form ksztatcenia, uczenia sie praktycznego oraz dziatan
wspierajacych rozwdéj kompetenciji cyfrowych, spotecznych i zawodowych.

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Uil Edropesks

WOR,
\TWORZ,
> 1y,

)

v
o

MEJET



Strona52

N
_——
—

.. INSTYTUT

projektKPO@is.uz.zgora.pl I
SL?ESPVL]SG" www.is.uz.zgora.pl
ZIELONOGORSK] tel.: (+4868) 328-31-10 u

kom.: (+48) 789-44-20-16

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Zaktada sie rowniez upowszechnianie informacji o dostepnej ofercie i
dobrych praktykach za posrednictwem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjag formalna

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcow

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie

Obszar |. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych

Temat nr 2. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i osdb dorostych
Obszar VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci

Temat nr 24. Rozwijanie walidacji i potwierdzania efektdw uczenia sig
2027-2030

m.in. mieszkancy wojewddztwa, pracodawcy,

instytucje rynku pracy (WUP, PUP, OHP), szkoty i placéwki ksztatcenia
ustawicznego, uczelnie, NGO, IOB, IR

Cel operacyjny nr 4.2 Rozwoj elastycznej, modutowej oferty edukacyjnej dostepnej

wielopokoleniowo
Dziatanie nr 4.2.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr4.2.2

Opis dziatania

Upowszechnianie i rekomendowanie modutowych form ksztatcenia (np.
zajecia podzielone na krétsze, samodzielne czesci (moduty), ktére mozna je
realizowac niezaleznie lub w réznej kolejnosci, ktére prowadza do zdobycia
konkretnych umiejetnosci lub kwalifikacji czgstkowych)

Dziatanie obejmuje promowanie elastycznych, modutowych form
ksztatcenia umozliwiajgcych stopniowe zdobywanie umiejetnosci i
kwalifikacji czastkowych przez osoby w réznym wieku i sytuacji zawodowe;j.
Zaktada sie upowszechnianie informacji, przyktadéw dobrych praktyk i
rekomendowanych rozwigzan organizacyjnych za posrednictwem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalnag

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcéow

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 24. Rozwijanie systemow potwierdzania umiejetnosci i kwalifikacji
Promowanie elastycznych form organizacji ksztatcenia (np. zajecia
weekendowe, popotudniowe, intensywne (blokowe), dostosowanie
harmonograméw do 0séb pracujacych, wykorzystanie istniejacych
mozliwosci organizacyjnych szkét)

Dziatanie zaktada promowanie elastycznych form organizacji ksztatcenia
dostosowanych do potrzeb oséb pracujacych, dorostych i senioréw, w tym
zaje¢ weekendowych, popotudniowych, blokowych oraz rozwigzan
umozliwiajgcych tgczenie nauki z pracg zawodowa. Informacje o dobrych
praktykach i dostepnych rozwigzaniach moga by¢ publikowane za
posrednictwem LPIZ.

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajace;j
potrzebom réznych grup odbiorcéw
VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Polska Unie Euro-pejska
oosupowy [N NextGenerationEU
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Dziatanie nr4.2.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr4.2.4

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie

Wsparcie i promocja wykorzystania form zdalnych i hybrydowych w
ksztatceniu zawodowym (upowszechnianie e-learningu i materiatow
cyfrowych, tagczenie zaje¢ praktycznych z komponentem online,
wykorzystanie istniejgcych platform i narzedzi —w tym LPIZ).

Dziatanie obejmuje promowanie wykorzystania form zdalnych i hybrydowych
w ksztatceniu zawodowym, w tym e-learningu, materiatéw cyfrowych i
istniejgcych platform edukacyjnych. Zaktada sie rowniez upowszechnianie
informacji o dostepnych rozwigzaniach, narzedziach i dobrych praktykach, w
tym z wykorzystaniem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjag formalna

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcow

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 2. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i os6b dorostych

Rozwdj i promocja systemu mikroposwiadczen jako elastycznej formy
potwierdzania efektéw uczenia sie

Dziatanie zaktada upowszechnianie wiedzy o mikroposwiadczeniach jako
elastycznej formie potwierdzania efektéw uczenia sie i zdobytych
kompetencji. Obejmuje promowanie dobrych praktyk, publikowanie
informac;ji i materiatéw dotyczgcych mozliwosci wykorzystania
mikroposwiadczen w edukacji i na rynku pracy oraz wspieranie wymiany
doswiadczen pomiedzy instytucjami.

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 24. Rozwijanie systemow potwierdzania umiejetnosci i kwalifikacji
IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalnag

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcow

2027-2030

M.in. szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego, OHP, BCU, ODN/WOM,
instytucje szkoleniowe i edukacyjne,

NGO, JST, IOB, uczelnie

Cel operacyjny nr 4.3 Maksymalizacja wykorzystania infrastruktury edukacyjnej dla LLL

Dziatanie nr 1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- iAske NextGenerationEU

Upowszechnianie dobrych praktyk wykorzystania infrastruktury edukacyjnej
dla LLL (np. identyfikacja przyktadéw wykorzystania szk6t/BCU/uczelni itp.
poza godzinami nauki, promowanie modeli otwierania infrastruktury dla
dorostych, wymiana doswiadczen miedzy instytucjami)

Dziatanie obejmuje promowanie przyktadéw wykorzystania infrastruktury
szkot, BCU, uczelni i innych instytucji na potrzeby uczenia sie przez cate
zycie, w tym dziatan realizowanych poza standardowymi godzinami nauki.
Zaktada sie rowniez publikowanie przyktadéw dobrych praktyk za
posrednictwem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalna

Temat nr 12. Rozwijanie wspotpracy i partnerstw w obszarze edukacji poza
formalnej

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
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Dziatanie nr 2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie
Wspieranie wspoétdzielenia infrastruktury miedzy instytucjami (promowanie
udostepniania pracowni i sprzetu miedzy szkotami i instytucjami
szkoleniowymi, inicjowanie lokalnych uzgodnien miedzy podmiotami —tez
przez system ogtoszen na LPIZ, rekomendowanie modeli wspétpracy (bez
formalnych inwestycji)).

Dziatanie zaktada promowanie wspoétdzielenia pracowni, wyposazenia i
przestrzeni edukacyjnych pomiedzy szkotami, instytucjami szkoleniowymi i
innymi podmiotami. Obejmuje réwniez upowszechnianie informacji o
mozliwosciach wspoétpracy i wykorzystania infrastruktury z wykorzystaniem
LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Temat nr 12. Rozwijanie wspétpracy i partnerstw w obszarze edukacji
pozaformalnej

VIl. Wspoétpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalna

Temat nr 20. Rozwijanie wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

Mapowanie i upowszechnianie informacji o dostepnej infrastrukturze
edukacyjnej w LLL (opracowanie zestawien ,,kto, gdzie i czym dysponuje”,
udostepnianie informacji o mozliwosciach wykorzystania pracowni i
zaplecza - w LPIZ)

Dziatanie obejmuje gromadzenie i publikowanie informacji o dostepnej
infrastrukturze edukacyjnej mozliwej do wykorzystania w uczeniu sie przez
cate zycie, w tym pracowniach, wyposazeniu i przestrzeniach edukacyjnych,
m.in. za posrednictwem LPIZ.

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Temat nr 12. Rozwijanie wspotpracy i partnerstw w obszarze edukacji
pozaformalnej

2027-2030

m.in. szkoty, pracodawcy, uczelnie, OHP, NGO, JST, ODN/WOM, instytucje
szkoleniowe

Cel operacyjny nr 4.4 Wzmocnienie kompetencji cyfrowych, obywatelskich, zielonych,

spotecznych i zdrowotnych mieszkancéw woj. lubuskiego (w tym osdb 55+)

Dziatanie nr 4.4.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

- Halska NextGenerationEU

Upowszechnianie i promowanie dostepnej oferty edukacyjnej w zakresie
kompetencji cyfrowych, obywatelskich, zielonych, spotecznych i
zdrowotnych dla os6b 55+

Dziatanie obejmuje promowanie i upowszechnianie informacji o dostepnej
ofercie edukacyjnej i rozwojowej skierowanej do oséb 55+, w szczegdélnosci
w obszarze kompetencji cyfrowych, spotecznych, obywatelskich,
zdrowotnych i zwigzanych z zielong transformacja. Zaktada sie publikowanie
informacji o ofercie i inicjatywach za posrednictwem LPIZ oraz innych
regionalnych kanatéw komunikacji.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalna

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcéw
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Dziatanie nr 4.4.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 4.4.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr4.4.4

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
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I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajacych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

Wspieranie inicjatyw miedzypokoleniowego uczenia sie

Dziatanie obejmuje promowanie inicjatyw wspierajgcych wspélne uczenie
sie i wymiane doswiadczen pomiedzy réznymi grupami wiekowymi, w tym
dziatan edukacyjnych, spotecznych i integracyjnych realizowanych lokalnie
przez szkoty, instytucje kultury, organizacje spoteczne i inne podmioty.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Temat nr 12. Rozwijanie wspétpracy i partnerstw w obszarze edukacji
pozaformalnej

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajgcych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

Wspieranie wykorzystania lokalnej infrastruktury i instytucji w edukacji oséb
55+ (np. promowanie wykorzystania szkét, bibliotek, doméw kultury,
zachecanie do organizowania zajec¢ dla senioréw w istniejacych
przestrzeniach, taczenie oferty edukacyjnej z dziataniami spotecznymi
(integracja))

Dziatanie zaktada promowanie wykorzystania lokalnej infrastruktury i
instytuciji, takich jak szkoty, biblioteki, domy kultury i centra aktywnosci
lokalnej, na potrzeby edukacji oséb 55+. Obejmuje rowniez
upowszechnianie informacji o lokalnych inicjatywach i mozliwosciach
wykorzystania istniejgcych przestrzeni dla dziatan edukacyjnych i
integracyjnych, m.in. za posrednictwem LPIZ.

V. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna

Temat nr 12. Rozwijanie wspotpracy i partnerstw w obszarze edukacji
pozaformalne;j

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie
Wzmacnianie dobrostanu psychicznego i fizycznego oraz zapobieganie
wypaleniu zawodowemu mieszkancow wojewddztwa

Dziatanie obejmuje promowanie inicjatyw wspierajgcych dobrostan
psychiczny i fizyczny mieszkancéw oraz upowszechnianie wiedzy dotyczacej
profilaktyki wypalenia zawodowego, rownowagi miedzy zyciem zawodowym i
prywatnym oraz znaczenia kompetencji zdrowotnych i spotecznych. Zaktada
sie rowniez publikowanie materiatdw informacyjnych i przyktadéw dobrych
praktyk za posrednictwem LPIZ i innych regionalnych kanatéw komunikacji.
I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajacych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu
pracy

2027-2030
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Adresat

m.in. dorosli mieszkancy wojewddztwa 55+, UTW, NGO, ODN/WOM, OHP,
uczelnie, szkoty, WUP, JST

Cel operacyjny nr 4.5 Wzmacnianie roli szkoét i placéwek edukacyjnych jako lokalnych centréow

uczenia sie przez cate zycie

Dziatanie nr 4.5.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 4.5.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Wspieranie szkét w petnieniu funkcji lokalnych centréw uczenia sie
(organizacji uczacych sie otwartych na spotecznos¢)

Dziatanie obejmuje promowanie roli szkét jako lokalnych przestrzeni uczenia
sie, integracji i wspotpracy ze spotecznosciag lokalng, w tym wspieranie
wykorzystania infrastruktury szkolnej na potrzeby dziatan edukacyjnychi
spotecznych realizowanych dla réznych grup mieszkancéw. Zaktada sie
rowniez upowszechnianie dobrych praktyk i przyktadéw dziatan za
posrednictwem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjag formalna

Temat nr 12. Rozwijanie wspotpracy i partnerstw w obszarze edukac;ji
pozaformalne;j

Ill. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace

Temat nr 8. Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej na wspotpracy,
zespotowosci i interdyscyplinarnosci

V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczacych sie

Il. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Temat nr 5. Rozwijanie zarzadzania instytucjami edukacyjnymi
wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie

Wzmocnienie kultury wspétpracy i uczenia sie kadry

Dziatanie zaktada promowanie wspotpracy, wymiany doswiadczen i
wzajemnego uczenia sie kadry zaangazowanej w edukacje i rozwoj
kompetencji mieszkancow regionu. Obejmuje upowszechnianie dobrych
praktyk, organizacje dziatan wspierajgcych wspoétprace oraz publikowanie
materiatow i inspiracji za posrednictwem LPIZ.

lll. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace

Temat nr 8. Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej na wspotpracy,
zespotowosci i interdyscyplinarnosci

V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 15. Wspieranie rozwoju organizacji uczacych sie

Il. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Temat nr 6. Wspieranie rozwoju kompetencji kadr zarzadzajgcych w edukacji
formalnej

V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczacych sie

2027-2030

m.in. szkoty i placéwki edukacyjne, OHP, JST, NGO, uczelnie, NGO, IOB,
instytucje kultury, pracodawcy, mieszkancy (w tym osoby doroste i 55+)

Cel strategiczny nr 5 Zapewnienie rownych szans dostepu do wysokiej jakosci

ksztatcenia zawodowego

Dziatanie nr 5.1.1
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Cel operacyjny nr 5.1 Wzmocnienie infrastruktury mobilnosci edukacyjnej
Opracowanie i promowanie propozycji funkcjonowania internatéw/burs w
modelu centréw edukacyjno-rozwojowych
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Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 5.1.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr5.1.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Dziatanie obejmuje promowanie rozwigzan zaktadajacych wykorzystanie
internatéw i burs jako przestrzeni wspierajacych rozwoj kompetenciji,
integracje spoteczng oraz dziatania edukacyjne i rozwojowe realizowane
takze poza formalnym procesem ksztatcenia. Zaktada sie upowszechnianie
przyktadow dobrych praktyk i rekomendowanych modeli organizacyjnych za
posrednictwem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna

Temat nr 12. Rozwijanie wspotpracy i partnerstw w obszarze edukacji
pozaformalnej

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajgcych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

Promowanie inicjatyw wspierajgcych adaptacje uczniow i studentow
zmieniajgcych miejsce nauki

Dziatanie obejmuje promowanie dziatan wspierajgcych adaptacje spoteczna,
edukacyjng i emocjonalng uczniéw oraz studentéw rozpoczynajgcych nauke
poza miejscem zamieszkania. Zaktada sie upowszechnianie przyktadow
dziatan integracyjnych, mentoringowych i wspierajacych dobrostan mtodych
0s6b, m.in. za posrednictwem LPIZ.

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajgcych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 17. Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego
doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Promowanie rozwoju i/lub przeksztatcania istniejgcych internatéw/burs w
internaty profilowane

Dziatanie zaktada promowanie rozwigzan wspierajacych rozwdj internatow i
burs odpowiadajgcych na potrzeby okreslonych grup uczniéw lub kierunkéw
ksztatcenia, w tym powiagzanych z regionalnymi specjalizacjami, edukacja
zawodowa i rozwojem kompetencji przysztosci. Obejmuje réwniez
upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk i modeli organizacyjnych za
posrednictwem LPIZ.

VIl. Wspoétpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalna

Temat nr 22. Wspieranie rozwigzan umozliwiajgcych lepsze dopasowanie
edukacji do potrzeb rynku pracy

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcéw

2027-2030

m.in. Podmioty prowadzace internaty, JST, Szkoty zawodowe, Uczniowie

Cel operacyjny nr 5.2 Zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej

Dziatanie nr 5.2.1

Opis dziatania

KRAJOWY
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Wspieranie rozszerzania funkcjonalnosci i zawartosci LPiZ w zakresie
wspoétdzielenia zasobdw dydaktycznych

Dziatanie obejmuje promowanie rozwoju funkcjonalnosci LPIZ
wspierajgcych wymiane i udostepnianie materiatow dydaktycznych,
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Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 5.2.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr5.2.3

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr5.2.4

Opis dziatania
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zasobow edukacyjnych, dobrych praktyk i informacji pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi oraz partnerami regionalnego systemu umiejetnosci.

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 25. Koordynacja dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz
rozwijania umiejetnosci

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalnag

Temat nr 12. Rozwijanie wspétpracy i partnerstw w obszarze edukac;ji
pozaformalnej

Promowanie i wdrazanie zasad projektowania dostepnosci edukaciji,
szczegllnie dla oséb wykluczonych, dla os6b z niepetnosprawnosciami,
neuroréznorodnych oraz cudzoziemcoéw, promowanie dostosowania
materiatow dydaktycznych czy wspieranie kadry w zakresie pracy z osobami
neuroréznorodnymi i zdoswiadczeniem migraciji.

Dziatanie zaktada upowszechnianie rozwigzan wspierajgacych dostepnosc¢
edukacji dla oséb zagrozonych wykluczeniem, oséb z
niepetnosprawnosciami, neuroréznorodnych oraz cudzoziemcoéw, w tym
promowanie prostego jezyka, dostepnosci cyfrowej, réznorodnych form
przekazu tresci oraz dostosowywania materiatow dydaktycznych i
przestrzeni edukacyjnych. Obejmuje réwniez publikowanie materiatow i
dobrych praktyk za posrednictwem LPIZ.

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0so6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajacych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcéw

Zwiekszanie widocznosci oferty edukacyjnej dostepnej dla réznych grup
odbiorcéw, w tym osob wykluczonych, z niepetnosprawnosciami,
neuroréznorodnych oraz cudzoziemcoéw

Dziatanie obejmuje upowszechnianie informacji o dostepnej ofercie
edukacyjnej i rozwojowej skierowanej do réznych grup odbiorcéw, w tym
0s06b zagrozonych wykluczeniem, oséb z niepetnosprawnosciami,
neuroréznorodnych oraz cudzoziemcoéw. Zaktada sie publikowanie
informacji o ofercie, dostepnych formach wsparcia i dobrych praktykach za
posrednictwem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalnag

Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia sie pozaformalnego odpowiadajacej
potrzebom réznych grup odbiorcéow

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie
Wspieranie wspoétpracy i sieciowania na rzecz dostepnosci edukacji

Dziatanie zaktada promowanie wspoétpracy pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi, organizacjami spotecznymi, samorzgdami i innymi
podmiotami dziatajacymi na rzecz dostepnosci edukacji i wyréwnywania
szans edukacyjnych. Obejmuje rowniez upowszechnianie przyktadow
dobrych praktyk i informacji o partnerstwach za posrednictwem LPIZ.

IV. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalna
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Okres wdrazania
Adresat

Temat nr 12. Rozwijanie wspoétpracy i partnerstw w obszarze edukac;ji
pozaformalnej

VII. Wspo6tpraca pracodawcéw z edukacja formalng i pozaformalna

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

2027-2030

m.in. szkoty, placowki edukacyjne, instytucje szkoleniowe, uczelnie, NGO,
ODN/WOM, JST, BCU, IOB, NGO

Cel operacyjny nr 5.3 Ograniczenie nierownosci spotecznych w dostepie do edukacji zawodowej

Dziatanie nr 5.3.1

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Dziatanie nr 5.3.2

Opis dziatania

Obszar ZSU 2030

Okres wdrazania
Adresat

Dziatanie nr 5.4.1
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Opracowanie i promowanie propozycji regionalnego réwnosciowego modelu
planowania $ciezki ksztatcenia zawodowego “EquiVoc”

Dziatanie obejmuje promowanie rozwigzan wspierajgcych bardziej dostepne
i elastyczne planowanie sciezek edukacyjno-zawodowych z uwzglednieniem
zréznicowanych potrzeb i potencjatéw uczniéw oraz oséb dorostych, w tym
0s6b zagrozonych wykluczeniem, neuroréznorodnych, cudzoziemcow oraz
mieszkancdéw obszaréw o ograniczonym dostepie do edukacji. Zaktada sie
upowszechnianie rekomendacji, przyktadoéw dobrych praktyk i materiatéw
informacyjnych za posrednictwem LPIZ.

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 17. Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego
doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0so6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajacych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

Opracowanie i promowanie programu ambasadoréw szkét (uczniowie,
absolwenci) - #ZnaszMnieZeSzkoty, dla zwiekszania atrakcyjnosci i
rozpoznawalnosci szkét ksztatcenia zawodowego wsréd mtodziezy
Dziatanie zaktada promowanie szkét ksztatcenia zawodowego poprzez
wykorzystanie doswiadczen uczniéw i absolwentéw jako ambasadoréw
edukacji zawodowej. Obejmuje upowszechnianie historii edukacyjnych,
przyktaddéw Sciezek rozwoju oraz dziatan promujacych atrakcyjnosé
ksztatcenia zawodowego i mozliwosci rozwoju zawodowego mtodziezy,
m.in. za posrednictwem LPIZ i mediéw spotecznosciowych.

I. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych

Temat nr 3. Wspieranie aktywnosci sprzyjajgcych rozwijaniu umiejetnosci w
zyciu spotecznym i zawodowym

VI. Doradztwo zawodowe

Temat nr 19. Wspieranie wspotpracy i wymiany doswiadczen w obszarze
doradztwa zawodowego

2027-2030

m.in. nauczyciele, instruktorzy, doradcy zawodowi, biura karier, uczniowie i
studenci

Cel operacyjny nr 5.4 Ograniczenie barier transportowych w dostepie do ksztatcenia zawodowego

Wspieranie i promowanie partnerstw na rzecz dedykowanych rozwigzan
transportowych
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Dziatanie obejmuje promowanie wspotpracy pomiedzy samorzadami,
szkotami, przewoznikami, pracodawcami i innymi instytucjami na rzecz
poprawy dostepnosci transportowej do miejsc edukaciji, praktyk i stazy.
Zaktada sie rowniez upowszechnianie informacji o lokalnych rozwigzaniach i
dobrych praktykach wspierajgcych mobilnos$¢ edukacyjna mieszkancow
regionu, m.in. za posrednictwem LPIZ.

VII. Wspotpraca pracodawcéw z edukacja formalng i pozaformalna

Temat nr 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej

VIII. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia sie przez cate zycie

2027-2030

UWML, JST, PrzewozZnicy
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Model wspotdziatania

Realizacja Planu opiera sie na zasadzie komplementarnosci kompetencji ustawowych
oraz instytucjonalnej wspétodpowiedzialnosci za rozwdj regionalnego systemu
kompetenciji.

Komplementarnosc rol instytucjonalnych

Samorzad wojewddztwa tworzy ramy strategiczne i finansowe dla realizacji polityki
umiejetnosci. Odpowiada za regionalng polityke rynku pracy i rozwoj kompetencji w
skali wojewddztwa. Zapewnia spdjnos¢ Planu z dokumentami strategicznymi oraz
nadzoruje funkcjonowanie mechanizmu koordynacyjnego.

Wojewddzki Zespot Koordynaciji ds. polityki umiejetnosci petni w regionalnym systemie
ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie funkcje opiniodawczo-doradcza
oraz koordynacyjng, wspierajgc wspotprace pomiedzy instytucjami edukacji, rynku
pracy, samorzgdami, pracodawcami i partnerami spotecznymi. Rolg WZK jest przede
wszystkim tworzenie przestrzeni wymiany informacji, identyfikowania potrzeb i wyzwan
oraz formutowania rekomendacji dotyczacych rozwoju polityki umiejetnosci w regionie.

Jednostki samorzadu terytorialnego (powiaty) jako organy prowadzace szkoty
odpowiadajg za organizacje sieci placowek i warunki ksztatcenia. Uzupetniajg system
poprzez operacyjne wdrazanie celdéw Planu w strukturze szkolnej, dostosowywanie
oferty do rekomendacji regionalnych oraz wspétprace z lokalnymi pracodawcami.

Szkoty, CKZiU i BCU realizujg proces dydaktyczny i rozwijajg wspotprace z gospodarka.
Ich zadania zwigzane sg z takimi obszarami jak m.in: podnoszenie jakosci ksztatcenia,
rozwoj praktyk zawodowych, elastyczne reagowanie na potrzeby rynku pracy oraz
realizacje ksztatcenia ustawicznego.

Uczelnie wyzsze wspieraja rozwoj kadr, prowadza badania i analizy rynku pracy,
zapewniajg ciggtosé sciezek edukacyjnych. Ich rolg w systemie jest gtdwnie transfer
wiedzy, wsparcie merytoryczne nauczycieli oraz rozw6j kwalifikacji na poziomie
zaawansowanym.

Instytucje otoczenia rynku pracy (IORK/IOB), do grona ktérych zalicza sie m.in.
stowarzyszenia pracodawcoéw, centra transferu technologii, parki naukowo-
technologiczne, klastry branzowe, inkubatory przedsiebiorczosci oraz podmioty
wspierajace rozwdéj MSP, funkcjonuja w oparciu o przepisy dotyczace rynku pracy,
dziatalnosci gospodarczej i szkoleniowej, realizujgc zaréwno zadania komercyjne, jak i
projekty finansowane ze srodkdéw publicznych. Instytucje te petnig funkcje tacznika
miedzy edukacja formalng a dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniem gospodarczym.
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Ich przewagg jest elastycznos¢ dziatania oraz zdolnosc¢ szybkiego reagowania na
pojawiajgce sie potrzeby kompetencyjne przedsiebiorstw. Czesto to one jako pierwsze
identyfikuja nowe profile kwalifikacyjne, organizuja krotkie formy szkoleniowe, wdrazaja
rozwigzania pilotazowe oraz testujg innowacyjne metody ksztatcenia pozaformalnego.

Publiczne stuzby zatrudnienia (WUP i PUP) dostarczaja danych o rynku pracy, realizuja
instrumenty aktywizacyjne i szkoleniowe. Ich zadania w systemie zwigzane sg z
zapewnieniem biezgcego sprzezenia zwrotnego miedzy edukacja a zatrudnieniem oraz
wspieraniem osob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem.

Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) dziataja na podstawie ustawy o promociji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy, realizujgc zadania w zakresie wsparcia mtodziezy, szczegoélnie
zagrozonej wykluczeniem spotecznym i zawodowym. Uzupetniajg system poprzez
zapewnienie sciezek wsparcia dla mtodziezy o obnizonym kapitale edukacyjnym,
realizacje przygotowania zawodowego oraz tgczenie dziatann wychowawczych z
aktywizacjg zawodowa.

Organizacje pozarzgdowe (NGO) wnoszg elastycznos$é i innowacyjnosé¢ dziatan,
szczegblnie w obszarze doradztwa zawodowego, wsparcia grup defaworyzowanych i
projektéw pilotazowych. Ich rolg jest testowanie nowych rozwigzan i docieranie do grup
trudniej dostepnych dla instytucji publicznych.

Uniwersytety Trzeciego Wieku (UTW) stanowig istotny element systemu uczenia sie
przez cate zycie w wymiarze senioralnym. Wzmacniajg kompetencje spoteczne i
cyfrowe 0s0b starszych, przeciwdziatajg wykluczeniu kompetencyjnemu oraz wspierajg
aktywnos$¢ edukacyjng w starszych kohortach wiekowych.

KRAJOWY ; Sfinansowane przez Ao
Rzeczpospolita - . x T

PLAN Polska Unie Europejska ‘o

oosupowy [N NextGenerationEU [EN

WOoR,
at 1,

N7

MEJET
N Yo
o

’,



[y s

.. INSTYTUT

projektKPO@is.uz.zgora.pl I
SL?ESPVL]SG" www.is.uz.zgora.pl
ZIELONOGORSKI tel.: (+4868) 328-31-10 B

kom.: (+48) 789-44-20-16
Komunikacja i wtgczanie interesariuszy

Komunikacja i udziat interesariuszy stuzg wspieraniu wspotpracy, wymiany informacji
oraz budowaniu spdjnosci dziatan podejmowanych na rzecz ksztatcenia zawodowego i
uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie lubuskim. Proces ten ma charakter
partnerski i obejmuje szerokie grono podmiotdw zwigzanych z edukacja, rynkiem pracy i
rozwojem kompetencji w regionie, w szczegdlnosci pracodawcow, szkoty i placéwki
ksztatcenia zawodowego, uczelnie, instytucje rynku pracy, samorzady, organizacje
spoteczne oraz uczniéw i absolwentow.

Komunikacja opiera sie przede wszystkim na upowszechnianiu informacji dotyczacych
kierunkéw dziatan, rekomendaciji, inicjatyw oraz efektéw monitorowania realizacji
Planu, m.in. za posrednictwem LPIZ, stron internetowych i kanatéw komunikacji
partneréw regionalnych. Udziat interesariuszy polega natomiast na mozliwosci
zgtaszania opinii, wymiany doswiadczen oraz udziatu w konsultacjach i spotkaniach
dotyczacych rozwoju polityki umiejetnosci w regionie.

Diagnoza

Na etapie diagnozy wykorzystano zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe metody
badawcze, obejmujgce rézne grupy uczestnikdw systemu ksztatcenia zawodowego i
rynku pracy. Wyniki badan oraz najwazniejsze wnioski byty upowszechniane za
posrednictwem kanatéw komunikacji partnerow zaangazowanych w realizacje dziatan
diagnostycznych.

Opracowanie Planu

Opracowanie Lubuskiego Planu na Rzecz Ksztatcenia Zawodowego odbywato sie z
udziatem partneréw regionalnych reprezentowanych w Wojewddzkim Zespole
Koordynacji ds. polityki umiejetnosci.

WZK petni w tym procesie funkcje opiniodawczo-doradcza, wspierajac identyfikowanie
kierunkéw dziatan, wymiane perspektyw ré6znych srodowisk oraz formutowanie
rekomendacji dotyczacych rozwoju systemu umiejetnosci w regionie.

Realizacja Planu

Realizacja Planu opiera sie ha komplementarnosci dziatan podejmowanych przez rézne
instytucje i partneréw regionalnych, zgodnie z ich kompetencjami i mozliwosciami
organizacyjnymi. Plan nie wskazuje podmiotdw odpowiedzialnych za wdrazanie
poszczegdblnych dziatan, zaktadajgc otwarty i partnerski charakter wspoétpracy.

Rola WZK na etapie realizacji Planu koncentruje sie przede wszystkim na wspieraniu
przeptywu informacji, wymianie doswiadczen, identyfikowaniu dobrych praktyk oraz

KRAJOWY ; Sfinansowane przez Ao
Rzeczpospolita - . x T

PLAN Polska Unie Europejska *

oosupowy [N NextGenerationEU [EN



[y o

e www.is.uz.zgora.pl
UNIWERSYTET
ZIELONOGORSK tel.: (+4868) 328-31-10
kom.: (+48) 789-44-20-16

formutowaniu rekomendacji dotyczacych polityki umiejetnosci i rozwoju ksztatcenia

.. INSTYTUT . ,
. SOCJOLOGII projektKPO@is.uz.zgora.pl l I
=

zawodowego w regionie.

Monitoring i ewaluacja

Monitoring realizacji Planu bedzie prowadzony z wykorzystaniem mechanizmoéw
monitorowania wdrazania ZSU 2030 funkcjonujacych w wojewdédztwie lubuskim.
Zaktada sie gromadzenie informacji o dziataniach podejmowanych przez instytucje i
partnerdw regionalnych w obszarach powigzanych z realizacja polityki umiejetnosci
oraz analize kierunkéw zachodzacych zmian. WZK petni w procesie monitorowania
funkcje opiniodawczo-doradczg, wspierajac interpretacje zebranych informacii,
identyfikowanie wyzwan oraz formutowanie rekomendacji dotyczacych dalszych
kierunkéw dziatan.

Monitoring i ewaluacja

Realizacja Lubuskiego Planu na Rzecz Ksztatcenia Zawodowego zostata zaplanowana w
perspektywie zgodnej z zatozeniami Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, przy
jednoczesnym zachowaniu elastycznosci umozliwiajacej dostosowywanie kierunkow
dziatan do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i
demograficznych regionu.

Przyjeto zatozenie, ze dziatania wskazane w Planie majg charakter staty i rozwojowy, a
ich wdrazanie powinno podlegac regularnemu monitorowaniu oraz okresowej ocenie. Z
uwagi na ustawowo okreslong piecioletnig kadencje Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji ds. polityki umiejetnosci, rozpoczynajgca sie 1 lipca 2026 roku,
perspektywa realizacji Planu zostata powigzana z cyklem funkcjonowania WZK. Pozwoli
to na prowadzenie dziatan w stabilnym horyzoncie organizacyjnym oraz zapewni
mozliwos¢ systematycznego monitorowania postepow realizacji przyjetych kierunkow
dziatan.

Zaktada sie, ze przed zakoniczeniem kadencji WZK zostanie przeprowadzona ewaluacja
wdrazania Planu, obejmujaca analize stopnia realizacji dziatan, identyfikacje barier oraz
ocene adekwatnosci przyjetych rozwigzan wobec aktualnych potrzeb regionu i zmian
zachodzacych w polityce umiejetnosci. Wyniki ewaluacji stanowi¢ beda podstawe do
aktualizacji Planu oraz ewentualnego dostosowania jego priorytetow, kierunkdw dziatan
i mechanizmdéw monitorowania do kolejnego okresu funkcjonowania WZK oraz dalszej
realizacji zatozen ZSU 2030.

Realizacja Planu wymaga takze statego monitorowania postepow oraz okresowej oceny
skutecznosci podejmowanych dziatan. Monitoring nie ma charakteru kontrolnego, lecz
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stuzy zapewnieniu spojnosci dziatan podejmowanych przez r6zne podmioty oraz
umozliwia biezgce reagowanie na zmiany demograficzne, gospodarcze i legislacyjne.
Monitoring realizacji Planu bedzie prowadzony z wykorzystaniem procedury
monitorowania wdrazania ZSU 2030 przyjetej przez WZK w wojewddztwie lubuskim.
Wynika to z zatozenia, ze dziatania ujete w Planie wpisujg sie w obszary oddziatywania

oraz tematy dziatania ZSU 2030, stanowigc regionalne rozwiniecie polityki umiejetnosci.

W ramach wspodlnej procedury gromadzone beda informacje zaréwno o planowanych
dziataniach instytucji reprezentowanych przez cztonkéw WZK, jak i o poziomie oraz
efektach ich realizacji w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw i tematéw ZSU 2030.
Pozwoli to na uzyskanie spdjnej i powigzanej informacji dotyczacej realizacji polityki
umiejetnosci w regionie, bez koniecznosci tworzenia odrebnych systeméw monitoringu
i dodatkowych obowiazkéw sprawozdawczych.

System monitoringu opiera sie na odpowiedzialnosci instytucjonalnej cztonkow
Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji. Kazda instytucja reprezentowana w WZK sktada
coroczne sprawozdanie z dziatan realizowanych w obszarze objetym Planem, w
odniesieniu do przypisanych jej rél i kompetencji ustawowych.

Sprawozdania cztonkow WZK) sktadane sg w cyklu rocznym na podstawie karty
monitoringu stanowigcej zatgcznik do Planu. Na ich podstawie sekretariat/biuro
koordynacji WZK opracowuje raport zbiorczy. Raport jest przedmiotem corocznego
przegladu na forum WZK. Wyniki przegladu moga skutkowac korektg dziatan
operacyjnych, doprecyzowaniem priorytetéw lub rekomendacjg zmian w organizac;ji
wspotpracy.

W ostatnim roku trwania kadencji WZK (w 2030 r.) przewiduje sie ewaluacje
kompleksowag Planu, ktéra stanowi podstawe do ewentualnej aktualizacji dokumentu
lub opracowania nowej perspektywy strategiczne;j.

Elementem wzmacniajgcym kulture uczenia sie instytucjonalnego jest coroczne
wyodrebnianie i upowszechnianie dobrych praktyk. Na podstawie sprawozdan
cztonkéw WZK, w trakcie posiedzen WZK identyfikowane sg rozwigzania o szczegodlnej
wartosci systemowej — w zakresie organizacji praktyk, doradztwa zawodowego,
wspotpracy branzowej czy ksztatcenia ustawicznego. Zestawienie dobrych praktyk
publikowane jest wraz z raportem rocznym i stanowi materiat inspiracyjny dla
pozostatych podmiotow.

Przyjety model monitoringu i ewaluacji zapewnia przejrzystosc realizacji Planu,
wzmacnia odpowiedzialnos¢ instytucjonalng oraz umozliwia jego adaptacyjne
aktualizowanie w perspektywie do 2030 roku.
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Zatgcznik nr 1. Karta monitoringu

KARTA PLANOWANYCH DZIALAN -WZOR

Podmiot przygotowujacy informacje

Okres planowania

Cel strategiczny LPnRKZ

Cel operacyjny LPnRKZ

Dziatanie / inicjatywa

Obszar oddziatywania ZSU 2030

Temat dziatania ZSU 2030

Na jakie potrzeby / wyzwania regionalne
odpowiada dziatanie?

Krétki opis planowanego dziatania

Status dziatania

[0 planowane [ kontynuowane [ cykliczne

Charakter dziatania

U informacyjne [ edukacyjne [ sieciujgce [

doradcze [ analityczne [J promocyjne [ cyfrowe [J

miedzypokoleniowe [0 wtgczajgce [Jinne

Zasieg dziatania

[J lokalny O powiatowy [ subregionalny [
wojewo6dzki [ krajowy (1 transgraniczny

Grupy odbiorcéw

[0 uczniowie [0 mtodziez [ dorosli (I seniorzy [J
nauczyciele [0 doradcy [ pracodawcy L1 NGO I
osoby z niepetnosprawnos$ciami [ osoby
neuroréznorodne [0 cudzoziemcy [ mieszkancy
obszaréw peryferyjnych O inne

Forma realizacji

[J dziatanie statutowe [ projekt (1 partnerstwo [J
inicjatywa lokalna O inne

Partnerstwo

O tak O nie

Partnerzy zaangazowani w realizacje

Rodzaj partnerstwa

[0 edukacja-rynek pracy (1 miedzysektorowe [
samorzadowe [ transgraniczne [ lokalne (0 inne

Planowany termin realizacji

Zrédto finansowania (jesli dotyczy)

Czy dziatanie wykorzystuje LPIZ?

O tak [0 nie

Mozliwosé publikacji informacji w LPIZ

O tak O nie

Mozliwos¢é wykorzystania dziatania przez
inne instytucje

O wysoka [0 czesciowa [J ograniczona
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Czy dziatanie obejmuje nowe lub [ tak O nie

niestandardowe rozwigzania?

Jesli tak — krétki opis

Planowane efekty / rezultaty

Uwagi / potrzeby / ryzyka
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KARTA SPRAWOZDAWCZA Z REALIZACJI DZIALAN - WZOR

Podmiot przygotowujacy
sprawozdanie

Okres sprawozdawczy

Cel strategiczny LPnRKZ

Cel operacyjny LPnRKZ

Dziatanie / inicjatywa

Powiazany Obszar oddziatywania
ZSU 2030

Powiazany Temat dziatania ZSU
2030

Na jakie potrzeby / wyzwania
regionalne odpowiadato
dziatanie?

Opis zrealizowanych dziatan

Charakter dziatania

Oinformacyjne O edukacyjne [ sieciujgce [ doradcze [J
analityczne [ promocyjne [ cyfrowe LI miedzypokoleniowe
O wtaczajagce Oinne

Zasieg dziatania

I lokalny [0 powiatowy [ subregionalny (1 wojewdédzki (I
krajowy [1 miedzynarodowy

Grupy odbiorcéw

O uczniowie [0 mtodziez [ dorosli (I seniorzy (1 nauczyciele [
doradcy (O pracodawcy L1 NGO [ osoby z
niepetnosprawnosciami ] osoby neuroréznorodne [
cudzoziemcy [ mieszkancy obszaréw peryferyjnych Clinne

Partnerstwo

Otak O nie

Partnerzy uczestniczacy w
realizacji

Rodzaj partnerstwa

O edukacja-rynek pracy (1 miedzysektorowe [1 samorzadowe
O transgraniczne [ lokalne O inne

Najwazniejsze efekty / rezultaty

Osiggniete wskazniki np. liczba
uczestnikéw, partnerstw, wydarzen,
stworzonych materiatow - prosze
opisaé

Czy dziatanie zostato
upowszechnione w LPIZ?

O tak [ nie

Czy wykorzystano LPIZ do
promocji lub komunikacji?

Otak O nie

Dobre praktyki / rozwigzania
warte upowszechnienia

Nowe lub niestandardowe
rozwiazania zastosowane w
dziataniu

Najwazniejsze obserwacje /
sygnaty / trendy

Problemy / bariery

Materiaty / linki / Zrédta danych
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Zawodowego do 2030 roku

Wyzwanie Kierunek dziatania Oczekiwany efekt \
Spadek liczby mtodziezyi Rozwdj wyspecjalizowanych Lepsze wykorzystanie
presja demograficzna osrodkéw branzowych, infrastruktury edukacyjnej
koncentracja jakosci i rozwaj oraz zwiekszenie trwatosci
modelu LLL systemu ksztatcenia
zawodowego
Silne zr6znicowanie Wspieranie mobilnosci Ograniczenie nieréwnosci
przestrzenne dostepu do = edukacyjnej, internatow, edukacyjnych pomiedzy
edukaciji transportu i rozwigzan powiatami
cyfrowych
Niedopasowanie Pogtebianie wspotpracy szkétz  Lepsze przygotowanie
kompetencji pracodawcami oraz rozwaj absolwentéw do pracy i
absolwentéw do potrzeb  praktycznej nauki zawodu skrocenie okresu adaptaciji
rynku pracy zawodowej
Niedobor kompetenciji Rozwijanie nowoczesnej Wozrost jakosci praktycznego
praktycznychi infrastruktury dydaktycznej i ksztatcenia zawodowego
technologicznych wspotpracy branzowej
Staba walidacja Rozwadj rozwigzan zgodnych z Lepsze wykorzystanie
kompetencji ZSKiuczeniem sie przez cate kompetencji zdobywanych
zdobywanych poza zycie poza szkotg
edukacja formalna
Niska aktywnos¢ Rozwijanie elastycznych form Wozrost uczestnictwa
edukacyjna os6b ksztatcenia i oferty dla mieszkancéw w uczeniu sie
dorostych dorostych przez cate zycie
Niska dostepnos¢é i Rozwdj spdjnego i bardziej Bardziej Swiadome decyzje
fragmentarycznosé dostepnego systemu edukacyjne i zawodowe
doradztwa zawodowego = doradztwa edukacyjno- mieszkancow
zawodowego
Decyzje edukacyjne Rozwdéj narzedzi Zwiekszenie dostepu do
oparte na ograniczonej informacyjnych, LPIZ i rzetelnej informac;ji
informaciji wspotpracy doradczej edukacyjno-zawodowej
Utrwalanie nieréwnosci Wzmacnianie dziatan Zwiekszenie rownosci szans
spotecznych i wspierajgcych dla uczniéw z edukacyjnych
przestrzennych obszaréw peryferyjnych i grup

zagrozonych wykluczeniem
Silne intencje migracyjne = Wzmacnianie lokalnych sciezek = Ograniczenie odptywu

mtodziezy edukacyjno-zawodowychii mtodych mieszkancéw z
wspotpracy z gospodarka regionu
regionu
Rozproszenie dziatan Rozwijanie mechanizmdéw Wieksza spdjnos¢ dziatan w
instytucjonalnych wspotpracy i wymiany obszarze polityki
informacji pomiedzy umiejetnosci
partnerami regionalnymi
Brak trwatych Wykorzystanie istniejgcych Uporzadkowanie wspotpracy
8 mechanizmow procedur monitorowania ZSU bez tworzenia dodatkowych
© koordynaciji 2030 i pracy WZK struktur administracyjnych
S
s
(V2]
/\ EE::IOWY Raeiczpespblita SFman;owane przez At & "'/,,‘
— Polska Unig Europejska  I.. 2
=-—_- ODBUDOWY - NextGenerationEU Kk % g

o

’,



Strona7o

N
_——
—

.. INSTYTUT

SOCJOLOGII

UNIWERSYTET

ZIELONOGORSKI

projektKPO@is.uz.zgora.pl
www.is.uz.zgora.pl
tel.: (+4868) 328-31-10
kom.: (+48) 789-44-20-16

L.

Ograniczone
wykorzystanie danych w
planowaniu edukaciji
Niedobor nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu

Ograniczone
zaangazowanie sektora
MSP

Luka kompetencji
cyfrowych, zwtaszcza w
starszych grupach wieku
Niska atrakcyjnosé
czesci szkot

Rozwijanie monitoringu, analiz i
wymiany danych

Wspieranie wspotpracy z
pracodawcami i rozwoju
kompetencji kadry

Rozwijanie partnerskich modeli
wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami

Rozwijanie kompetencji
cyfrowych i dostepnych form
edukaciji

Promowanie dobrych praktyk i
nowoczesnego wizerunku

Lepsze dopasowanie dziatan
edukacyjnych do potrzeb
regionu

Wzmocnienie jakosci
ksztatcenia praktycznego

Szersze wtgczenie gospodarki
w rozwoj kompetenciji

Zwiekszenie uczestnictwa
mieszkancow w gospodarce i
ustugach cyfrowych
Wzmocnienie spotecznego
postrzegania edukaciji

zawodowych ksztatcenia zawodowego zawodowej
Projektowy i nietrwaty Budowanie sieciowego modelu = Wieksza trwatos$¢ dziatan i
charakter wspotpracy wspotdziatania instytucji partnerstw regionalnych
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