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Wprowadzenie 
 
Lubuski Plan Kształcenia Zawodowego do 2030 roku stanowi odpowiedź na kluczowe 
wyzwania stojące przed regionalnym systemem edukacji zawodowej, wynikające 
zarówno z dynamicznych zmian społeczno-gospodarczych, jak i zmieniających się 
uwarunkowań demograficznych. Dokument umożliwia powiązanie codziennych decyzji 
organizacyjnych z długoterminową polityką rozwoju regionu, stwarzając podstawy do 
efektywnej współpracy pomiędzy wszystkimi podmiotami systemu edukacji zawodowej.  

Podstawowym zadaniem Planu jest wspieranie spójności działań w obszarze edukacji 
zawodowej, polityki umiejętności oraz uczenia się przez całe życie. Poprzez 
wyznaczenie konkretnych celów strategicznych i operacyjnych, Plan wskazuje priorytety 
rozwojowe, obszary interwencji i oczekiwane rezultaty do 2030 roku. Stanowi tym 
samym punkt odniesienia dla samorządów prowadzących szkoły, instytucji rynku pracy, 
uczelni, organizacji społecznych oraz partnerów gospodarczych, ułatwiając 
podejmowanie decyzji zgodnych z założeniami polityki regionalnej. 

Plan opiera się na zasadzie komplementarności, nie zastępuje inicjatyw lokalnych ani 
nie ogranicza autonomii instytucji, lecz nadaje im wspólny kierunek, tworząc podstawy 
współpracy z pracodawcami, organizacji praktyk zawodowych, doradztwa edukacyjno-
zawodowego, monitoringu efektów kształcenia oraz określa warunki zapewniające 
równy dostęp do wysokiej jakości kształcenia zawodowego. Upowszechnianie 
wspólnych kierunków działań i dobrych praktyk sprzyja porównywalności i 
przewidywalności rozwiązań. 

W odpowiedzi na wyzwania demograficzne, takie jak spadek liczby młodzieży, starzenie 
się populacji i migracje edukacyjne, Plan przewiduje transformację modelu 
funkcjonowania systemu kształcenia zawodowego. Zamiast ograniczania infrastruktury, 
rekomenduje rozwój wyspecjalizowanych ośrodków branżowych, koncentrację 
inwestycji, podniesienie jakości praktyk zawodowych oraz wdrożenie 
wielopokoleniowego modelu uczenia się przez całe życie. Szkoły, centra kształcenia 
zawodowego i instytucje szkoleniowe mają pełnić rolę filaru regionalnego systemu 
kompetencji, otwartego dla młodzieży i dorosłych. 
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Realizacja Planu wymaga efektywnej współpracy wszystkich podmiotów, dla której 
forum współpracy stanowi Wojewódzki Zespół Koordynacji ds. polityki umiejętności. 
Zespół ten identyfikuje dobre praktyki, bariery, formułuje rekomendacje oraz 
dostosowuje działania do zmieniających się warunków demograficznych, 
gospodarczych i technologicznych, w oparciu o dane i dialog interesariuszy.  

Do 2030 roku Lubuski Plan Kształcenia Zawodowego ma doprowadzić do rozpoczęcia 
procesu trwałej zmiany jakościowej: lepszego przygotowania absolwentów do pracy, 
skrócenia okresu adaptacji zawodowej, wzrostu aktywności edukacyjnej dorosłych oraz 
stworzenia stabilnego mechanizmu współpracy w edukacji zawodowej.  

Lubuski Plan na Rzecz Kształcenia Zawodowego do 2030 roku ma charakter dokumentu 
koordynacyjno-kierunkowego, wspierającego realizację ustawowych zadań 
Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji ds. polityki umiejętności oraz regionalne 
wdrażanie założeń Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030. 

Dokument nie stanowi odrębnej strategii sektorowej ani programu wykonawczego w 
rozumieniu dokumentów zarządzania rozwojem, lecz pełni funkcję narzędzia 
wspierającego porządkowanie współpracy, identyfikowanie kluczowych wyzwań oraz 
wzmacnianie spójności działań podejmowanych przez podmioty zaangażowane w 
rozwój kompetencji i kształcenia zawodowego w województwie lubuskim. 

Plan opiera się na diagnozie regionalnych uwarunkowań społecznych, edukacyjnych i 
gospodarczych oraz pozostaje spójny z kierunkami wyznaczonymi w dokumentach 
krajowych i regionalnych, w szczególności Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 
oraz Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030. 

Jednocześnie dokument może stanowić podstawę do dalszego rozwijania bardziej 
kompleksowych rozwiązań strategicznych i sektorowych w obszarze polityki 
umiejętności, zwłaszcza przy pogłębianiu jego powiązań z regionalnymi dokumentami 
strategicznymi i politykami publicznymi dotyczącymi m.in. rynku pracy, transportu, 
innowacji czy transformacji cyfrowej. 
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Streszczenie wykonawcze 
 
Lubuski Plan na Rzecz Kształcenia Zawodowego do 2030 r. stanowi kierunkowy 
dokument regionalny wspierający rozwój polityki umiejętności w województwie 
lubuskim. Jego celem jest wskazanie najważniejszych obszarów współpracy, 
rekomendowanych kierunków działań oraz mechanizmów wspierających rozwój 
kształcenia zawodowego, doradztwa zawodowego i uczenia się przez całe życie w 
regionie. Dokument został opracowany z myślą o wzmacnianiu spójności działań 
podejmowanych przez instytucje edukacyjne, rynek pracy, samorządy, pracodawców, 
organizacje społeczne i innych partnerów regionalnych. 
 
Plan powstał w oparciu o szeroką diagnozę sytuacji społeczno-gospodarczej i 
edukacyjnej regionu, obejmującą zarówno analizy danych zastanych, jak i badania 
ilościowe oraz jakościowe prowadzone wśród przedstawicieli systemu edukacji, rynku 
pracy, uczniów, studentów, pracodawców i mieszkańców województwa. Wnioski z 
diagnozy wskazały na potrzebę wzmacniania współpracy pomiędzy instytucjami, 
lepszego przepływu informacji, rozwijania praktycznego wymiaru kształcenia, 
zwiększania dostępności doradztwa zawodowego oraz tworzenia bardziej elastycznej i 
dostępnej oferty edukacyjnej odpowiadającej na wyzwania demograficzne, społeczne i 
gospodarcze regionu. 
 
Dokument zachowuje spójność z krajowymi i regionalnymi dokumentami 
strategicznymi, przede wszystkim ze Zintegrowaną Strategią Umiejętności 2030, 
Strategią Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030 oraz rozwiązaniami przyjętymi w 
województwie lubuskim w zakresie wdrażania polityki umiejętności. Cele i działania 
Planu zostały powiązane z obszarami oddziaływania i tematami działań ZSU 2030, co 
umożliwia wykorzystanie istniejących regionalnych procedur monitorowania polityki 
umiejętności oraz ograniczenie konieczności tworzenia dodatkowych mechanizmów 
sprawozdawczych i administracyjnych. 
 
Plan nie ma charakteru pełnej strategii wdrożeniowej. Na obecnym etapie dokument nie 
określa wskaźników docelowych, źródeł finansowania ani podmiotów 
odpowiedzialnych za realizację poszczególnych działań. Przyjęto założenie, że jego rolą 
jest przede wszystkim wskazanie wspólnych kierunków działań, promowanie 
współpracy oraz wspieranie wymiany informacji i dobrych praktyk pomiędzy partnerami 
regionalnymi. Dokument ma charakter otwarty i elastyczny, umożliwiający 
dostosowywanie działań do zmieniających się potrzeb regionu i możliwości 
instytucjonalnych partnerów. 
 
Istotnym założeniem Planu jest odejście od modelu centralnego zarządzania na rzecz 
partnerskiego i sieciowego podejścia do rozwoju polityki umiejętności. Wojewódzki 
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Zespół Koordynacji ds. polityki umiejętności pełni w tym procesie funkcję 
opiniodawczo-doradczą oraz wspierającą przepływ informacji i współpracę pomiędzy 
środowiskami związanymi z edukacją i rynkiem pracy. Monitoring realizacji Planu został 
powiązany z funkcjonującymi w regionie procedurami wdrażania ZSU 2030, natomiast 
ewaluacja dokumentu powinna być realizowana z wykorzystaniem zewnętrznych analiz 
i opracowań. 
 
Struktura Planu obejmuje pięć wzajemnie powiązanych obszarów strategicznych. 
Pierwszy koncentruje się na rozwoju współpracy instytucjonalnej, komunikacji oraz 
wykorzystania danych i analiz w zarządzaniu polityką umiejętności. Drugi dotyczy 
wzmacniania jakości i praktycznego wymiaru kształcenia zawodowego, w tym 
współpracy z pracodawcami oraz rozwoju kompetencji przekrojowych. Trzeci obszar 
obejmuje rozwój nowoczesnego i dostępnego doradztwa zawodowego, opartego na 
współpracy, danych i rozwiązaniach cyfrowych. Czwarty skupia się na rozwoju uczenia 
się przez całe życie, elastycznych form edukacji oraz zwiększaniu uczestnictwa osób 
dorosłych i seniorów w działaniach edukacyjnych. Piąty obszar odnosi się do 
wyrównywania szans edukacyjnych i wspierania dostępności edukacji dla różnych grup 
mieszkańców regionu. 
Realizacja Planu wymaga efektywnej współpracy wszystkich podmiotów, których 
działania łączy i wspiera Wojewódzki Zespół Koordynacji. 

 
 
Znacząca część działań przewidzianych w Planie ma charakter wspierający, animacyjny 
i promocyjny. Obejmuje to m.in. upowszechnianie dobrych praktyk, wspieranie 
współpracy i sieciowania instytucji, rozwijanie wykorzystania Lubuskiej Platformy 
Informacji Zawodowej (LPIZ), promowanie rozwiązań zwiększających dostępność 
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edukacji oraz wspieranie wykorzystania danych i analiz w planowaniu działań 
edukacyjnych i rozwojowych. 
 
Plan należy traktować jako pierwszy etap budowania bardziej zintegrowanego 
regionalnego systemu polityki umiejętności. Dokument tworzy podstawy do dalszych 
prac nad bardziej operacyjnym i strategicznym modelem wspierania współpracy na 
rzecz rozwoju umiejętności w województwie lubuskim, który w przyszłości może zostać 
uzupełniony o bardziej precyzyjne mechanizmy wdrażania, finansowania i ewaluacji 
działań. 

Kontekst i cel Planu 
 

Rola Lubuskiego Planu Kształcenia Zawodowego 
 
Lubuski Plan Kształcenia Zawodowego do 2030 to dokument wyznaczający ramy 
rozwoju systemu edukacji zawodowej w regionie. Jego podstawową funkcją jest 
określenie celów strategicznych oraz operacyjnych, które porządkują działania 
podejmowane w obszarze kształcenia zawodowego i uczenia się przez całe życie 
wspierające realizację polityki umiejętności w województwie lubuskim. Plan nie 
zastępuje inicjatyw lokalnych ani nie ogranicza autonomii instytucji, lecz nadaje im 
wspólny kierunek, wskazując priorytety, obszary interwencji oraz oczekiwane rezultaty 
w perspektywie do 2030 roku. 

Wyznaczenie celów strategicznych pozwala zdefiniować długofalową wizję rozwoju 
systemu – określić, jaką rolę edukacja zawodowa ma pełnić w strukturze społeczno-
gospodarczej województwa lubuskiego. Cele operacyjne z kolei przekładają tę wizję na 
konkretne działania. Dzięki temu Plan staje się punktem odniesienia zarówno dla decyzji 
samorządów prowadzących szkoły, jak i dla instytucji rynku pracy, organizacji 
pozarządowych, uczelni czy partnerów gospodarczych. Umożliwia on powiązanie 
codziennych decyzji organizacyjnych z długofalową strategią rozwoju polityki 
umiejętności regionu. 

Drugim istotnym wymiarem roli Planu jest wspieranie upowszechniania wspólnych 
kierunków działań oraz promowanie rozwiązań dopasowanych do specyfiki i potrzeb 
regionu. W warunkach zróżnicowania instytucjonalnego i przestrzennego województwa 
szczególnego znaczenia nabiera wzmacnianie współpracy, wymiany doświadczeń oraz 
identyfikowanie inicjatyw, które mogą być rozwijane lub adaptowane przez różnych 
partnerów regionalnych. 
 
Plan nie zakłada tworzenia jednolitych, obowiązkowych rozwiązań organizacyjnych, lecz 
wskazuje rekomendowane kierunki działań, przykłady dobrych praktyk oraz rozwiązania 
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wspierające jakość i spójność regionalnego systemu kształcenia zawodowego i uczenia 
się przez całe życie. Dotyczy to m.in. współpracy z pracodawcami, organizacji 
praktycznej nauki zawodu, doradztwa edukacyjno-zawodowego, wymiany informacji 
oraz wykorzystania danych i monitoringu w rozwoju polityki umiejętności. 
 
Równocześnie Plan pełni funkcję monitorującą i wspierającą. W regionie, w którym 
edukacja zawodowa jest realizowana przez wiele podmiotów o odmiennych 
kompetencjach i źródłach finansowania, niezbędne jest stworzenie przestrzeni dla 
współpracy i wymiany dobrych praktyk. Plan stanowi platformę odniesienia dla 
współpracy – sprzyja spójności działań oraz wymianie informacji pomiędzy partnerami 
regionalnymi oraz ogranicza ryzyko rozproszenia wysiłków. Ułatwia także kierunki 
partnerstw między szkołami, przedsiębiorcami i instytucjami publicznymi, wskazując 
wspólne cele i obszary współdziałania. 

 
Ustalenia empiryczne stanowiące podstawę Lubuskiego Planu Kształcenia 
Zawodowego do 2030 roku opierają się na wynikach badań zrealizowanych w ramach 
projektu „Umiejętności tworzą możliwości – system koordynacji i monitorowania 
działań w obszarze edukacji zawodowej oraz uczenia się przez całe życie w 
województwie lubuskim”. Projekt został sfinansowany ze środków Krajowego Planu 
Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO), w ramach Inwestycji 1.3, dotyczącej 
wsparcia rozwoju systemów uczenia się przez całe życie i nowoczesnych rozwiązań w 
obszarze kompetencji. Realizatorem przedsięwzięcia był Wojewódzki Urząd Pracy w 
Zielonej Górze we współpracy z partnerami regionalnymi (Uniwersytetem 
Zielonogórskim oraz Ośrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Górze). Zakres 
badań obejmował analizy danych statystycznych, badania ankietowe uczniów, 
dorosłych mieszkańców oraz pracodawców, wywiady eksperckie, analizy przestrzenne 
oferty edukacyjnej oraz opracowania diagnostyczne dotyczące struktury kompetencji 
regionu i powiązań systemu z rynkiem pracy. Pełne wyniki badań, raporty cząstkowe 
oraz opracowania syntetyczne są publikowane na stronie internetowej projektu: 
wupedukacja.pl i w serwisach internetowych dotyczących edukacji zawodowej w 
regionie (LPIZ), co zapewnia transparentność procesu oraz dostęp do pełnego zaplecza 
analitycznego, na którym oparto diagnozę i kierunki strategiczne Planu. 

Lubuski Plan Kształcenia Zawodowego jest narzędziem użytecznym dla wszystkich 
podmiotów tworzących system edukacji zawodowej w województwie lubuskim. Jego 
wartość polega na praktycznym charakterze – dostarcza wskazówek, ram działania i 
wspólnych celów, które mogą być wykorzystywane przez szkoły, samorządy, instytucje 
rynku pracy, organizacje społeczne oraz partnerów gospodarczych. Plan jest 
instrumentem wspierającym zarządzanie rozwojem kompetencji w regionie, 
integrującym działania oraz wzmacniającym ich trwałość i spójność do roku 2030. 
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Ramy krajowe funkcjonowania systemu edukacji zawodowej 
 
System kształcenia zawodowego w Polsce jest częścią szerokiej, wielopoziomowej 
architektury strategicznej państwa, w której edukacja, rynek pracy i rozwój gospodarczy 
są traktowane jako wzajemnie powiązane elementy tej samej polityki rozwojowej. 
Dokumenty krajowe - od Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przez Strategię 
Rozwoju Kapitału Ludzkiego 2030, po Zintegrowaną Strategię Umiejętności 2030 oraz 
Politykę Edukacyjną Państwa na lata 2023–2030 - tworzą spójną narrację: rozwój 
kompetencji obywateli jest warunkiem konkurencyjności gospodarki oraz trwałej 
spójności społecznej.  

W tej perspektywie kształcenie zawodowe przestaje być postrzegane jako wąski 
segment systemu oświaty. Staje się jednym z głównych instrumentów modernizacji 
państwa. Strategiczne dokumenty krajowe wyraźnie odchodzą od modelu, w którym 
zawód zdobywa się raz, na początku życia zawodowego. Zastępuje go koncepcja 
uczenia się przez całe życie – systemu otwartego, elastycznego, pozwalającego na 
wielokrotne uzupełnianie, potwierdzanie i zmianę kwalifikacji. 

W centrum tej zmiany znajduje się rozwój Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Jego 
znaczenie polega nie tylko na porządkowaniu kwalifikacji, lecz przede wszystkim na 
uznaniu, że kompetencje mogą być zdobywane w różnorodny sposób – w edukacji 
formalnej, pozaformalnej, a także poprzez doświadczenie zawodowe. Strategia krajowa 
dąży do tego, aby efekty uczenia się – niezależnie od ścieżki ich zdobycia – mogły być 
potwierdzane i wykorzystywane na rynku pracy. Oznacza to odejście od dominacji 
dyplomu na rzecz opisu kompetencji. 

Drugim wyraźnym kierunkiem polityki krajowej jest zwiększenie uczestnictwa dorosłych 
w kształceniu i szkoleniach. Polska od wielu lat utrzymuje się poniżej średniej 
europejskiej w zakresie udziału osób dorosłych w edukacji ustawicznej. Dokumenty 
strategiczne traktują ten fakt jako barierę rozwojową, zwłaszcza w warunkach 
transformacji technologicznej i demograficznej. Starzenie się społeczeństwa oraz 
rosnąca dynamika zmian technologicznych powodują, że kompetencje szybko się 
dezaktualizują. Odpowiedzią ma być system, który umożliwia ciągłą aktualizację 
umiejętności, a nie jednorazowe przygotowanie do zawodu. 

Szczególne miejsce w polityce krajowej zajmuje modernizacja szkolnictwa branżowego. 
Reformy ostatnich lat wzmacniają model kształcenia bliżej powiązany z gospodarką, 
rozwijają współpracę z pracodawcami i kładą nacisk na praktyczny wymiar nauki 
zawodu. Tworzenie Branżowych Centrów Umiejętności, rozwój nowoczesnych pracowni 
oraz silniejsze powiązanie programów nauczania z potrzebami sektorów gospodarki 
wpisują się w tę logikę. Celem nie jest wyłącznie poprawa jakości kształcenia, lecz 
zwiększenie jego atrakcyjności społecznej i rynkowej. 
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W dokumentach strategicznych wyraźnie obecny jest także wątek cyfryzacji. 
Kompetencje cyfrowe traktowane są jako kompetencje podstawowe – warunek 
uczestnictwa w rynku pracy, administracji i życiu społecznym. Cyfryzacja edukacji 
obejmuje zarówno rozwój infrastruktury, jak i zmianę metod dydaktycznych oraz 
podnoszenie kompetencji kadry. Oznacza to przejście od tradycyjnego modelu 
nauczania do modelu bardziej elastycznego, wykorzystującego technologie jako 
narzędzie personalizacji uczenia się. 

W ten sposób na poziomie krajowym wyłania się model systemu edukacji zawodowej, 
który ma być elastyczny, kompetencyjny, powiązany z gospodarką i zdolny do 
reagowania na zmiany technologiczne oraz demograficzne. Strategia jest więc klarowna 
i kierunkowa. Jej skuteczność zależy jednak od zdolności implementacyjnej regionów. 
 

Kontekst regionalny 
 
Na poziomie regionalnym ramą odniesienia dla ustaleń dokumentu jest Strategia 
Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030, która lokuje edukację zawodową w centrum 
polityki rozwojowej regionu.  Dokument ten wyraźnie wskazuje, że kapitał ludzki stanowi 
jeden z kluczowych czynników konkurencyjności województwa, a system edukacji 
zawodowej jest narzędziem wzmacniania inteligentnych specjalizacji regionu.  

Lubuski Plan na Rzecz Kształcenia Zawodowego jest ściśle powiązany także z 
założeniami Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 (ZSU 2030), co oznacza, że 
działania podejmowane na poziomie województwa są spójne z krajową polityką rozwoju 
kompetencji. Powiązanie to zapewnia komplementarność celów, takich jak 
dostosowanie systemu kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, rozwijanie 
kompetencji kluczowych oraz wspieranie uczenia się przez całe życie. W praktyce 
oznacza to, że regionalne inicjatywy w Lubuskim nie są przypadkowe, lecz wpisują się w 
szerszy, strategiczny kontekst, co zwiększa ich skuteczność, umożliwia lepsze 
wykorzystanie środków publicznych oraz ułatwia współpracę między instytucjami 
edukacyjnymi, pracodawcami i administracją. 

Województwo lubuskie charakteryzuje się rozproszoną strukturą osadniczą, silnymi 
powiązaniami transgranicznymi oraz zróżnicowaną strukturą gospodarczą. Przemysł 
przetwórczy, logistyka, sektor usług oraz obszary związane z zieloną transformacją 
tworzą podstawę regionalnej aktywności gospodarczej. Strategia regionalna zakłada, że 
edukacja zawodowa powinna być bezpośrednio powiązana z tymi obszarami, 
dostarczając kadr odpowiadających realnym potrzebom lokalnego rynku pracy. 

Jednocześnie dokumenty regionalne podkreślają wyzwania demograficzne. Spadek 
liczby młodzieży oraz migracje edukacyjne powodują, że utrzymanie racjonalnej sieci 
szkół zawodowych staje się coraz trudniejsze.  
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Edukacja zawodowa w tym kontekście ma pełnić podwójną funkcję: z jednej strony 
zapewniać kwalifikacje potrzebne gospodarce, z drugiej – przeciwdziałać odpływowi 
młodych ludzi poprzez zwiększanie atrakcyjności oferty edukacyjnej i zawodowej w 
regionie. 

Strategia regionalna postrzega system edukacji jako element stabilizujący rynek pracy. 
W warunkach transformacji technologicznej i zmieniających się struktur zatrudnienia 
szkoły zawodowe, centra kształcenia oraz instytucje szkoleniowe mają umożliwiać 
przekwalifikowanie i adaptację pracowników. W tym sensie edukacja zawodowa jest nie 
tylko obszarem polityki oświatowej, lecz także narzędziem polityki gospodarczej i 
społecznej. 

W tym sensie poziom regionalny stoi przed zadaniem operacjonalizacji krajowych celów 
w warunkach lokalnej specyfiki. Dokumenty strategiczne województwa są spójne z 
kierunkami krajowymi – promują rozwój kompetencji, powiązanie edukacji z gospodarką 
oraz wzmacnianie kapitału ludzkiego. Jednak kluczowym wyzwaniem nie jest 
formułowanie celów, lecz budowa mechanizmów, które zapewnią ich trwałą realizację. 

Tabela 1. Priorytety na styku poziomu krajowego i regionalnego 

Obszar Priorytet Wyzwanie Bariera 

ZSK Walidacja kwalifikacji Niska rozpoznawalność Proceduralność 

LLL Wzrost uczestnictwa 
dorosłych 

Starzenie się populacji Koszty, brak czasu 

Modernizacja VET Nowoczesne pracownie Brak kadr Odpływ do sektora 
prywatnego 

Koordynacja Mechanizm 
współdziałania 

Rozproszenie instytucji Brak trwałego 
mechanizmu 

Doradztwo 
zawodowe 

Zintegrowany system 
doradztwa przez całe 
życie 

Niska dostępność i 
fragmentaryczność 
usług 

Niska jakość i nierówny 
standard usług 
doradczych 

Monitorowanie i 
prognozowanie 
kompetencji 

Rozwój mechanizmów 
prognozowania potrzeb 
rynku pracy 

Niedostateczne dane i 
ich wykorzystanie 

Brak spójnego systemu 
analitycznego 

 

Baza dokumentów, z którymi Plan pozostaje spójny 
 

• Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 
2030 r.)  

• Strategia Rozwoju Kapitału Ludzkiego 2030  
• Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna i część szczegółowa)  
• Polityka edukacyjna państwa na lata 2023–2030  
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• Strategia Rozwoju Województwa Lubuskiego 2030  
• Regionalna Strategia Innowacji Województwa Lubuskiego 2030  
• Strategia Rozwoju Transportu Województwa Lubuskiego do 2030 roku  
• Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO)  
• Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadań finansowanych ze 

środków europejskich w perspektywie finansowej 2021–2027 (w zakresie 
funkcjonowania WZK ds. polityki umiejętności)  

• Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe  
• Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce  
• Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji  
• Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021–2027  
• Uchwała Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji ds. polityki umiejętności 

dotycząca wdrażania polityki umiejętności i monitorowania ZSU 2030 w 
województwie lubuskim  

• Procedura monitorowania wdrażania ZSU 2030 w województwie lubuskim wraz z 
kartami działań regionalnych  

• Barometr zawodów  
• Bilans Kapitału Ludzkiego (BKL)  
• Dokumenty i raporty diagnostyczne opracowane w ramach projektu 

„organizowanie cyklicznych przeglądów realizacji i rekomendowanie korekt. 
 

Rola Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji ds. polityki umiejętności 
 
Wojewódzki Zespół Koordynacji ds. polityki umiejętności (WZK) pełni funkcję 
opiniodawczo-doradczą oraz wspierającą wobec samorządu województwa w obszarze 
polityki umiejętności, zgodnie z zakresem określonym w ustawie o wojewódzkich 
zespołach koordynacji do spraw polityki umiejętności.  
Rola WZK w ramach realizacji Lubuskiego Planu na Rzecz Kształcenia Zawodowego 
koncentruje się przede wszystkim na: 

• monitorowaniu regionalnych działań związanych z kształceniem zawodowym, 
szkolnictwem wyższym oraz uczeniem się przez całe życie,  

• formułowaniu rekomendacji i opinii dotyczących polityki umiejętności w 
regionie,  

• wspieraniu współpracy oraz wymiany informacji pomiędzy instytucjami i 
środowiskami zaangażowanymi w rozwój kompetencji mieszkańców 
województwa,  

• identyfikowaniu wyzwań i kierunków rozwoju wynikających ze zmian 
społecznych, gospodarczych, technologicznych i demograficznych,  

• wspieraniu spójności regionalnych działań z założeniami Zintegrowanej Strategii 
Umiejętności 2030.  
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WZK nie pełni funkcji instytucji wdrażającej ani zarządzającej systemem edukacji 
zawodowej w regionie. Realizacja działań pozostaje w kompetencjach poszczególnych 
podmiotów i instytucji działających w obszarze edukacji, rynku pracy oraz rozwoju 
społeczno-gospodarczego. Członkowie WZK uczestniczą w pracach Zespołu jako 
przedstawiciele reprezentowanych środowisk i instytucji, wspierając przepływ 
informacji, wymianę doświadczeń oraz wypracowywanie wspólnych rekomendacji. 
Wdrażanie Planu opiera się na modelu współpracy sieciowej i partnerskiej, przy 
wykorzystaniu istniejących mechanizmów współdziałania regionalnego. WZK stanowi 
forum dialogu i uzgadniania kierunków działań w obszarze polityki umiejętności, 
wspierając proces podejmowania decyzji opartych na danych, analizach i 
doświadczeniach partnerów regionalnych. 
Monitoring realizacji Planu może być prowadzony w możliwie największym stopniu z 
wykorzystaniem istniejących mechanizmów monitorowania i sprawozdawczości 
rozwijanych w ramach wdrażania Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 w regionie, 
w tym kart działań oraz procedur monitorowania przyjętych przez WZK. 

Diagnoza oparta na danych 
 

Funkcjonowanie edukacji zawodowej w woj. Lubuskim 

Przeprowadzona diagnoza opiera się na wynikach kompleksowego badania 
obejmującego uczniów szkół podstawowych, branżowych i techników oraz liceów 
ogólnokształcących, dorosłych mieszkańców regionu, pracodawców, przedstawicieli 
instytucji edukacyjnych, organizacji pozarządowych oraz podmiotów administracji 
publicznej. Badania były zrealizowane w ramach projektu „Umiejętności tworzą 
możliwości”. Analiza miała charakter wielowymiarowy - uwzględniała zarówno dane 
ilościowe (wyniki egzaminów, wskaźniki uczestnictwa, struktury oferty), jak i jakościowe 
(opinie, doświadczenia, bariery i potrzeby uczestników systemu). Dzięki temu możliwe 
było odtworzenie rzeczywistej logiki funkcjonowania regionalnego systemu edukacji 
zawodowej i uczenia się przez całe życie. 

Edukacja zawodowa w Lubuskiem funkcjonuje jako sieć powiązań między szkołami, 
pracodawcami, instytucjami wsparcia i organizacjami pozarządowymi. Tam, gdzie 
funkcjonują silne partnerstwa i duże zakłady, szkoły mają dostęp do sprzętu, 
wartościowych praktyk i realnych ścieżek zatrudnienia. System opiera się również na 
projektach zewnętrznych (zwłaszcza UE, Erasmus+), które modernizują infrastrukturę i 
finansują szkolenia. Równocześnie widać słabości: oferta często nie jest 
systematycznie konsultowana z rynkiem pracy, procedury wprowadzania nowych 
zawodów są złożone, a monitoring losów absolwentów niewystarczający. Braki kadrowe 
wśród nauczycieli praktycznych i ograniczona zdolność małych firm do udzielania 
wartościowych praktyk utrudniają przekształcanie zasobów w trwałe efekty. 



 

 

St
ro

n
a1

6
 

 

Struktura kształcenia zawodowego w woj. lubuskim 

System kształcenia zawodowego w województwie lubuskim posiada rozwiniętą 
strukturę instytucjonalną. Województwo lubuskie dysponuje relatywnie rozbudowaną, 
choć silnie zróżnicowaną przestrzennie siecią instytucji kształcenia zawodowego. W 
roku szkolnym 2025/2026 funkcjonowało łącznie 215 placówek tworzących rdzeń 
systemu edukacji zawodowej dla młodzieży. Strukturę tę budowały przede wszystkim 
szkoły branżowe I stopnia (62), szkoły branżowe II stopnia (18) oraz technika (54), a 
także szkoły policealne (40). System uzupełniały centra kształcenia zawodowego i 
ustawicznego (18) oraz Branżowe Centra Umiejętności (4). System uzupełnia 7 
lubuskich uczelni.  

Najliczniejszym segmentem szkolnictwa stricte branżowego pozostają szkoły branżowe 
I stopnia. To stanowi podstawowy punkt wejścia do systemu kwalifikacji zawodowych 
po szkole podstawowej. Skala ich obecności wskazuje, że region utrzymuje 
rozbudowaną infrastrukturę umożliwiającą szybkie uzyskanie pierwszych kwalifikacji i 
wejście na rynek pracy. Jednocześnie kontynuacyjny segment w postaci szkół 
branżowych II stopnia pozostaje wyraźnie mniejszy, co ogranicza pełną drożność 
ścieżek edukacyjnych w części powiatów i wzmacnia konieczność mobilności 
przestrzennej uczniów. 

Technika stanowi trzon ponadpodstawowego kształcenia zawodowego w regionie. To 
właśnie w tym segmencie koncentruje się największa liczba uczniów oraz najszersze 
możliwości łączenia kształcenia zawodowego z ogólnym i potencjalnej kontynuacji 
nauki na poziomie wyższym. Uzupełnieniem systemu są szkoły policealne, które pełnią 
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istotną rolę w procesach przekwalifikowania i uczenia się dorosłych, zwłaszcza w 
większych ośrodkach miejskich. 

Ważną rolę odgrywają kształcenie nieformalne i pozaformalne - liczne kursy, 
kwalifikacje częściowe i studia podyplomowe oraz samokształcenie online uzupełniają 
ofertę szkół. Dzięki projektom (m.in. Erasmus+) podmioty pozaszkolne często rozwijają 
ofertę szybciej niż instytucje formalne, jednak brak spójnych mechanizmów walidacji i 
formalnego potwierdzania efektów ogranicza wykorzystanie tych kompetencji na rynku 
pracy. 

Struktura ta nie jest jednak równomiernie rozmieszczona. Dwa miasta na prawach 
powiatu - Gorzów Wielkopolski i Zielona Góra - pełnią funkcję biegunów edukacyjnych 
regionu. Koncentrują one największą liczbę szkół oraz najszerszą ofertę zawodów. W 
Gorzowie Wielkopolskim kształcenie odbywa się w 91 zawodach, w Zielonej Górze w 68. 
Skala ta znacząco przekracza możliwości większości powiatów ziemskich i świadczy o 
silnej polaryzacji dostępu do zróżnicowanej oferty edukacyjnej. Na drugim poziomie 
znajdują się powiaty o relatywnie szerokiej, choć mniej zróżnicowanej ofercie, takie jak 
żarski (57 zawodów), międzyrzecki (38), żagański (38) czy nowosolski (35). W ich 
przypadku oferta zawodowa pozostaje powiązana z lokalnymi specjalizacjami 
gospodarczymi – przemysłem, logistyką, mechaniką czy przetwórstwem – co wzmacnia 
relacje między systemem edukacji a rynkiem pracy. 

W mniejszych powiatach oferta jest wyraźnie węższa i koncentruje się wokół zawodów 
fundamentalnych, takich jak technik informatyk, sprzedawca, kucharz czy mechanik 
pojazdów samochodowych. Oznacza to ograniczony zakres wyboru oraz mniejszą 
elastyczność systemu w reagowaniu na zmiany strukturalne gospodarki. W części 
powiatów brak szkół branżowych II stopnia i szkół policealnych dodatkowo zawęża 
możliwości budowania ciągłych ścieżek edukacyjno-zawodowych. 

W skali całego województwa kształcenie odbywa się w ponad 100 zawodach, przy czym 
w technikach realizowanych jest 46 kierunków. Oznacza to, że region wykorzystuje 
znaczącą część ogólnopolskiej klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego, choć nie 
w pełnym zakresie. System pozostaje elastyczny i w dużej mierze dostosowany do 
lokalnych uwarunkowań gospodarczych, lecz jednocześnie silnie spolaryzowany 
przestrzennie. 

Organizacyjne rozwiązania takie jak patronaty klas pokazują dobre praktyki, lecz brak 
systemowych mechanizmów zaangażowania MŚP oraz skomplikowane regulacje 
utrudniają sprawne i szybkie dostosowanie oferty do potrzeb pracodawców. 
Certyfikacja formalna działa, ale słabo jest rozwinięta walidacja kompetencji 
zdobywanych poza formalnym systemem. 
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Z perspektywy planowania strategicznego do 2030 roku kluczowe znaczenie ma nie 
tylko liczba szkół, lecz także ich rozmieszczenie, drożność ścieżek między poziomami 
kształcenia oraz rzeczywista dostępność oferty zawodowej w powiatach o słabszej 
infrastrukturze edukacyjnej. To właśnie w tych różnicach przestrzennych ujawnia się 
strukturalne napięcie między formalną dostępnością systemu a realnymi 
możliwościami edukacyjnymi mieszkańców regionu. 

Wyniki diagnozy wskazują, że pierwsza instytucjonalna selekcja po ukończeniu szkoły 
podstawowej przebiega równolegle w dwóch wymiarach: płciowym i przestrzennym. 
Odbija się to na możliwościach realizacji aspiracji młodzieży, które są silnie powiązane z 
kontekstem społecznym. Płeć pozostaje istotnym czynnikiem różnicującym wybory 
edukacyjne i zawodowe, utrwalając określone schematy ścieżek rozwoju. Uczniowie z 
miast częściej planują kontynuację nauki na wyższych poziomach, podczas gdy 
młodzież z obszarów wiejskich częściej wybiera ścieżki krótsze lub bardziej praktyczne. 
Dodatkowo widoczny jest wyraźny związek między statusem społeczno-zawodowym 
rodziców a aspiracjami edukacyjnymi uczniów. Osoby pochodzące z rodzin o wyższym 
kapitale edukacyjnym częściej planują studia, natomiast uczniowie ze środowisk o 
mniejszym kapitale edukacyjnym częściej rozważają szybsze wejście na rynek pracy. Z 
perspektywy praktyki edukacyjnej wnioski te uzasadniają potrzebę wdrażania działań 
mających na celu wyrównywanie szans zarówno poprzez intensyfikację doradztwa 
edukacyjnego w szkołach wiejskich, jak i przeciwdziałanie stereotypom płciowym w 
wyborach szkolnych. 

Mobilność edukacyjna 
 
Mobilność edukacyjna stanowi jeden z kluczowych czynników warunkujących realną 
dostępność kształcenia zawodowego w województwie lubuskim. Dane empiryczne 
pokazują, że dla znacznej części młodzieży nie jest ona wyborem, lecz koniecznością 
wynikającą z koncentracji specjalistycznej oferty w wybranych ośrodkach. W badaniu 
CAWI1 aż 93,7% uczniów z terenów wiejskich zadeklarowało codzienne dojazdy do 
szkoły, podczas gdy w dużych miastach odsetek ten wynosi 14,5%. Oznacza to, że 
mobilność ma charakter systemowy i dotyczy przede wszystkim młodzieży spoza 
głównych centrów edukacyjnych. 

 
1 Nyćkowiak, J., Szaban, D., Trzop, B., Kołodziej, T., Zielińska, M., Kaźmierczak-Kałużna, I., Lisowska, M., & 
Szymandera, A. (2025). Doświadczenia, potrzeby i oczekiwania mieszkańców województwa lubuskiego 
dotyczące kształcenia zawodowego, wyższego i szeroko rozumianego life long learning, w tym kształcenia 
dorosłych w wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym. Raport z badania. Projekt 
„Umiejętności tworzą możliwości. Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych 
działań na rzecz kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie”. 
Zielona Góra 
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Czas dojazdu dodatkowo obrazuje skalę obciążenia. Ponad 35% uczniów z obszarów 
wiejskich spędza w drodze od 30 do 60 minut dziennie, a 5,1% przekracza godzinę. W 
praktyce oznacza to nawet 2 godziny dziennie poświęcone na przemieszczanie się, co 
ogranicza możliwość uczestnictwa w zajęciach dodatkowych, praktykach czy 
aktywnościach społecznych. Dane GUS oparte na systemie SIO potwierdzają silne 
przepływy międzygminne, wskazując na koncentrację kształcenia w kilku węzłach 
edukacyjnych.  

Największe ośrodki przyciągające uczniów to Gorzów Wielkopolski (3714 
dojeżdżających) i Zielona Góra (3196). Funkcję subregionalnych biegunów mobilności 
pełnią również Żary (1765), Nowa Sól (1613), Żagań (919) oraz Międzyrzecz (650). 

Skala ta pokazuje, że system działa w modelu policentrycznym, w którym dostęp do 
specjalistycznych zawodów wymaga fizycznego dotarcia do ośrodka o odpowiednim 
zapleczu dydaktycznym. Kluczowym instrumentem wyrównywania szans pozostaje 
infrastruktura internatowa i bursowa. W latach 2020-2024 liczba internatów i burs 
zmniejszyła się z 25 do 23, jednak liczba zakwaterowanych uczniów wzrosła z 1497 do 
1561. Oznacza to intensyfikację wykorzystania istniejących zasobów. Najwięcej 
wychowanków odnotowano w Zielonej Górze (446), powiecie żarskim (215), 
nowosolskim (178) i Gorzowie Wielkopolskim (126), podczas gdy w powiatach 
peryferyjnych liczby te mieszczą się w przedziale 0–27.   

Struktura mieszkańców internatów ulega zmianie. Uczniowie techników stanowią 
obecnie 57,7% wszystkich zakwaterowanych (wzrost z 52,4%), natomiast udział 
uczniów szkół branżowych I stopnia spadł do 14,6%. Oznacza to, że internaty przestają 
pełnić wyłącznie funkcję socjalną, a stają się strategicznym zapleczem dla 
ponadlokalnego szkolnictwa technicznego. 

Mobilność edukacyjna niesie też ryzyko odpływu talentów z regionu: wyjeżdżający 
często pozostają poza lokalnym rynkiem pracy (migracje edukacyjne bowiem często 
stają się migracjami docelowymi). 
 
W konsekwencji mobilność edukacyjna - zarówno w formie codziennych dojazdów, jak i 
zakwaterowania - stanowi trwały element funkcjonowania regionalnego systemu 
edukacji zawodowej. Jej skala i struktura wymagają dalszego wzmacniania 
infrastruktury internatowej oraz zapewnienia stabilnych rozwiązań transportowych jako 
warunku równych szans edukacyjnych. Kluczowe staje się więc projektowanie ofert 
łączących element mobilności z silnymi lokalnymi ścieżkami zatrudnienia, by korzyści z 
mobilności wzmacniały, a nie osłabiały kompetencje regionu. 

Utrudnienia związane z transportem mają wpływ na decyzje edukacyjne podejmowane 
przez uczniów. Wydłużony czas dojazdu przekłada się na zwiększone zmęczenie, 
ograniczenie czasu wolnego przeznaczonego na naukę własną czy zajęcia pozaszkolne, 
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a także na wyższe koszty organizacyjne dla rodzin. Dostępność komunikacji może w 
rezultacie wzmacniać zjawisko selekcji przestrzennej, szczególnie w przypadku liceów. 
Wnioski te podkreślają znaczenie działań wspierających, takich jak zapewnienie 
transportu szkolnego, dostosowanie rozkładów jazdy, dostępność internatów lub burs, 
a także rzetelna informacja na temat rzeczywistego kosztu dojazdu. Tego typu inicjatywy 
mogą przyczynić się do bardziej sprawiedliwych wyborów edukacyjnych i niwelowania 
barier w dostępie do szkół. 

Kontekst demograficzny 

Kontekst demograficzny stanowi obecnie najpoważniejsze, strukturalne 
uwarunkowanie rozwoju edukacji zawodowej w województwie lubuskim. Prognozy 
długoterminowe wskazują, że do 2060 roku liczba osób w wieku 10-24 lata spadnie o 
około 30-35% w stosunku do stanu z 2024 roku. Wygeneruje to trwałe i głębokie 
zmniejszenie populacji potencjalnych uczniów szkół ponadpodstawowych, w tym szkół 
branżowych i techników. Proces ten nie będzie miał charakteru jednolitego 
przestrzennie. W części powiatów peryferyjnych prognozowane spadki mogą sięgać 40–
45%, co w praktyce oznacza radykalne ograniczenie bazy rekrutacyjnej dla lokalnych 
szkół. Przy utrzymaniu obecnej struktury sieci placówek może to prowadzić do 
trudności z tworzeniem pełnych oddziałów, łączeniem klas, wygaszaniem niektórych 
kierunków, a w skrajnych przypadkach – likwidacją szkół. Wyzwanie to dotyczy 
szczególnie powiatów o słabszym potencjale demograficznym i ograniczonej 
migracyjnej atrakcyjności. 

W krótkiej perspektywie spadek liczby uczniów może paradoksalnie prowadzić do 
chwilowej poprawy wskaźników dostępności infrastruktury (mniejsza liczebność klas, 
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większa dostępność miejsc). W długiej jednak rodzi konieczność racjonalizacji sieci 
szkół i przemyślenia modelu jej funkcjonowania. Utrzymywanie rozproszonej 
infrastruktury przy malejącej populacji uczniów oznacza rosnące koszty jednostkowe 
kształcenia oraz presję finansową na samorządy powiatowe, które są organami 
prowadzącymi szkoły ponadpodstawowe. 

Jednocześnie proces starzenia się społeczeństwa zmienia strukturę zapotrzebowania 
edukacyjnego. Maleje liczba młodzieży, rośnie udział osób w wieku poprodukcyjnym, a 
także osób w wieku 25-64 lata wymagających aktualizacji kompetencji. W tym 
kontekście szczególnego znaczenia nabiera edukacja dorosłych. Tymczasem poziom 
uczestnictwa tej grupy w kształceniu w Polsce wynosi około 3,5%, podczas gdy cel 
strategiczny zakłada wzrost do 9%. Oznacza to znaczącą lukę pomiędzy stanem 
obecnym a oczekiwanym poziomem aktywności edukacyjnej. 

Dodatkowym czynnikiem jest konkurencja zagranicznych rynków pracy, szczególnie 
niemieckiego, która przyciąga młodych specjalistów i zwiększa trudności w zatrzymaniu 
kadry w regionie. W takiej sytuacji działania retencyjne, lokalne ścieżki zatrudnienia i 
polityki zachęt stają się kluczowe, by nie dopuścić do długotrwałego uszczuplenia 
zasobów ludzkich. 

Demografia nie oznacza zatem wyłącznie konieczności redukcji systemu, lecz jego 
transformację. Malejąca liczba młodzieży wymusza podniesienie jakości i specjalizacji 
oferty, natomiast starzenie się populacji otwiera przestrzeń dla rozwoju kształcenia 
ustawicznego. W perspektywie do 2030 roku kluczowe będzie przejście od modelu 
opartego niemal wyłącznie na młodzieży do modelu wielopokoleniowego, w którym 
szkoły, centra kształcenia zawodowego i instytucje szkoleniowe staną się filarem 
regionalnego systemu uczenia się przez całe życie. 

Najpoważniejszym wyzwaniem dla rozwoju regionu są bardzo silne intencje migracyjne 
młodzieży, co istotne, rosnące wraz z kolejnym etapem edukacyjnym. Główne powody 
wyjazdu dotyczą możliwości nauki, pracy i zarobków poza regionem, podczas gdy 
pozostanie wiąże się przede wszystkim z więziami rodzinnymi i towarzyskimi. Lubuska 
młodzież wyraża krytyczne oceny swoich miejscowości jako miejsc życia dla młodych, a 
bardziej krytyczna ocena częściej idzie w parze z gotowością do wyjazdu. Motywacje do 
pozostawania w regionie wydają się spójne z deklaracjami młodzieży dotyczącymi 
hierarchii wartości życiowych. W ich systemie wartości na pierwszym planie są relacje i 
dobrostan (rodzina, zdrowie, przyjaźń), jednak równolegle silne są obawy o przyszłość, 
zarówno związane z finansami i pracą, jak i z presją szkolną i egzaminami, przy czym 
starsi uczniowie częściej patrzą na te ryzyka w dłuższej perspektywie. Skutkuje to 
projektowaniem strategii migracyjnych przez większość młodych Lubuszan. Młodzi 
ludzie nie odrzucają swojego regionu ze względów społecznych, lecz z powodu 
ograniczonych perspektyw rozwoju. Ograniczanie odpływu młodzieży wymaga 
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równoległego wzmacniania lokalnej oferty edukacyjnej i zawodowej, poprawy 
dostępności (w tym transportu) oraz podniesienia skuteczności doradztwa. 

Kompetencje mieszkańców woj. lubuskiego 

Analiza krajobrazów umiejętności mieszkańców województwa lubuskiego pokazuje 
strukturę wykształcenia wyraźnie odmienną od regionów metropolitalnych, a 
jednocześnie silnie zakorzenioną w tradycji przemysłowo-technicznej regionu. Z danych 
GUS (BAEL, NSP 2021–2024) wynika, że w populacji 15+ około 25% mieszkańców 
posiada wykształcenie wyższe, ok. 35% średnie i policealne, ok. 24% zasadnicze 
zawodowe/branżowe, natomiast ok. 16% - gimnazjalne i niższe. Wskaźnik osób z 
wykształceniem wyższym pozostaje o kilka punktów procentowych niższy niż średnia 
dla największych województw akademickich, natomiast udział wykształcenia 
zawodowego jest relatywnie wyższy. 

Struktura ta ma wyraźny wymiar terytorialny. W miastach na prawach powiatu odsetek 
osób z wykształceniem wyższym przekracza 30%, podczas gdy w części powiatów 
ziemskich spada poniżej 18–20%. Jednocześnie w tych samych powiatach udział osób z 
wykształceniem zasadniczym zawodowym przekracza 25%, co wskazuje na silną 
koncentrację kwalifikacji praktycznych i technicznych poza ośrodkami centralnymi. 

W wymiarze kompetencyjnym badania regionalne pokazują zróżnicowanie pokoleniowe 
i funkcjonalne. W grupie osób do 34 roku życia ponad 70% respondentów deklaruje 
swobodną obsługę narzędzi cyfrowych, podczas gdy w grupie 55+ wskaźnik ten spada 
poniżej 40%. Jednocześnie około 52% osób 55+ przyznaje, że ma trudności z 
korzystaniem z e-administracji i platform cyfrowych. Luka cyfrowa nie dotyczy więc 
wyłącznie dostępu do sprzętu, lecz kompetencji operacyjnych i pewności w korzystaniu 
z technologii. 

Wyniki te uzupełniają informacje pojawiające się w badaniu pracodawców, gdzie ponad 
60% firm deklaruje konieczność dodatkowego wdrożenia absolwentów szkół 
zawodowych, a około 42% wskazuje niedobory w zakresie pracy z nowoczesnymi 
technologiami produkcyjnymi i systemami logistycznymi. Jednocześnie 58% 
przedsiębiorców pozytywnie ocenia przygotowanie teoretyczne absolwentów, co 
pokazuje rozbieżność między kwalifikacją formalną a gotowością operacyjną. 

Wyniki samooceny kompetencji uczniów szkół podstawowych i licealistów klas 
pierwszych pokazują, że w obu grupach najwyżej oceniane są umiejętności takie, jak 
czytanie, pisanie (w języku polskim i obcym) oraz liczenie, nieco niżej zdolność do 
samodzielnej nauki. Uczniowie podstawówek deklarują również zdolność 
rozwiązywania problemów, analizowania informacji oraz współpracy, natomiast wśród 
licealistów rośnie znaczenie korzystania z AI, samoorganizacji i wytrwałości, 
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jednocześnie negatywnie weryfikowane są przez nich własne kompetencje społeczne, 
rozumiane jako umiejętność komunikacji, współpracy i rozwiązywania konfliktów. 
Otwartość na nowe doświadczenia oraz adaptacja do zmian są rzadko traktowane przez 
młodzież szkolną w kategoriach atutów, co sygnalizuje potrzebę wzmacniania tych 
obszarów w programach edukacyjnych.  

Badania pokazują wyraźne napięcie między deklarowaną samodzielnością a realnym 
wsparciem decyzyjnym młodych osób. Około 68% uczniów i młodych dorosłych 
twierdzi, że potrafi samodzielnie uczyć się nowych umiejętności – wyszukiwać 
informacje, korzystać z kursów online czy doskonalić kompetencje praktyczne. Oznacza 
to relatywnie wysoki poziom poczucia sprawczości edukacyjnej i gotowości do uczenia 
się przez całe życie. Jednocześnie ponad 40% respondentów wskazuje, że przy wyborze 
dalszej ścieżki edukacyjnej nie otrzymało wystarczającego wsparcia doradczego – ani w 
szkole, ani w środowisku lokalnym. W praktyce oznacza to, że młodzi ludzie często 
posiadają potencjał do uczenia się, lecz nie zawsze dysponują rzetelną informacją o 
możliwościach rozwoju, strukturze rynku pracy czy konsekwencjach wyborów 
edukacyjnych.  

Doradztwo edukacyjno-zawodowe jest zwykle realizowane w formie szkolnych spotkań, 
ale duża część uczniów nie kojarzy żadnej formy wsparcia lub ocenia ją jako mało 
przydatną, co sugeruje potrzebę bardziej regularnych, praktycznych i 
spersonalizowanych działań. 

Wybór szkoły jest postrzegany głównie jako decyzja samego ucznia, a przy wyborze 
szkoły liczą się przede wszystkim opinia o jakości szkoły, oferta klas/profili oraz wygoda 
związana z dojazdem. Istotną rolę odgrywają też nieformalne źródła informacji (np. 
znajomi, uczniowie i absolwenci). Wybór szkoły ma więc charakter relacyjny, oparty na 
doświadczeniach innych osób oraz opiniach2. Materiały oficjalne i formalne źródła 
informacji pełnią często rolę uzupełniającą. Z perspektywy praktyki edukacyjnej i 
polityki informacyjnej wyniki te podkreślają konieczność zapewnienia uczniom dostępu 
do rzetelnych, porównywalnych danych dotyczących szkół, takich jak oferta 
edukacyjna, system wsparcia czy klimat społeczny, aby ograniczyć wpływ 
nieformalnych rekomendacji na proces podejmowania decyzji, bowiem brak 
systematycznego doradztwa skutkuje podejmowaniem decyzji intuicyjnych, opartych 
na opinii rówieśników lub przypadkowych źródłach informacji. 

 

2 Ten obraz dodatkowo pogłębiają wyniki eksperymentu symulacyjnego. Uczniowie, korzystający z zachęt 
dot. rodziny, pomocy finansowej, dostępu do doradcy zawodowego ponad dwukrotnie częściej 
decydowali się na dłuższe i bardziej ambitne ścieżki edukacyjne niż osoby pozbawione takiego wsparcia. 
Różnica nie dotyczyła zdolności poznawczych, lecz poczucia bezpieczeństwa i dostępności zasobów.  
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Kluczowa decyzja po szkole podstawowej najczęściej sprowadza się do wyboru między 
liceum ogólnokształcącym a technikum, podczas gdy szkoła branżowa jest rozważana 
wyraźnie rzadziej. Te wybory nie są „neutralne”: widoczne są różnice związane z płcią i 
miejscem zamieszkania. Dziewczęta częściej wybierają liceum, podczas gdy chłopcy 
preferują technikum. W wymiarze przestrzennym młodzież z miast częściej niż z 
terenów wiejskich decyduje się na ścieżkę ogólnokształcącą, następnie studia wyższe, 
co pokazuje, że nierówności ujawniają się już na etapie pierwszej ważnej decyzji 
edukacyjnej.  

Oznacza to, że rozwój kompetencji w regionie jest silnie zależny od kapitału relacyjnego 
– jakości wsparcia, jakie młoda osoba otrzymuje w swoim otoczeniu. Samo przekonanie 
o umiejętności uczenia się nie wystarcza, jeśli nie towarzyszy mu strukturalne wsparcie 
informacyjne i emocjonalne. Krajobraz umiejętności w województwie lubuskim nie jest 
więc wyłącznie efektem poziomu wykształcenia czy infrastruktury edukacyjnej, lecz w 
dużej mierze odzwierciedla nierównomierny dostęp do sieci wsparcia, które realnie 
kształtują aspiracje i decyzje edukacyjne młodych mieszkańców regionu. 

Perspektywa pracodawców ujawnia wyraźne napięcie między formalnym 
przygotowaniem absolwentów a realnymi oczekiwaniami rynku pracy3. W badaniu 
przeprowadzonym wśród przedsiębiorców regionu ponad 60% firm wskazało, że nowo 
zatrudnieni absolwenci wymagają dodatkowego, kilkutygodniowego wdrożenia 
stanowiskowego, zanim osiągną pełną samodzielność operacyjną. Około 42% 
pracodawców identyfikuje niedobory w zakresie pracy z nowoczesnymi technologiami – 
w szczególności systemami sterowania CNC, oprogramowaniem logistycznym, 
zautomatyzowanymi liniami produkcyjnymi czy cyfrowymi systemami zarządzania 
magazynem. 

Jednym z najczęściej wskazywanych problemów jest jakość praktyk zawodowych. 
Przedsiębiorcy podkreślają, że w części przypadków praktyki mają charakter formalny – 
uczniowie wykonują proste czynności pomocnicze bez realnego włączenia w proces 
produkcyjny lub usługowy. Około 55% badanych firm ocenia, że obecny model praktyk 
nie zapewnia wystarczającej liczby godzin pracy z nowoczesnym sprzętem. Oznacza to, 
że kontakt z aktualnymi technologiami bywa ograniczony, a szkoły nie zawsze dysponują 
wyposażeniem odpowiadającym standardom stosowanym w przedsiębiorstwach. 

 
3 Szaban, D., Nyćkowiak, J., Zwarycz, P., & Zieliński, D. (2025). Diagnoza stopnia dostosowania 
kształcenia zawodowego, wyższego i szeroko rozumianego life long learning w wymiarze formalnym, 
nieformalnym i pozaformalnym oraz uczenia się dorosłych do potrzeb pracodawców. Raport z badania. 
Projekt „Umiejętności tworzą możliwości. Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania 
regionalnych działań na rzecz kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe 
życie”. Zielona Góra 
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Jednocześnie pracodawcy relatywnie dobrze oceniają przygotowanie teoretyczne 
absolwentów – 58% respondentów uznaje je za wystarczające. Problem dotyczy raczej 
transferu wiedzy do praktyki oraz gotowości do pracy w warunkach rzeczywistych, gdzie 
liczy się tempo, odpowiedzialność i presja czasu. 

Istotnym wątkiem są kompetencje miękkie. Ponad 65% przedsiębiorców wskazuje 
odpowiedzialność i punktualność jako kluczowe deficyty części młodych pracowników, 
a około 48% zwraca uwagę na trudności w pracy zespołowej. Równocześnie ponad 70% 
firm podkreśla, że samodzielność i umiejętność rozwiązywania problemów są równie 
ważne jak kwalifikacje techniczne. Oznacza to, że niedopasowanie kompetencyjne nie 
ma wyłącznie charakteru technologicznego, lecz dotyczy również postaw i nawyków 
zawodowych. 

Warto podkreślić, że dla uczniów szkół podstawowych i ponadpodstawowych “dobra 
praca” jest rozumiana szeroko: obok zarobków i stabilności liczą się relacje, atmosfera i 
rozwój, a młodzież dostrzega, że znalezienie dobrej pracy wymaga nie tylko 
wykształcenia i umiejętności, ale też doświadczenia oraz wsparcia kontaktów i sieci 
znajomości. 

Warto zauważyć, że region charakteryzuje się wysokim stopniem specjalizacji – w 
systemie funkcjonuje 49 zawodów unikalnych - jednak dostęp do nowoczesnej 
infrastruktury dydaktycznej nie jest równomierny. W efekcie część absolwentów trafia 
na rynek pracy z kwalifikacją formalną, lecz bez pełnego doświadczenia pracy na 
sprzęcie odpowiadającym standardom przedsiębiorstw. 

Obraz wyłaniający się z badań wskazuje więc na potrzebę pogłębienia modelu 
współpracy szkół z pracodawcami – tak, aby praktyki zawodowe miały charakter 
rzeczywiście wdrożeniowy, a rozwój kompetencji miękkich był traktowany jako 
integralny element przygotowania zawodowego, a nie jego uboczny efekt. 

Jednym z najważniejszych ustaleń raportu jest brak trwałego mechanizmu koordynacji 
działań w skali regionalnej. Współpraca między szkołami, powiatami, instytucjami rynku 
pracy i przedsiębiorcami ma często charakter projektowy i opiera się na relacjach 
personalnych. Brakuje wspólnego systemu monitorowania losów absolwentów oraz 
jednolitego standardu współpracy z biznesem. W konsekwencji system funkcjonuje jako 
zbiór powiązanych, lecz autonomicznych podsystemów, co ogranicza jego efektywność 
i zdolność do strategicznego reagowania na zmiany. 

Diagnoza wskazuje na istnienie istotnego potencjału infrastrukturalnego i 
instytucjonalnego w województwie lubuskim, przy jednoczesnym występowaniu barier 
organizacyjnych, demograficznych i koordynacyjnych. System wykazuje zdolność 
adaptacyjną, lecz wymaga wzmocnienia w zakresie standaryzacji jakości, planowania 



 

 

St
ro

n
a2

6
 

długofalowego oraz integracji działań. Zebrane dowody empiryczne stanowią solidną 
podstawę do formułowania celów strategicznych Lubuskiego Planu Kształcenia 
Zawodowego do 2030 roku – dokumentu, który powinien wzmacniać spójność działań i 
współpracę pomiędzy podmiotami rozwijającymi kompetencje w regionie. 
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Wyzwania systemu 
 

Scenariusz rozwojowy dla regionu 
 
Analiza SWOT wskazuje, że system kształcenia zawodowego w województwie lubuskim 
stoi przed koniecznością dostosowania modelu funkcjonowania do zmieniających się 
uwarunkowań demograficznych, społecznych i technologicznych. Region dysponuje 
istotnymi zasobami organizacyjnymi i kompetencyjnymi, jednak ich skuteczne 
wykorzystanie wymaga wzmacniania współpracy, elastyczności oraz zdolności do 
reagowania na nowe potrzeby rynku pracy i polityki umiejętności. 
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Logika scenariusza optymalnego (wersja dopasowana do ZSU 2030 i 
operacjonalizacji) 

Zestawienie powyższych czynników wskazuje, że strategia zachowawcza - polegająca 
na utrzymaniu obecnej struktury systemu bez wprowadzania zmian jakościowych – nie 
odpowiada na skalę wyzwań identyfikowanych zarówno na poziomie regionalnym, jak i 
krajowym. Równie nieefektywny byłby scenariusz redukcyjny, sprowadzający się do 
ograniczania sieci szkół wyłącznie w reakcji na zmiany demograficzne, gdyż prowadziłby 
do utraty potencjału instytucjonalnego bez budowania zdolności adaptacyjnych 
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systemu umiejętności. Za najbardziej zasadny kierunek uznano scenariusz rozwojowo-
koordynacyjny, zakładający możliwość stopniowej transformacji systemu jako całości 
zintegrowanej, elastycznej i opartej na danych systemu rozwoju umiejętności, 
realizowanego poprzez cztery komplementarne filary.

Specjalizacja i koncentracja jakości 
Zamiast utrzymywania rozproszonej i często konkurencyjnej oferty edukacyjnej, 
zasadne wydaje się wspieranie koncentracji jakości i rozwoju wyspecjalizowanych 
ośrodków branżowych (np. jako regionalnych hubów kompetencji), powiązanych z 
inteligentnymi specjalizacjami regionu. Koncentracja zasobów może sprzyjać osiąganiu 
efektu skali, podniesieniu jakości kształcenia oraz lepszemu dopasowaniu do potrzeb 
gospodarki. W ujęciu ZSU 2030 oznacza to wzmacnianie powiązań między systemem 
edukacji a rynkiem pracy oraz rozwój środowisk uczenia się opartych na rzeczywistych 
procesach technologicznych. 

Transformacja w kierunku modelu uczenia się przez całe życie (LLL), w sposób 
włączający i uczący się 
Zmiany demograficzne oraz dynamika rynku pracy wymagają przejścia od modelu 
edukacji jednorazowej do systemu umożliwiającego wielokrotne uzupełnianie i zmianę 
kwalifikacji. Jednym z możliwych kierunków działań jest otwieranie infrastruktury szkół. 
na potrzeby osób dorosłych, dostosowanie oferty do osób wykluczonych (też 
neuroróżnorodnych i cudzoziemców), rozwój elastycznych form kształcenia 
(modułowych, hybrydowych, krótkich form szkoleniowych) oraz powiązanie ich z 
mechanizmami walidacji efektów uczenia się w ramach ZSK. Takie podejście pozwala 
zwiększyć uczestnictwo dorosłych w edukacji oraz efektywnie wykorzystać istniejące 
zasoby systemu. 
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Instytucjonalizacja współpracy z gospodarką 
Zgodnie z kierunkami ZSU 2030 oczekiwane jest stopniowe przechodzenie od 
relacyjnego do systemowego modelu współpracy z pracodawcami. Oznacza to rozwój 
trwałych partnerstw sektorowych, współtworzenie oferty edukacyjnej przez 
przedsiębiorców, udział pracodawców w procesie kształcenia (w tym w organizacji 
wysokiej jakości praktyk) oraz włączanie ich w proces definiowania i aktualizacji 
kwalifikacji. Równocześnie konieczne jest systemowe rozwijanie kompetencji 
przekrojowych (społecznych, cyfrowych, zielonych, obywatelskich, zdrowotnych, 
adaptacyjnych), które stanowią integralny element nowoczesnego systemu 
umiejętności. 

Mechanizm uzgadniania kierunków działań 
Warunkiem skutecznej realizacji tego scenariusza jest budowa trwałego, regionalnego 
mechanizmu koordynacji, zgodnego z podejściem ZSU 2030 do zarządzania polityką 
umiejętności. Oznacza to w szczególności: integrację danych o edukacji i rynku pracy, 
rozwój systemu monitoringu losów absolwentów, uzgadnianie kierunków kształcenia 
oraz synchronizację interwencji finansowych i inwestycyjnych. W perspektywie do 2030 
roku region powinien rozwijać zintegrowany system umiejętności, który jest 
wyspecjalizowany, elastyczny, oparty na partnerstwach oraz zdolny do ciągłej adaptacji 
do zmian gospodarczych i demograficznych. W takim ujęciu kształcenie zawodowe 
staje się centralnym elementem regionalnej polityki rozwoju, a nie jedynie segmentem 
systemu oświaty. 

*** 

W celu zwiększenia przejrzystości logiki interwencji oraz lepszego powiązania diagnozy 
regionalnych wyzwań z rekomendowanymi kierunkami działań, przygotowano 
syntetyczne zestawienie prezentujące relacje pomiędzy kluczowymi problemami 
systemu kształcenia zawodowego, proponowanymi kierunkami działań oraz 
oczekiwanymi efektami ich wdrażania. 

Zestawienie to ma charakter porządkujący i wspierający interpretację Planu. Nie 
stanowi katalogu działań wdrożeniowych przypisanych do konkretnych instytucji, lecz 
narzędzie ułatwiające identyfikowanie obszarów wymagających współpracy i dalszego 
rozwijania polityki umiejętności w województwie lubuskim. 

Syntetyczne ujęcie logiki interwencji przedstawiono w Załączniku nr 2. 
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Wizja i zasady wdrażania Planu 
 
Wizja 
 
W 2030 roku system edukacji zawodowej w województwie lubuskim funkcjonuje jako 
spójny, koordynowany i oparty na danych system rozwoju kompetencji, ściśle 
powiązany z potrzebami regionalnej gospodarki i otwarty na uczenie się przez całe życie. 
Edukacja zawodowa nie jest w nim wyłącznie segmentem systemu oświaty, lecz 
rdzeniem regionalnej polityki kompetencyjnej – integrującym młodzież, osoby dorosłe, 
pracodawców i instytucje publiczne. 

System ten opiera się na wyspecjalizowanych ośrodkach branżowych o wysokim 
standardzie technologicznym, zapewniających realny kontakt z nowoczesnym 
zapleczem produkcyjnym i usługowym. Szkoły, centra kształcenia zawodowego oraz 
instytucje rynku pracy współdziałają w sposób trwały, a nie projektowy. Oferta 
kształcenia jest elastyczna – dostosowywana do zmian technologicznych, 
demograficznych i strukturalnych, przy jednoczesnym zachowaniu stabilności 
kierunków strategicznych. 

Wizja zakłada przejście od modelu skoncentrowanego wyłącznie na młodzieży do 
modelu wielopokoleniowego, w którym infrastruktura edukacyjna służy zarówno 
uczniom, jak i osobom dorosłym podnoszącym kwalifikacje lub zmieniającym zawód. 
System jest transparentny, monitorowany i poddawany regularnej ewaluacji, a decyzje o 
jego rozwoju podejmowane są w oparciu o rzetelne dane oraz dialog społeczny. 
 

Zasady wdrażania Planu 
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Partnerstwo 
Realizacja Planu opiera się na współodpowiedzialności wszystkich podmiotów 
tworzących regionalny system edukacji zawodowej: samorządów powiatowych, szkół, 
instytucji rynku pracy, uczelni, organizacji branżowych i pracodawców. Partnerstwo ma 
charakter trwały i instytucjonalny - obejmuje wspólne planowanie oferty, 
współtworzenie programów praktyk, uzgadnianie inwestycji infrastrukturalnych oraz 
monitorowanie efektów. Dialog społeczny stanowi stały element zarządzania 
systemem, a nie działanie incydentalne. 

Inkluzywność 
System musi zapewniać równy dostęp do oferty edukacyjnej niezależnie od miejsca 
zamieszkania, statusu społecznego czy wieku. Oznacza to wzmacnianie mechanizmów 
wsparcia mobilności edukacyjnej, rozwijanie oferty dla osób dorosłych, a także 
uwzględnianie potrzeb osób zagrożonych wykluczeniem. Inkluzywność dotyczy również 
różnorodności ścieżek – umożliwiania płynnych przejść między kształceniem 
formalnym, pozaformalnym i rynkiem pracy. 

Zgodność z potrzebami rynku pracy 
Oferta kształcenia powinna być projektowana w ścisłym powiązaniu z analizą 
zapotrzebowania na kwalifikacje, inteligentnymi specjalizacjami regionu oraz trendami 
technologicznymi. Zasada ta zakłada systematyczne włączanie pracodawców w proces 
planowania kierunków kształcenia oraz rozwój praktyk zawodowych o charakterze 
rzeczywiście wdrożeniowym. Kompetencje techniczne i miękkie traktowane są jako 
równorzędne elementy przygotowania zawodowego. 

Wykonalność i racjonalność 
Plan zakłada działania możliwe do realizacji w warunkach finansowych i 
organizacyjnych regionu. Oznacza to koncentrację zasobów, unikanie rozproszenia 
inwestycji oraz stopniowe wdrażanie zmian. Priorytet mają interwencje przynoszące 
trwały efekt systemowy, a nie jednorazowe projekty bez kontynuacji. 

Oparcie na danych i ewaluacji 
Zarządzanie systemem odbywa się w oparciu o regularny monitoring wskaźników 
edukacyjnych i rynku pracy, analizy demograficzne oraz badania kompetencji. Decyzje 
strategiczne i operacyjne są podejmowane na podstawie dowodów empirycznych, a nie 
wyłącznie intuicji czy presji bieżącej. Plan podlega okresowym przeglądom 
umożliwiającym jego aktualizację w odpowiedzi na zmieniające się warunki. 

Przyjęcie tej wizji i zasad wdrażania oznacza budowę systemu nie tylko efektywnego, 
lecz także odpornego na wyzwania demograficzne i technologiczne – systemu zdolnego 
do długofalowego wspierania rozwoju kapitału ludzkiego województwa lubuskiego. 
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Cele strategiczne  
 
Cele strategiczne Lubuskiego Planu Kształcenia Zawodowego do 2030 roku stanowią 
kluczowy element jego architektury interwencyjnej. Określają one długofalowe kierunki 
rozwoju systemu edukacji zawodowej w regionie oraz wyznaczają ramy dla celów 
operacyjnych i działań wdrożeniowych. Mają charakter ogólny i horyzontalny - nie 
opisują pojedynczych projektów, lecz definiują pożądany stan systemu w perspektywie 
do 2030 roku. 

Zostały sformułowane w oparciu o wnioski z diagnozy empirycznej przeprowadzonej w 
ramach badań regionalnych, obejmujących analizę struktury oferty kształcenia, 
mobilności edukacyjnej, kompetencji mieszkańców, relacji z rynkiem pracy oraz 
uwarunkowań demograficznych. Ich konstrukcja odpowiada na zidentyfikowane 
problemy systemowe i luki rozwojowe, a jednocześnie uwzględnia potencjały regionu 
oraz kierunki wskazane w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i 
regionalnego. 
 

 
Cel strategiczny 1: Wzmocnienie współpracy i spójności działań w obszarze 
polityki umiejętności 
 
Problem: 

Regionalny system kształcenia zawodowego funkcjonuje w warunkach 
wielopoziomowej, lecz niespójnej architektury instytucjonalnej. Odpowiedzialność za 
ofertę edukacyjną, inwestycje infrastrukturalne, współpracę z pracodawcami i działania 
szkoleniowe rozproszona jest między różne podmioty, bez wystarczającego 
mechanizmu integrującego decyzje w skali województwa. W efekcie oferta kształcenia 
rozwija się nierównomiernie, a decyzje o uruchamianiu lub wygaszaniu kierunków nie 
zawsze są powiązane z długofalową analizą potrzeb rynku pracy i trendów 
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demograficznych. Brakuje stałego systemu monitoringu efektów oraz wspólnej 
platformy uzgadniania priorytetów w tym zakresie. 

Oczekiwane efekty: 

Wdrożenie trwałego mechanizmu współpracy prowadzi do uporządkowania procesu 
planowania oferty w skali regionu. Decyzje strategiczne podejmowane są w oparciu o 
dane i uzgodnione cele, co ogranicza przypadkowość działań i zwiększa 
komplementarność inwestycji. System zyskuje zdolność długookresowego planowania, 
reagowania na zmiany gospodarcze oraz racjonalnego gospodarowania zasobami 
publicznymi. Edukacja zawodowa staje się elementem świadomie zarządzanej polityki 
kompetencyjnej regionu. 
 

Cel strategiczny 2: Wysoka jakość i praktyczny wymiar kształcenia zawodowego 
 
Problem: 

Analiza empiryczna wskazuje na utrzymującą się lukę między formalnym 
przygotowaniem absolwentów a oczekiwaniami pracodawców. Dotyczy ona przede 
wszystkim poziomu zaawansowania kompetencji praktycznych, pracy z aktualnymi 
technologiami oraz dojrzałości zawodowej. W części przypadków praktyki zawodowe 
nie zapewniają pełnego zanurzenia w realnym środowisku pracy, co ogranicza 
możliwość nabycia doświadczeń odpowiadających warunkom rynkowym. 
Równocześnie kompetencje przekrojowe – takie jak odpowiedzialność, organizacja 
pracy czy umiejętność współpracy – nie zawsze są rozwijane w sposób systemowy. 

Oczekiwane efekty: 

Podniesienie jakości kształcenia prowadzi do lepszego powiązania procesu 
edukacyjnego z rzeczywistymi procesami technologicznymi i organizacyjnymi w 
przedsiębiorstwach. Praktyki stają się integralnym elementem kształcenia, 
umożliwiającym nabywanie doświadczenia w warunkach zbliżonych do realnych. 
Absolwenci są lepiej przygotowani do samodzielnej pracy, a okres adaptacji w miejscu 
zatrudnienia ulega skróceniu. Wzmacnianie kompetencji miękkich zwiększa stabilność 
zatrudnienia i mobilność zawodową młodych osób. 
 

Cel strategiczny 3: Powszechny i profesjonalny system doradztwa zawodowego 
 
Problem: 

Znaczna część uczniów podejmuje decyzje edukacyjne bez wystarczającego wsparcia 
doradczego i dostępu do rzetelnej informacji o rynku pracy. Doradztwo zawodowe ma 
często charakter fragmentaryczny i nie jest trwale powiązane z analizami 
zapotrzebowania na kwalifikacje ani z regionalnymi specjalizacjami gospodarczymi. 
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Brakuje spójnego modelu wsparcia obejmującego zarówno młodzież, jak i osoby 
dorosłe planujące zmianę kwalifikacji. W efekcie część wyborów edukacyjnych nie jest 
optymalnie dopasowana do potencjału ucznia i warunków rynku pracy. 

Oczekiwane efekty: 

Rozwój profesjonalnego systemu doradztwa prowadzi do zwiększenia trafności decyzji 
edukacyjnych oraz większej świadomości ścieżek rozwoju zawodowego. Uczniowie i 
osoby dorosłe podejmują decyzje w oparciu o wiedzę o możliwościach rynku pracy, a 
nie wyłącznie o intuicję czy ograniczone informacje środowiskowe. Zmniejsza się ryzyko 
rezygnacji z nauki lub konieczności szybkiej zmiany kierunku kształcenia. System 
zyskuje większą efektywność, ponieważ aspiracje edukacyjne są lepiej skorelowane z 
potrzebami regionu. 
 

Cel strategiczny 4: Rozwój wielopokoleniowego systemu uczenia się przez całe 
życie 
 
Problem:  

Zmiany demograficzne prowadzą do zmniejszania się populacji młodzieży w wieku 
szkolnym, co wpływa na stabilność funkcjonowania części placówek i wymusza 
przemyślenie modelu wykorzystania istniejącej infrastruktury edukacyjnej. 
Jednocześnie aktywność edukacyjna dorosłych pozostaje niska, a oferta kształcenia nie 
jest w wystarczającym stopniu dostosowana do ich potrzeb – w szczególności w 
zakresie elastyczności organizacyjnej, dostępności oraz możliwości łączenia nauki z 
aktywnością zawodową.  

Pomimo istniejącego potencjału instytucjonalnego (szkoły, centra kształcenia, 
infrastruktura dydaktyczna), zasoby te są w ograniczonym stopniu wykorzystywane jako 
zaplecze dla procesów przekwalifikowania (reskillingu) i aktualizacji kompetencji 
(upskillingu). Oferta edukacyjna pozostaje w dużej mierze projektowana z perspektywy 
ucznia szkoły ponadpodstawowej, a w mniejszym stopniu uwzględnia potrzeby osób 
dorosłych oraz różnorodnych grup uczących się. 

Dodatkowo system nie jest jeszcze w pełni rozwinięty w kierunku rozwiązań 
wskazywanych w ZSU 2030 – takich jak modułowość kształcenia, walidacja efektów 
uczenia się niezależnie od ścieżki ich zdobycia, czy szerokie wykorzystanie form 
pozaformalnych i cyfrowych. Brakuje także wystarczającej skali działań promujących 
uczenie się przez całe życie oraz integrujących różne podmioty systemu wokół wspólnej 
oferty edukacyjnej. 

W konsekwencji potencjał infrastrukturalny i organizacyjny systemu nie jest w pełni 
wykorzystywany, a dostępność i atrakcyjność edukacji dla dorosłych pozostają 
ograniczone. 
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Oczekiwane efekty: 

Przekształcenie systemu w model wielopokoleniowy, zgodny z założeniami ZSU 2030, 
prowadzi do pełniejszego wykorzystania istniejących zasobów edukacyjnych oraz ich 
otwarcia na różne grupy wiekowe i potrzeby edukacyjne. 

Rozwój elastycznej, modułowej oferty kształcenia – w tym kursów krótkoterminowych, 
form weekendowych, hybrydowych i zdalnych – umożliwia łączenie nauki z pracą oraz 
zwiększa dostępność edukacji dla osób dorosłych. Wykorzystanie infrastruktury szkół i 
centrów kształcenia w trybie rozszerzonym (popołudniowym, weekendowym) pozwala 
na tworzenie lokalnych centrów uczenia się przez całe życie. 

Upowszechnienie mikropoświadczeń oraz rozwój mechanizmów walidacji efektów 
uczenia się wzmacnia znaczenie kompetencji zdobywanych poza formalnym systemem 
edukacji i zwiększa ich użyteczność na rynku pracy. Jednocześnie działania 
informacyjne, promocyjne i koordynacyjne (w tym rola WZK) sprzyjają wzrostowi 
świadomości znaczenia uczenia się przez całe życie oraz zwiększeniu uczestnictwa 
dorosłych w edukacji. 

W efekcie system staje się bardziej elastyczny, dostępny i responsywny na zmiany 
technologiczne i demograficzne, wspierając rozwój kompetencji mieszkańców w 
różnych etapach życia. Edukacja zawodowa przekształca się w trwały element 
regionalnego systemu uczenia się przez całe życie, powiązany z potrzebami rynku pracy 
i rozwojem gospodarczym regionu. 
 

Cel strategiczny 5: Zapewnienie równych szans dostępu do wysokiej jakości 
kształcenia zawodowego 
 
Problem: 

Specjalizacja oferty i koncentracja wybranych kierunków w określonych ośrodkach 
powodują konieczność mobilności edukacyjnej części uczniów. Bez systemowego 
podejścia do planowania sieci i wsparcia mobilności może to prowadzić do 
ograniczenia realnego wyboru ścieżki edukacyjnej, szczególnie w mniejszych 
miejscowościach. Dostępność formalna nie zawsze przekłada się na dostępność 
faktyczną. 

Dodatkowo nierówności w dostępie do edukacji wynikają także z rosnącej 
różnorodności społecznej i edukacyjnej uczestników systemu. W szczególności 
wyzwania dotyczą osób z niepełnosprawnościami, osób neuroróżnorodnych, 
cudzoziemców oraz innych grup wymagających dostosowanych form wsparcia. Brak 
odpowiednich rozwiązań organizacyjnych, dydaktycznych i komunikacyjnych może 
ograniczać ich pełne uczestnictwo w kształceniu zawodowym. 
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W konsekwencji system edukacji nie zawsze odpowiada w wystarczającym stopniu na 
zróżnicowane potrzeby uczących się, co może pogłębiać nierówności w dostępie do 
kształcenia i zdobywania kwalifikacji. 
 
Oczekiwane efekty: 

Racjonalne planowanie rozmieszczenia kierunków, wsparcie mobilności oraz rozwój 
elastycznych form kształcenia pozwalają łączyć specjalizację z równymi szansami. 

Jednocześnie rozwój dostępnych i włączających rozwiązań edukacyjnych (w tym 
dostosowanie metod, organizacji kształcenia oraz komunikacji) umożliwia pełniejsze 
uczestnictwo w edukacji osobom z niepełnosprawnościami, neuroróżnorodnym oraz 
cudzoziemcom. System staje się bardziej przyjazny, elastyczny i responsywny na 
potrzeby różnych grup uczących się. 

System zapewnia wysoki standard kształcenia przy jednoczesnym minimalizowaniu 
barier terytorialnych i społecznych oraz uwzględnianiu różnorodności potrzeb 
edukacyjnych. Edukacja zawodowa pozostaje dostępna dla wszystkich mieszkańców 
regionu – niezależnie od miejsca zamieszkania, sytuacji społecznej czy indywidualnych 
potrzeb edukacyjnych. 
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Cele operacyjne i kierunki interwencji 
 
Zidentyfikowane w diagnozie obszary problemowe stanowią podstawę do określenia 
celów strategicznych i operacyjnych Lubuskiego Planu na rzecz Kształcenia 
Zawodowego. Struktura celów została zaprojektowana w sposób odpowiadający 
kluczowym wyzwaniom związanym z rozwojem systemu kształcenia zawodowego, 
doradztwa zawodowego oraz uczenia się przez całe życie w regionie. 

Przyjęte cele i działania pozostają powiązane z obszarami oddziaływania oraz tematami 
działań Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030, a także z rozwiązaniami przyjętymi w 
województwie lubuskim w ramach wdrażania polityki umiejętności. Dzięki temu 
możliwe jest wykorzystanie istniejących mechanizmów współpracy, monitorowania i 
wymiany informacji funkcjonujących w ramach Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji ds. 
polityki umiejętności, bez tworzenia odrębnych systemów zarządzania i 
sprawozdawczości. Powiązanie działań Planu z obszarami i tematami ZSU 2030 ma 
wspierać spójność regionalnej polityki umiejętności oraz ułatwiać monitorowanie 
kierunków zmian i aktywności podejmowanych przez partnerów regionalnych zgodnie z 
procedurą wdrażania ZSU 2030 w województwie lubuskim. 

Problemy związane z rozproszeniem systemu, brakiem trwałych mechanizmów 
współpracy oraz ograniczonym wykorzystaniem danych zostały zaadresowane w 
ramach celu dotyczącego integracji i koordynacji zarządzania systemem. Z kolei 
wyzwania dotyczące niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz 
jakości kształcenia znalazły odzwierciedlenie w celach ukierunkowanych na 
wzmacnianie praktycznego wymiaru edukacji zawodowej oraz rozwój kompetencji 
uczniów i kadry. 

Obszary problemowe związane z ograniczoną dostępnością, jakością i spójnością 
doradztwa zawodowego zostały ujęte w odrębnym celu dotyczącym profesjonalizacji 
doradztwa, obejmującym zarówno rozwój sieci doradców, jak i podnoszenie jakości 
oraz wykorzystanie nowoczesnych narzędzi. Wyzwania dotyczące niskiej aktywności 
edukacyjnej dorosłych oraz niedopasowania oferty do potrzeb różnych grup wiekowych 
zostały uwzględnione w ramach celu dotyczącego rozwoju systemu uczenia się przez 
całe życie. 

Z kolei problemy związane z nierównościami w dostępie do kształcenia, ograniczeniami 
infrastrukturalnymi, społecznymi i transportowymi zostały odzwierciedlone w celu 
ukierunkowanym na zapewnienie równych szans edukacyjnych. Tak skonstruowany 
układ celów zapewnia kompleksowe i spójne podejście do rozwoju systemu kształcenia 
zawodowego w regionie, umożliwiając jednocześnie adekwatne reagowanie na 
zidentyfikowane bariery i potrzeby. 
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Tabela 2. Powiązanie zdiagnozowanych obszarów problemowych i celów Planu 

 
Zdiagnozowane obszary problemowe 
 

 
Cele LPnRKZ 

• System edukacji zawodowej jest 
rozproszony – brak stabilnych 
mechanizmów zarządzania i współpracy 
między aktorami (szkoły, JST, rynek pracy, 
biznes). 

• Nietrwałe i nieuporządkowane 
mechanizmy współpracy i komunikacji 
między interesariuszami 

• Brak systemu danych i monitoringu 
wspierającego zarządzanie systemem 
edukacji zawodowej 

Cel 1. Wzmocnienie współpracy i 
spójności działań w obszarze polityki 
umiejętności 
Cel operacyjny 1.1 Opracowanie 
standardów współpracy instytucjonalnej w 
systemie kształcenia zawodowego 
Cel operacyjny 1.2 Usprawnienie przepływu 
informacji i komunikacji między 
interesariuszami systemu 
Cel operacyjny 1.3 Promowanie kultury 
współpracy i partnerstw w systemie 
kształcenia zawodowego 
Cel operacyjny 1.4 Upowszechnienie 
wykorzystania danych i wiedzy w zarządzaniu 
kształceniem zawodowym 
 

• Niedopasowanie oferty kształcenia do 
potrzeb rynku pracy 

• Niska jakość i ograniczona efektywność 
praktycznej nauki zawodu 

• Deficyty kadrowe oraz niedostateczne 
wsparcie nauczycieli i rozwoju 
kompetencji uczniów 
 

Cel 2. Wysoka jakość i praktyczny wymiar 
kształcenia zawodowego 
Cel operacyjny 2.1 Poprawa dostępności 
nowoczesnej oferty edukacyjnej  
Cel operacyjny 2.2 Wsparcie szkół i 
pracodawców w realizacji praktycznej nauki 
zawodu  
Cel operacyjny 2.3 Wsparcie rozwoju 
kompetencji przekrojowych uczniów 

• Ograniczona dostępność doradztwa 
zawodowego w szkołach i poza nimi 

• Niska jakość doradztwa i jego 
fragmentaryczny charakter 

• Brak ciągłości doradztwa w cyklu życia 
(uczeń–student–dorosły) 

• Niewystarczające wykorzystanie 
nowoczesnych narzędzi i form doradztwa 

Cel 3.  Profesjonalne doradztwo zawodowe 
Cel operacyjny 3.1 Wspieranie sieci 
doradców zawodowych 
Cel operacyjny 3.2 Zwiększenie powiązania 
doradztwa zawodowego z realiami rynku 
pracy 
Cel operacyjny 3.3 Wzmocnienie jakości 
doradztwa zawodowego poprzez 
upowszechnienie standardów i dobrych 
praktyk 
Cel operacyjny 3.4 Wspieranie rozwoju 
nowoczesnych i cyfrowych form doradztwa 
zawodowego 
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• Ograniczona aktywność edukacyjna 
dorosłych, szczególnie w starszych 
grupach wiekowych 

• Niedostateczna elastyczność i 
dopasowanie oferty edukacyjnej do 
potrzeb dorosłych 

• Niski poziom kompetencji cyfrowych i 
społecznych w starszych grupach 
wiekowych 

Cel 4.  Rozwój wielopokoleniowego 
systemu uczenia się przez całe życie 
Cel operacyjny 4.1 Zwiększenie udziału osób 
dorosłych w kształceniu i przekwalifikowaniu  
Cel operacyjny 4.2 Wsparcie rozwoju 
elastycznej, modułowej oferty edukacyjnej 
dostępnej wielopokoleniowo  
Cel operacyjny 4.3 Maksymalizacja 
wykorzystania infrastruktury edukacyjnej dla 
LLL 
Cel operacyjny 4.4 Wzmocnienie 
kompetencji cyfrowych, obywatelskich, 
zielonych, społecznych i zdrowotnych 
mieszkańców woj. lubuskiego (w tym osób 
55+) 
Cel operacyjny 4.5 Wzmacnianie roli szkół i 
placówek edukacyjnych jako lokalnych 
centrów uczenia się przez całe życie 
 

• Niski standard i brak funkcji rozwojowych 
internatów oraz brak spójnego modelu ich 
wykorzystania w procesie kształcenia  

• Niewystarczające wykorzystanie narzędzi 
cyfrowych, modeli hybrydowych oraz 
współdzielenia infrastruktury edukacyjnej 

• Niedostateczne kompetencje kadry w 
zakresie wsparcia uczniów w 
podejmowaniu decyzji edukacyjnych  

• Bariery społeczne i stereotypy 
ograniczające atrakcyjność kształcenia 
zawodowego  

• Brak koordynacji działań transportowych 
oraz ograniczona mobilność uczniów 
wpływająca na dostęp do oferty 
edukacyjnej 

Cel 5. Zapewnienie równych szans dostępu 
do wysokiej jakości kształcenia 
zawodowego    
Cel operacyjny 5.1 Wzmocnienie 
infrastruktury mobilności edukacyjnej 
Cel operacyjny 5.2 Zwiększenie dostępności 
oferty edukacyjnej 
Cel operacyjny 5.3 Ograniczenie 
nierówności społecznych w dostępie do 
edukacji zawodowej 
 

Źródło: Opracowanie własne 
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Proponowane działania i ich charakterystyki 
 

Cel strategiczny nr 1. Wzmocnienie współpracy i spójności działań w obszarze 
polityki umiejętności 
Cel operacyjny nr 1.1. Wypracowanie i wdrożenie standardów współpracy instytucjonalnej w 
systemie kształcenia zawodowego 
Działanie nr 1.1.1 Opracowanie regionalnych standardów współpracy instytucjonalnej 
Opis działania Działanie polega na wypracowaniu wspólnych, rekomendowanych zasad 

współpracy pomiędzy szkołami, pracodawcami, uczelniami, instytucjami 
rynku pracy i partnerami społecznymi. Standardy mają wspierać jakość i 
spójność współdziałania m.in. w zakresie praktyk zawodowych, doradztwa 
zawodowego, wymiany informacji i współpracy z otoczeniem społeczno-
gospodarczym, przy zachowaniu autonomii instytucji i bez tworzenia 
dodatkowych obowiązków administracyjnych. 

Obszar ZSU 2030  Obszar VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 

Działanie nr 1.1.2 Upowszechnienie i wdrażanie standardów współpracy poprzez działania 
informacyjne i animacyjne 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie i wspieranie stosowania wypracowanych 
standardów poprzez spotkania, warsztaty, konsultacje oraz wymianę 
dobrych praktyk. Jego celem jest wzmacnianie współpracy i przepływu 
informacji pomiędzy podmiotami WZK oraz partnerów oraz zwiększanie 
spójności działań realizowanych w obszarze kształcenia zawodowego i 
uczenia się przez całe życie. 

Obszar ZSU 2030 Obszar VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
Obszar VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie 
umiejętności 
Temat nr 24. Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia się 
nieformalnego 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat m.in. Szkoły, uczelnie, BCU, ODN/WOM, UMWL, instytucje oświatowe, 

WUP, PUP, JST, IOB, OHP, NGO, IR, RRP, przedsiębiorcy 
Cel operacyjny nr 1.2. Usprawnienie przepływu informacji i komunikacji między interesariuszami 
systemu 
Działanie nr 1.2.1 Organizacja cyklicznych spotkań i platform współpracy interesariuszy 
Opis działania Działanie obejmuje organizację regularnych spotkań, forów współpracy i 

roboczych platform wymiany informacji pomiędzy instytucjami 
zaangażowanymi w rozwój kształcenia zawodowego oraz uczenia się przez 
całe życie w regionie. Jego celem jest wzmacnianie przepływu informacji, 
identyfikowanie wspólnych wyzwań, upowszechnianie dobrych praktyk oraz 
wspieranie współpracy pomiędzy edukacją, rynkiem pracy i partnerami 
społecznymi. 

Obszar ZSU 2030 Obszar VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie 
umiejętności 
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Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 

Działanie nr 1.2.2 Upowszechnienie narzędzi komunikacji i wymiany informacji 
Opis działania Działanie zakłada rozwijanie i wykorzystywanie wspólnych kanałów 

komunikacji pomiędzy członkami WZK oraz instytucjami współpracującymi, 
w tym m.in. systematycznego mailingu prowadzonego przez Biuro 
Koordynacji WZK, publikowania informacji, materiałów i zaproszeń na 
Lubuskim Portalu Informacji Zawodowej oraz w innych serwisach 
poświęconych edukacji zawodowej i uczeniu się przez całe życie. Działanie 
ma wspierać bieżący przepływ informacji oraz zwiększać dostępność wiedzy 
o inicjatywach realizowanych w regionie 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
 II. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry zarządzające 
Temat nr 6. Wspieranie rozwoju kompetencji kadr zarządzających w edukacji 
formalnej 

Działanie nr 1.2.3 Standaryzacja zasad wymiany informacji między instytucjami 
Opis działania Działanie obejmuje wypracowanie wspólnych zasad przekazywania 

informacji pomiędzy instytucjami uczestniczącymi w regionalnym systemie 
umiejętności, w szczególności dotyczących zakresu przekazywanych 
danych, sposobu ich prezentowania, częstotliwości aktualizacji oraz 
wykorzystywanych kanałów komunikacji. Zakłada się również przygotowanie 
rekomendowanego modelu publikowania informacji o działaniach, 
wydarzeniach i inicjatywach związanych z edukacją zawodową i uczeniem 
się przez całe życie. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
 II. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry zarządzające 
Temat nr 5. Rozwijanie zarządzania instytucjami edukacyjnymi 
wspierającego uczenie się przez całe życie 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat m.in. UMWL, ODN/WOM, Szkoły, uczelnie, instytucje oświatowe, WUP, PUP, 

JST, IOB, NGO, IR, RRP, OHP, przedsiębiorcy 
Cel operacyjny nr 1.3. Promowanie kultury współpracy i partnerstw w systemie kształcenia 
zawodowego 
Działanie nr 1.3.1 Tworzenie i upowszechnianie katalogu partnerstw i możliwości współpracy 

międzyinstytucjonalnej na osi rynek pracy-edukacja-administracja 
Opis działania Działanie obejmuje identyfikowanie, gromadzenie i upowszechnianie 

informacji o istniejących partnerstwach, dobrych praktykach oraz 
możliwościach współpracy pomiędzy szkołami, uczelniami, pracodawcami, 
instytucjami rynku pracy, samorządami i organizacjami społecznymi. 
Zakłada się publikowanie przykładów współpracy, informacji o wspólnych 
inicjatywach i możliwościach angażowania partnerów m.in. za 
pośrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
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Działanie nr 1.3.2 Wdrażanie mechanizmów wzajemnego uczenia się między instytucjami 
(peer learning) 

Opis działania Działanie zakłada wspieranie wymiany doświadczeń pomiędzy instytucjami 
realizującymi działania w obszarze edukacji zawodowej i uczenia się przez 
całe życie, m.in. poprzez wizyty studyjne, spotkania tematyczne, 
prezentowanie dobrych praktyk oraz organizację roboczych form 
współpracy. Celem działania jest upowszechnianie skutecznych rozwiązań 
organizacyjnych i edukacyjnych oraz wzmacnianie współpracy 
międzyinstytucjonalnej. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 

Działanie nr 1.3.3 Promowanie współpracy jako kryterium jakości funkcjonowania instytucji 
Opis działania Działanie obejmuje upowszechnianie podejścia zakładającego traktowanie 

współpracy międzyinstytucjonalnej jako jednego z elementów jakości 
funkcjonowania instytucji działających w obszarze edukacji zawodowej i 
uczenia się przez całe życie. Zakłada się promowanie przykładów skutecznej 
współpracy, partnerstw lokalnych i międzysektorowych oraz 
rekomendowanie uwzględniania współpracy w planowaniu działań 
rozwojowych instytucji. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresaci m.in. UMWL, ODN/WOM, BCU, szkoły, uczelnie, instytucje oświatowe, WUP, 

PUP, JST, IOB, NGO, IR, RRP, OHP, przedsiębiorcy 
Cel operacyjny nr 1.4. Upowszechnienie wykorzystania danych i wiedzy w zarządzaniu 
kształceniem zawodowym 
Działanie nr 1.4.1 Przygotowywanie cyklicznych (rocznych) opracowań o regionalnym rynku 

pracy i edukacji, w tym raportów dot. losów absolwentów i zmian na rynku 
pracy 

Opis działania Działanie obejmuje przygotowywanie i upowszechnianie przez członków WZK 
cyklicznych opracowań dotyczących sytuacji na regionalnym rynku pracy, 
zmian kompetencyjnych, trendów edukacyjnych oraz losów absolwentów 
szkół i uczelni. Opracowania mają wykorzystywać dostępne w jednostkach 
dane statystyczne, wyniki badań i analizy instytucji regionalnych oraz 
krajowych i wspierać podejmowanie decyzji w obszarze polityki edukacyjnej i 
rynku pracy. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 

Działanie nr 1.4.2 Upowszechnianie wiedzy o dostępnych źródłach danych i sposobach ich 
wykorzystania 

Opis działania Działanie zakłada promowanie wiedzy o dostępnych źródłach danych 
dotyczących edukacji, rynku pracy i rozwoju umiejętności, w tym danych 
publicznych, raportów, badań oraz narzędzi analitycznych. Obejmuje również 
upowszechnianie wiedzy o możliwościach wykorzystywania danych w 
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planowaniu działań edukacyjnych, monitorowaniu trendów oraz 
diagnozowaniu potrzeb kompetencyjnych regionu. Informacje o dostępnych 
źródłach danych, narzędziach oraz materiałach analitycznych mogą być 
publikowane i aktualizowane za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
Obszar II. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry zarządzające 
Temat nr 5. Rozwijanie zarządzania instytucjami edukacyjnymi wspierającego 
uczenie się przez całe życie 

Działanie nr 1.4.3 Upowszechnianie podejścia opartego na danych w zarządzaniu systemem 
kształcenia zawodowego, w tym monitoringu losów absolwentów 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie wykorzystania danych, analiz i wyników 
badań w planowaniu oraz ocenie działań realizowanych w obszarze 
kształcenia zawodowego i uczenia się przez całe życie. Zakłada się 
upowszechnianie dobrych praktyk związanych z monitoringiem losów 
absolwentów, analizą potrzeb rynku pracy oraz wykorzystywaniem danych do 
podejmowania decyzji organizacyjnych i strategicznych przez instytucje 
systemu. Wybrane opracowania, zestawienia danych i materiały analityczne 
mogą być udostępniane za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
Obszar II. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry zarządzające 
Temat nr 5. Rozwijanie zarządzania instytucjami edukacyjnymi wspierającego 
uczenie się przez całe życie 
Obszar VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie 
umiejętności 
Temat nr 24. Rozwijanie walidacji i potwierdzania efektów uczenia się 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat m.in. UMWL, ODN/WOM, BCU, szkoły, uczelnie, instytucje oświatowe, WUP, 

PUP, JST, IOB, NGO, IR, RRP, OHP, przedsiębiorcy 

Cel strategiczny nr 2 Wysoka jakość i praktyczny wymiar kształcenia 
zawodowego 
Cel operacyjny nr 2.1 Poprawa dostępności nowoczesnej oferty edukacyjnej 

Działanie nr 2.1.1 Promocja idei współpracy międzysektorowej w procesie tworzenia i 
aktualizacji programów nauczania 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie współpracy pomiędzy szkołami, 
uczelniami, pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz partnerami 
społecznymi w procesie tworzenia i aktualizacji programów nauczania oraz 
oferty kształcenia zawodowego. Zakłada się upowszechnianie dobrych 
praktyk współpracy, organizację spotkań konsultacyjnych oraz publikowanie 
informacji i przykładów rozwiązań wspierających dostosowywanie edukacji 
do potrzeb rynku pracy, m.in. za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
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Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu 
pracy 

Działanie nr 2.1.2 Promowanie kierunków kształcenia odpowiadających na aktualne 
zapotrzebowanie na rynku pracy 

Opis działania Działanie obejmuje upowszechnianie informacji o kierunkach i formach 
kształcenia odpowiadających na aktualne i prognozowane potrzeby rynku 
pracy, w szczególności związanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu, 
zawodami deficytowymi oraz rozwojem nowych kompetencji. Zakłada się 
wykorzystywanie danych i analiz rynku pracy, organizację działań 
promocyjnych oraz publikowanie informacji o ofercie edukacyjnej i trendach 
rynku pracy za pośrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych kanałów 
komunikacji wypracowanych przez członków WZK. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 22. Wspieranie rozwiązań umożliwiających lepsze dopasowanie 
edukacji do potrzeb rynku pracy 
Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu 
pracy 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat m.in. UMWL, ODN/WOM, szkoły, uczelnie, BCU, instytucje oświatowe, WUP, 
PUP, OHP, JST, IOB, NGO, przedsiębiorcy 

Cel operacyjny nr 2.2 Wsparcie szkół i pracodawców w realizacji praktycznej nauki zawodu 

Działanie nr 2.2.1 Upowszechnianie bazy pracodawców otwartych na praktyki zawodowe i 
staże  

Opis działania Działanie obejmuje upowszechnianie informacji o pracodawcach 
zainteresowanych współpracą ze szkołami i instytucjami edukacyjnymi w 
zakresie organizacji praktyk zawodowych, staży i innych form praktycznej 
nauki zawodu. Baza publikowana za pośrednictwem LPIZ ma ułatwiać 
nawiązywanie współpracy pomiędzy edukacją a pracodawcami oraz 
zwiększać dostępność informacji o możliwościach realizacji praktycznej 
nauki zawodu w regionie. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu 
pracy 

Działanie nr 2.2.2 Promowanie regionalnego systemu certyfikacji miejsc praktycznej nauki 
zawodu 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie i upowszechnianie przykładów rozwiązań 
wspierających wysoką jakość praktycznej nauki zawodu, w tym organizacji 
praktyk, współpracy z pracodawcami oraz przygotowania uczniów do 
funkcjonowania w środowisku pracy. Zakłada się publikowanie materiałów 
informacyjnych, przykładów dobrych praktyk oraz rekomendacji za 
pośrednictwem LPIZ i innych regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 II. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
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Temat nr 22. Wspieranie rozwiązań umożliwiających lepsze dopasowanie 
edukacji do potrzeb rynku pracy 
Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu 
pracy 

Działanie nr 2.2.3 Promowanie metod dydaktycznych opartych na uczeniu się przez 
doświadczenie  

Opis działania Działanie zakłada upowszechnianie wiedzy i przykładów dotyczących metod 
dydaktycznych opartych na praktycznym działaniu, uczeniu się przez 
doświadczenie oraz współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym. 
Obejmuje m.in. prezentowanie przykładów rozwiązań stosowanych przez 
szkoły, pracodawców i instytucje edukacyjne oraz publikowanie materiałów i 
inspiracji dotyczących praktycznej nauki zawodu za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 2. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie 
nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i 
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży i osób dorosłych 
VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczących się 

Działanie nr 2.2.4 Promowanie katalogu dobrych praktyk w zakresie praktycznej nauki zawodu  

Opis działania Działanie obejmuje identyfikowanie i prezentowanie przykładów skutecznej 
współpracy pomiędzy szkołami, pracodawcami i instytucjami rynku pracy w 
zakresie praktycznej nauki zawodu. Zakłada się publikowanie przykładów 
działań, materiałów inspiracyjnych i rozwiązań organizacyjnych 
wspierających rozwój współpracy oraz wymianę doświadczeń pomiędzy 
instytucjami, m.in. za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
Temat nr 16. Rozwijanie współpracy i partnerstw na rzecz rozwoju 
umiejętności w gospodarce i na rynku pracy 
Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu 
pracy 
Obszar V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczących się 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat m.in. UMWL, ODN/WOM, szkoły, uczelnie, BCU, instytucje oświatowe, WUP, 
PUP, OHP, JST, IOB, NGO, przedsiębiorcy 

Cel operacyjny nr 2.3 Wsparcie rozwoju kompetencji przekrojowych uczniów 

Działanie nr 2.3.1 Promowanie metod skutecznego rozwijania kompetencji przekrojowych 

Opis działania Działanie obejmuje upowszechnianie metod, materiałów i przykładów 
dobrych praktyk wspierających rozwój kompetencji przekrojowych uczniów, 
w tym kompetencji cyfrowych, społecznych, komunikacyjnych i 
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przedsiębiorczych. Zakłada się również publikowanie materiałów 
informacyjnych i inspiracji dydaktycznych za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 2. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie 
nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i 
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży i osób dorosłych 

Działanie nr 2.3.2 Wspieranie kampanii informacyjno-edukacyjnych o znaczeniu i 
zapotrzebowaniu dot. kompetencji przekrojowych 

Opis działania Działanie zakłada wspieranie działań informacyjnych i promocyjnych 
dotyczących znaczenia kompetencji przekrojowych dla edukacji, życia 
społecznego i rynku pracy, w tym publikowanie materiałów i informacji o 
kompetencjach przyszłości za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat m.in. UMWL, ODN/WOM, szkoły, uczelnie, BCU, instytucje oświatowe, WUP, 
PUP, OHP, JST, IOB, NGO, przedsiębiorcy 

 

Cel 3.  Profesjonalne doradztwo zawodowe 
Cel operacyjny 3.1 Wspieranie sieci doradców zawodowych 
Działanie nr 3.1.1 Upowszechnianie dobrych praktyk i narzędzi pracy doradców (np. 

identyfikacja i promocja sprawdzonych metod doradczych, udostępnianie 
materiałów i scenariuszy pracy, itp.) 

Opis działania Działanie obejmuje upowszechnianie przykładów dobrych praktyk, 
materiałów, narzędzi i metod wspierających pracę doradców zawodowych w 
różnych typach instytucji. Zakłada się publikowanie materiałów i informacji 
wspierających pracę doradców za pośrednictwem LPIZ, sieć doradców oraz 
innych regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 19. Wspieranie współpracy i wymiany doświadczeń w obszarze 
doradztwa zawodowego 

Działanie nr 3.1.2 Aktualizacja bazy doradców zawodowych w regionie (identyfikacja doradców 
w różnych instytucjach (szkoły, PUP, NGO), uporządkowanie informacji o ich 
specjalizacjach i obszarach działania, ułatwienie kontaktu i współpracy 
między doradcami za pośrednictwem LPIZ i innych narzędzi) 

Opis działania Działanie zakłada gromadzenie i aktualizowanie informacji o doradcach 
zawodowych działających w szkołach, instytucjach rynku pracy, 
organizacjach pozarządowych i innych podmiotach wspierających rozwój 
kompetencji mieszkańców regionu. Baza publikowana za pośrednictwem 
LPIZ ma wspierać współpracę, wymianę informacji oraz ułatwiać kontakt 
pomiędzy doradcami i instytucjami. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 19. Wspieranie współpracy i wymiany doświadczeń w obszarze 
doradztwa zawodowego 
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Działanie nr 3.1.3 Wprowadzanie mechanizmów wzajemnych konsultacji między doradcami 
(peer review) 

Opis działania Działanie obejmuje wspieranie współpracy i wymiany doświadczeń pomiędzy 
doradcami zawodowymi, m.in. poprzez organizację spotkań roboczych, 
konsultacji, prezentowanie dobrych praktyk oraz tworzenie przestrzeni do 
wzajemnego uczenia się i doskonalenia warsztatu pracy. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 19. Wspieranie współpracy i wymiany doświadczeń w obszarze 
doradztwa zawodowego 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat doradcy zawodowi w szkołach i placówkach edukacyjnych, doradcy 

zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP, OHP), doradcy działający w 
instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarządowych, NGO, szkoły, JST 

Cel operacyjny 3.2 Zwiększenie powiązania doradztwa zawodowego z realiami rynku pracy 
Działanie nr 3.2.1 Upowszechnianie współpracy doradców z instytucjami rynku pracy i 

pracodawcami 
Opis działania Działanie obejmuje promowanie współpracy doradców zawodowych z 

pracodawcami, instytucjami rynku pracy, szkołami i innymi podmiotami 
wspierającymi rozwój kompetencji mieszkańców regionu. Zakłada się 
upowszechnianie informacji o możliwościach współpracy, organizację 
spotkań i wymiany doświadczeń oraz publikowanie materiałów i przykładów 
dobrych praktyk za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 19. Wspieranie współpracy i wymiany doświadczeń w obszarze 
doradztwa zawodowego 
VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną Temat nr 
20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami edukacji 
formalnej i pozaformalnej 

Działanie nr 3.2.2 Włączanie doradców zawodowych w bieżące procesy analizy potrzeb rynku 
pracy, w tym udział doradców w konsultacjach, analizach i spotkaniach dot. 
rynku pracy 

Opis działania Działanie zakłada wspieranie udziału doradców zawodowych w działaniach 
związanych z analizą potrzeb rynku pracy, monitorowaniem trendów 
kompetencyjnych oraz konsultacjami dotyczącymi zmian społeczno-
gospodarczych w regionie. Obejmuje również upowszechnianie danych, 
analiz i materiałów dotyczących rynku pracy za pośrednictwem LPIZ oraz 
innych regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 17. Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego 
doradztwa zawodowego dzieci, młodzieży i osób dorosłych 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 

osób dorosłych 
Temat nr 1. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie 
nowych rozwiązań diagnozujących predyspozycje i umiejętności dzieci, 
młodzieży i osób dorosłych 
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II. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry zarządzające 
Temat nr 5. Rozwijanie zarządzania instytucjami edukacyjnymi 
wspierającego uczenie się przez całe życie 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat  doradcy zawodowi w szkołach i placówkach edukacyjnych, doradcy 

zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP, OHP), doradcy działający 
w instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarządowych, NGO, szkoły, 
JST, pracodawcy 

Cel operacyjny 3.3 Wzmocnienie jakości doradztwa zawodowego poprzez upowszechnienie 
standardów i dobrych praktyk 
Działanie nr 3.3.1 Upowszechnienie regionalnych standardów pracy doradców zawodowych 

(określenie minimalnych zasad i zakresu doradztwa, opis 
rekomendowanych form pracy z różnymi grupami odbiorców, itp.) 

Opis działania Działanie obejmuje upowszechnianie rekomendowanych zasad oraz 
dobrych praktyk wspierających realizację doradztwa zawodowego w różnych 
typach instytucji. Zakłada się promowanie rekomendowanych form pracy z 
różnymi grupami odbiorców, publikowanie materiałów wspierających pracę 
doradców oraz upowszechnianie informacji i narzędzi za pośrednictwem 
LPIZ i sieci doradców. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 17. Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego 
doradztwa zawodowego dzieci, młodzieży i osób dorosłych 
Temat nr 18. Rozwijanie zasobów i narzędzi wspierających doradztwo 
zawodowe 

Działanie nr 3.3.2 Wprowadzanie mechanizmów samooceny jakości doradztwa (m.in. 
zachęcanie instytucji do okresowej oceny własnych działań doradczych, 
udostępnianie prostych narzędzi samooceny) 

Opis działania Działanie zakłada upowszechnianie prostych narzędzi i rozwiązań 
wspierających okresową samoocenę działań doradczych realizowanych 
przez szkoły i inne instytucje. Obejmuje również promowanie dobrych 
praktyk związanych z monitorowaniem jakości doradztwa zawodowego oraz 
publikowanie materiałów wspierających samoocenę i rozwój usług 
doradczych za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 17. Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego 
doradztwa zawodowego dzieci, młodzieży i osób dorosłych 

Działanie nr 3.3.3 Upowszechnianie podejścia opartego na dowodach (evidence-based 
guidance), w tym promowanie korzystania z danych, badań i analiz 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie wykorzystywania danych, analiz i wyników 
badań w realizacji doradztwa zawodowego oraz planowaniu działań 
wspierających rozwój kompetencji i wybory edukacyjno-zawodowe. Zakłada 
się upowszechnianie materiałów, danych i analiz dotyczących rynku pracy, 
edukacji i kompetencji za pośrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych 
kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 17. Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego 
doradztwa zawodowego dzieci, młodzieży i osób dorosłych 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
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Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat  m.in. doradcy zawodowi w szkołach i placówkach edukacyjnych, doradcy 

zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP, OHP), doradcy działający 
w instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarządowych, NGO, szkoły, 
JST 

Cel operacyjny 3.4 Wspieranie rozwoju nowoczesnych i cyfrowych form doradztwa zawodowego 
Działanie nr 3.4.1 Upowszechnianie wykorzystania dostępnych narzędzi cyfrowych w 

doradztwie zawodowym oraz promowanie istniejących platform, testów, baz 
informacji o zawodach 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie wykorzystywania dostępnych narzędzi 
cyfrowych wspierających doradztwo zawodowe, w tym platform 
informacyjnych, testów kompetencyjnych, baz informacji o zawodach i 
rynku pracy oraz materiałów multimedialnych. Zakłada się również 
upowszechnianie informacji o dostępnych rozwiązaniach za pośrednictwem 
LPIZ i sieci doradców.  

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 18. Rozwijanie zasobów i narzędzi wspierających doradztwo 
zawodowe 
I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 2. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie 
nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i 
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży i osób dorosłych 

Działanie nr 3.4.2 Promocja wykorzystania zdalnych i hybrydowych form doradztwa i 
upowszechnianie konsultacji online 

Opis działania Działanie zakłada promowanie wykorzystania zdalnych i hybrydowych form 
doradztwa zawodowego oraz upowszechnianie możliwości prowadzenia 
konsultacji online, webinariów i spotkań informacyjnych z wykorzystaniem 
narzędzi cyfrowych. Informacje o dostępnych formach wsparcia i dobrych 
praktykach mogą być publikowane za pośrednictwem LPIZ i sieci doradców 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 18. Rozwijanie zasobów i narzędzi wspierających doradztwo 
zawodowe 
IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 

Działanie nr 3.4.3 Wspieranie tworzenia i wykorzystania cyfrowych materiałów doradczych 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie tworzenia, udostępniania i 
wykorzystywania cyfrowych materiałów wspierających doradztwo 
zawodowe, w tym materiałów multimedialnych, scenariuszy zajęć, baz 
informacji oraz materiałów edukacyjnych dotyczących rynku pracy i 
kompetencji przyszłości. Zakłada się również publikowanie i 
upowszechnianie materiałów za pośrednictwem LPIZ oraz sieci doradców 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 18. Rozwijanie zasobów i narzędzi wspierających doradztwo 
zawodowe 
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I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 2. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie 
nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i 
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży i osób dorosłych 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat  m.in. doradcy zawodowi w szkołach i placówkach edukacyjnych, doradcy 

zawodowi w instytucjach rynku pracy (WUP, PUP), doradcy działający w 
instytucjach szkoleniowych i organizacjach pozarządowych, NGO, szkoły, 
JST 

Cel strategiczny nr 4 Rozwój wielopokoleniowego systemu uczenia się przez całe 
życie 
Cel operacyjny nr 4.1 Zwiększenie udziału osób dorosłych w kształceniu i przekwalifikowaniu 
Działanie nr 4.1.1 Wspieranie kampanii informacyjnych i lokalnych akcji promujących uczenie 

się dorosłych 
Opis działania Działanie obejmuje wspieranie działań informacyjnych i promocyjnych 

dotyczących uczenia się przez całe życie, rozwoju kompetencji oraz 
możliwości podnoszenia kwalifikacji przez osoby dorosłe. Zakłada się 
upowszechnianie informacji o dostępnej ofercie edukacyjnej, szkoleniowej i 
doradczej oraz publikowanie materiałów informacyjnych za pośrednictwem 
LPIZ i innych regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 

Działanie nr 4.1.2 Upowszechnianie przykładów ścieżek edukacyjnych osób dorosłych (dobre 
praktyki/case studies) 

Opis działania Działanie zakłada prezentowanie przykładów osób dorosłych podnoszących 
kwalifikacje, zmieniających ścieżkę zawodową lub rozwijających 
kompetencje w różnych etapach życia. Obejmuje publikowanie materiałów 
inspiracyjnych, dobrych praktyk i przykładów ścieżek edukacyjnych za 
pośrednictwem LPIZ oraz innych regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 
IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 
Obszar VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie 
umiejętności 
Temat nr 24. Rozwijanie walidacji i potwierdzania efektów uczenia się 

Działanie 4.1.3 Wspieranie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb osób dorosłych i 
seniorów 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie rozwiązań wspierających dostosowanie 
oferty edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb osób dorosłych i seniorów, w 
tym elastycznych form kształcenia, uczenia się praktycznego oraz działań 
wspierających rozwój kompetencji cyfrowych, społecznych i zawodowych. 
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Zakłada się również upowszechnianie informacji o dostępnej ofercie i 
dobrych praktykach za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 
Obszar I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, 
młodzieży i osób dorosłych 
Temat nr 2. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie 
nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i 
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży i osób dorosłych 
Obszar VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie 
umiejętności 
Temat nr 24. Rozwijanie walidacji i potwierdzania efektów uczenia się 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat m.in. mieszkańcy województwa, pracodawcy,  

instytucje rynku pracy (WUP, PUP, OHP), szkoły i placówki kształcenia 
ustawicznego, uczelnie, NGO, IOB, IR 

Cel operacyjny nr 4.2 Rozwój elastycznej, modułowej oferty edukacyjnej dostępnej 
wielopokoleniowo 
Działanie nr 4.2.1 Upowszechnianie i rekomendowanie modułowych form kształcenia (np. 

zajęcia podzielone na krótsze, samodzielne części (moduły), które można je 
realizować niezależnie lub w różnej kolejności, które prowadzą do zdobycia 
konkretnych umiejętności lub kwalifikacji cząstkowych) 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie elastycznych, modułowych form 
kształcenia umożliwiających stopniowe zdobywanie umiejętności i 
kwalifikacji cząstkowych przez osoby w różnym wieku i sytuacji zawodowej. 
Zakłada się upowszechnianie informacji, przykładów dobrych praktyk i 
rekomendowanych rozwiązań organizacyjnych za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 24. Rozwijanie systemów potwierdzania umiejętności i kwalifikacji 

Działanie nr 4.2.2 Promowanie elastycznych form organizacji kształcenia (np. zajęcia 
weekendowe, popołudniowe, intensywne (blokowe), dostosowanie 
harmonogramów do osób pracujących, wykorzystanie istniejących 
możliwości organizacyjnych szkół) 

Opis działania Działanie zakłada promowanie elastycznych form organizacji kształcenia 
dostosowanych do potrzeb osób pracujących, dorosłych i seniorów, w tym 
zajęć weekendowych, popołudniowych, blokowych oraz rozwiązań 
umożliwiających łączenie nauki z pracą zawodową. Informacje o dobrych 
praktykach i dostępnych rozwiązaniach mogą być publikowane za 
pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
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Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 
Działanie nr 4.2.3 Wsparcie i promocja wykorzystania form zdalnych i hybrydowych w 

kształceniu zawodowym (upowszechnianie e-learningu i materiałów 
cyfrowych, łączenie zajęć praktycznych z komponentem online, 
wykorzystanie istniejących platform i narzędzi – w tym LPIZ). 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie wykorzystania form zdalnych i hybrydowych 
w kształceniu zawodowym, w tym e-learningu, materiałów cyfrowych i 
istniejących platform edukacyjnych. Zakłada się również upowszechnianie 
informacji o dostępnych rozwiązaniach, narzędziach i dobrych praktykach, w 
tym z wykorzystaniem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 
I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 2. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie 
nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i 
przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży i osób dorosłych 

Działanie nr 4.2.4 Rozwój i promocja systemu mikropoświadczeń jako elastycznej formy 
potwierdzania efektów uczenia się 

Opis działania Działanie zakłada upowszechnianie wiedzy o mikropoświadczeniach jako 
elastycznej formie potwierdzania efektów uczenia się i zdobytych 
kompetencji. Obejmuje promowanie dobrych praktyk, publikowanie 
informacji i materiałów dotyczących możliwości wykorzystania 
mikropoświadczeń w edukacji i na rynku pracy oraz wspieranie wymiany 
doświadczeń pomiędzy instytucjami. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 24. Rozwijanie systemów potwierdzania umiejętności i kwalifikacji 
IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat  M.in. szkoły i placówki kształcenia zawodowego, OHP, BCU, ODN/WOM, 

instytucje szkoleniowe i edukacyjne,  
NGO, JST, IOB, uczelnie 

Cel operacyjny nr 4.3 Maksymalizacja wykorzystania infrastruktury edukacyjnej dla LLL 
Działanie nr 1 Upowszechnianie dobrych praktyk wykorzystania infrastruktury edukacyjnej 

dla LLL (np. identyfikacja przykładów wykorzystania szkół/BCU/uczelni itp. 
poza godzinami nauki, promowanie modeli otwierania infrastruktury dla 
dorosłych, wymiana doświadczeń między instytucjami) 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie przykładów wykorzystania infrastruktury 
szkół, BCU, uczelni i innych instytucji na potrzeby uczenia się przez całe 
życie, w tym działań realizowanych poza standardowymi godzinami nauki. 
Zakłada się również publikowanie przykładów dobrych praktyk za 
pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji poza 
formalnej 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
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Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 
Działanie nr 2 Wspieranie współdzielenia infrastruktury między instytucjami (promowanie 

udostępniania pracowni i sprzętu między szkołami i instytucjami 
szkoleniowymi, inicjowanie lokalnych uzgodnień między podmiotami – też 
przez system ogłoszeń na LPIZ, rekomendowanie modeli współpracy (bez 
formalnych inwestycji)). 

Opis działania Działanie zakłada promowanie współdzielenia pracowni, wyposażenia i 
przestrzeni edukacyjnych pomiędzy szkołami, instytucjami szkoleniowymi i 
innymi podmiotami. Obejmuje również upowszechnianie informacji o 
możliwościach współpracy i wykorzystania infrastruktury z wykorzystaniem 
LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 
VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 

Działanie nr 3 Mapowanie i upowszechnianie informacji o dostępnej infrastrukturze 
edukacyjnej w LLL (opracowanie zestawień „kto, gdzie i czym dysponuje”, 
udostępnianie informacji o możliwościach wykorzystania pracowni i 
zaplecza – w LPIZ) 

Opis działania Działanie obejmuje gromadzenie i publikowanie informacji o dostępnej 
infrastrukturze edukacyjnej możliwej do wykorzystania w uczeniu się przez 
całe życie, w tym pracowniach, wyposażeniu i przestrzeniach edukacyjnych, 
m.in. za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 

Okres wdrażania 2027-2030 
Adresat m.in. szkoły, pracodawcy, uczelnie, OHP, NGO, JST, ODN/WOM, instytucje 

szkoleniowe 
Cel operacyjny nr 4.4 Wzmocnienie kompetencji cyfrowych, obywatelskich, zielonych, 
społecznych i zdrowotnych mieszkańców woj. lubuskiego (w tym osób 55+) 
Działanie nr 4.4.1 Upowszechnianie i promowanie dostępnej oferty edukacyjnej w zakresie 

kompetencji cyfrowych, obywatelskich, zielonych, społecznych i 
zdrowotnych dla osób 55+ 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie i upowszechnianie informacji o dostępnej 
ofercie edukacyjnej i rozwojowej skierowanej do osób 55+, w szczególności 
w obszarze kompetencji cyfrowych, społecznych, obywatelskich, 
zdrowotnych i związanych z zieloną transformacją. Zakłada się publikowanie 
informacji o ofercie i inicjatywach za pośrednictwem LPIZ oraz innych 
regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 
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I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 

Działanie nr 4.4.2 Wspieranie inicjatyw międzypokoleniowego uczenia się 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie inicjatyw wspierających wspólne uczenie 
się i wymianę doświadczeń pomiędzy różnymi grupami wiekowymi, w tym 
działań edukacyjnych, społecznych i integracyjnych realizowanych lokalnie 
przez szkoły, instytucje kultury, organizacje społeczne i inne podmioty. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 
I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 

Działanie nr 4.4.3 Wspieranie wykorzystania lokalnej infrastruktury i instytucji w edukacji osób 
55+ (np. promowanie wykorzystania szkół, bibliotek, domów kultury, 
zachęcanie do organizowania zajęć dla seniorów w istniejących 
przestrzeniach, łączenie oferty edukacyjnej z działaniami społecznymi 
(integracja)) 

Opis działania Działanie zakłada promowanie wykorzystania lokalnej infrastruktury i 
instytucji, takich jak szkoły, biblioteki, domy kultury i centra aktywności 
lokalnej, na potrzeby edukacji osób 55+. Obejmuje również 
upowszechnianie informacji o lokalnych inicjatywach i możliwościach 
wykorzystania istniejących przestrzeni dla działań edukacyjnych i 
integracyjnych, m.in. za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 V. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 

Działanie nr 4.4.4 Wzmacnianie dobrostanu psychicznego i fizycznego oraz zapobieganie 
wypaleniu zawodowemu mieszkańców województwa 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie inicjatyw wspierających dobrostan 
psychiczny i fizyczny mieszkańców oraz upowszechnianie wiedzy dotyczącej 
profilaktyki wypalenia zawodowego, równowagi między życiem zawodowym i 
prywatnym oraz znaczenia kompetencji zdrowotnych i społecznych. Zakłada 
się również publikowanie materiałów informacyjnych i przykładów dobrych 
praktyk za pośrednictwem LPIZ i innych regionalnych kanałów komunikacji. 

Obszar ZSU 2030 I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 
V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 14. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu 
pracy 

Okres wdrażania 2027-2030 
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 Adresat 
 

m.in. dorośli mieszkańcy województwa 55+, UTW, NGO, ODN/WOM, OHP, 
uczelnie, szkoły, WUP, JST 

Cel operacyjny nr 4.5 Wzmacnianie roli szkół i placówek edukacyjnych jako lokalnych centrów 
uczenia się przez całe życie 
Działanie nr 4.5.1 Wspieranie szkół w pełnieniu funkcji lokalnych centrów uczenia się 

(organizacji uczących się otwartych na społeczność) 
Opis działania Działanie obejmuje promowanie roli szkół jako lokalnych przestrzeni uczenia 

się, integracji i współpracy ze społecznością lokalną, w tym wspieranie 
wykorzystania infrastruktury szkolnej na potrzeby działań edukacyjnych i 
społecznych realizowanych dla różnych grup mieszkańców. Zakłada się 
również upowszechnianie dobrych praktyk i przykładów działań za 
pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 
III. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry uczące 
Temat nr 8. Rozwijanie kultury pracy szkoły opartej na współpracy, 
zespołowości i interdyscyplinarności 
V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczących się 
II. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry zarządzające 
Temat nr 5. Rozwijanie zarządzania instytucjami edukacyjnymi 
wspierającego uczenie się przez całe życie 

Działanie nr 4.5.2 Wzmocnienie kultury współpracy i uczenia się kadry 

Opis działania Działanie zakłada promowanie współpracy, wymiany doświadczeń i 
wzajemnego uczenia się kadry zaangażowanej w edukację i rozwój 
kompetencji mieszkańców regionu. Obejmuje upowszechnianie dobrych 
praktyk, organizację działań wspierających współpracę oraz publikowanie 
materiałów i inspiracji za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 III. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry uczące 
Temat nr 8. Rozwijanie kultury pracy szkoły opartej na współpracy, 
zespołowości i interdyscyplinarności 
V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 15. Wspieranie rozwoju organizacji uczących się 
II. Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry zarządzające 
Temat nr 6. Wspieranie rozwoju kompetencji kadr zarządzających w edukacji 
formalnej 
V. Rozwijanie i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy 
Temat nr 15. Wspieranie organizacji uczących się 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat 
 

m.in. szkoły i placówki edukacyjne, OHP, JST, NGO, uczelnie, NGO, IOB, 
instytucje kultury, pracodawcy, mieszkańcy (w tym osoby dorosłe i 55+) 

Cel strategiczny nr 5 Zapewnienie równych szans dostępu do wysokiej jakości 
kształcenia zawodowego 
Cel operacyjny nr 5.1 Wzmocnienie infrastruktury mobilności edukacyjnej 

Działanie nr 5.1.1 Opracowanie i promowanie propozycji funkcjonowania internatów/burs w 
modelu centrów edukacyjno-rozwojowych 
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Opis działania Działanie obejmuje promowanie rozwiązań zakładających wykorzystanie 
internatów i burs jako przestrzeni wspierających rozwój kompetencji, 
integrację społeczną oraz działania edukacyjne i rozwojowe realizowane 
także poza formalnym procesem kształcenia. Zakłada się upowszechnianie 
przykładów dobrych praktyk i rekomendowanych modeli organizacyjnych za 
pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 
I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 

Działanie nr 5.1.2 
 

Promowanie inicjatyw wspierających adaptację uczniów i studentów 
zmieniających miejsce nauki 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie działań wspierających adaptację społeczną, 
edukacyjną i emocjonalną uczniów oraz studentów rozpoczynających naukę 
poza miejscem zamieszkania. Zakłada się upowszechnianie przykładów 
działań integracyjnych, mentoringowych i wspierających dobrostan młodych 
osób, m.in. za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 
VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 17. Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego 
doradztwa zawodowego dzieci, młodzieży i osób dorosłych 

Działanie nr 5.1.3 
 

Promowanie rozwoju i/lub przekształcania istniejących internatów/burs w 
internaty profilowane  

Opis działania Działanie zakłada promowanie rozwiązań wspierających rozwój internatów i 
burs odpowiadających na potrzeby określonych grup uczniów lub kierunków 
kształcenia, w tym powiązanych z regionalnymi specjalizacjami, edukacją 
zawodową i rozwojem kompetencji przyszłości. Obejmuje również 
upowszechnianie przykładów dobrych praktyk i modeli organizacyjnych za 
pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 22. Wspieranie rozwiązań umożliwiających lepsze dopasowanie 
edukacji do potrzeb rynku pracy 
IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat 
 

m.in. Podmioty prowadzące internaty, JST, Szkoły zawodowe, Uczniowie 

Cel operacyjny nr 5.2 Zwiększenie dostępności oferty edukacyjnej 

Działanie nr 5.2.1 Wspieranie rozszerzania funkcjonalności i zawartości LPiZ w zakresie 
współdzielenia zasobów dydaktycznych 

Opis działania Działanie obejmuje promowanie rozwoju funkcjonalności LPIZ 
wspierających wymianę i udostępnianie materiałów dydaktycznych, 
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zasobów edukacyjnych, dobrych praktyk i informacji pomiędzy instytucjami 
edukacyjnymi oraz partnerami regionalnego systemu umiejętności. 

Obszar ZSU 2030 VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 25. Koordynacja działań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz 
rozwijania umiejętności 
IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 

Działanie nr 5.2.2 Promowanie i wdrażanie zasad projektowania dostępności edukacji, 
szczególnie dla osób wykluczonych, dla osób z niepełnosprawnościami, 
neuroróżnorodnych oraz cudzoziemców, promowanie dostosowania 
materiałów dydaktycznych czy wspieranie kadry w zakresie pracy z osobami 
neuroróżnorodnymi i z doświadczeniem migracji. 

Opis działania Działanie zakłada upowszechnianie rozwiązań wspierających dostępność 
edukacji dla osób zagrożonych wykluczeniem, osób z 
niepełnosprawnościami, neuroróżnorodnych oraz cudzoziemców, w tym 
promowanie prostego języka, dostępności cyfrowej, różnorodnych form 
przekazu treści oraz dostosowywania materiałów dydaktycznych i 
przestrzeni edukacyjnych. Obejmuje również publikowanie materiałów i 
dobrych praktyk za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 
IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 

Działanie nr 5.2.3 Zwiększanie widoczności oferty edukacyjnej dostępnej dla różnych grup 
odbiorców, w tym osób wykluczonych, z niepełnosprawnościami, 
neuroróżnorodnych oraz cudzoziemców 

Opis działania Działanie obejmuje upowszechnianie informacji o dostępnej ofercie 
edukacyjnej i rozwojowej skierowanej do różnych grup odbiorców, w tym 
osób zagrożonych wykluczeniem, osób z niepełnosprawnościami, 
neuroróżnorodnych oraz cudzoziemców. Zakłada się publikowanie 
informacji o ofercie, dostępnych formach wsparcia i dobrych praktykach za 
pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
Temat nr 10. Rozwijanie oferty uczenia się pozaformalnego odpowiadającej 
potrzebom różnych grup odbiorców 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 

Działanie nr 5.2.4 
 

Wspieranie współpracy i sieciowania na rzecz dostępności edukacji 

Opis działania Działanie zakłada promowanie współpracy pomiędzy instytucjami 
edukacyjnymi, organizacjami społecznymi, samorządami i innymi 
podmiotami działającymi na rzecz dostępności edukacji i wyrównywania 
szans edukacyjnych. Obejmuje również upowszechnianie przykładów 
dobrych praktyk i informacji o partnerstwach za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 IV. Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną 
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Temat nr 12. Rozwijanie współpracy i partnerstw w obszarze edukacji 
pozaformalnej 
VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat m.in. szkoły, placówki edukacyjne, instytucje szkoleniowe, uczelnie, NGO, 
ODN/WOM, JST, BCU, IOB, NGO 

Cel operacyjny nr 5.3 Ograniczenie nierówności społecznych w dostępie do edukacji zawodowej 

Działanie nr 5.3.1 Opracowanie i promowanie propozycji regionalnego równościowego modelu 
planowania ścieżki kształcenia zawodowego “EquiVoc”  

Opis działania Działanie obejmuje promowanie rozwiązań wspierających bardziej dostępne 
i elastyczne planowanie ścieżek edukacyjno-zawodowych z uwzględnieniem 
zróżnicowanych potrzeb i potencjałów uczniów oraz osób dorosłych, w tym 
osób zagrożonych wykluczeniem, neuroróżnorodnych, cudzoziemców oraz 
mieszkańców obszarów o ograniczonym dostępie do edukacji. Zakłada się 
upowszechnianie rekomendacji, przykładów dobrych praktyk i materiałów 
informacyjnych za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 17. Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego 
doradztwa zawodowego dzieci, młodzieży i osób dorosłych 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 
I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 

Działanie nr 5.3.2 Opracowanie i promowanie programu ambasadorów szkół (uczniowie, 
absolwenci) - #ZnaszMnieZeSzkoły, dla zwiększania atrakcyjności i 
rozpoznawalności szkół kształcenia zawodowego wśród młodzieży 

Opis działania Działanie zakłada promowanie szkół kształcenia zawodowego poprzez 
wykorzystanie doświadczeń uczniów i absolwentów jako ambasadorów 
edukacji zawodowej. Obejmuje upowszechnianie historii edukacyjnych, 
przykładów ścieżek rozwoju oraz działań promujących atrakcyjność 
kształcenia zawodowego i możliwości rozwoju zawodowego młodzieży, 
m.in. za pośrednictwem LPIZ i mediów społecznościowych. 

Obszar ZSU 2030 I. Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i 
osób dorosłych 
Temat nr 3. Wspieranie aktywności sprzyjających rozwijaniu umiejętności w 
życiu społecznym i zawodowym 
VI. Doradztwo zawodowe 
Temat nr 19. Wspieranie współpracy i wymiany doświadczeń w obszarze 
doradztwa zawodowego 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat m.in. nauczyciele, instruktorzy, doradcy zawodowi, biura karier, uczniowie i 
studenci 

Cel operacyjny nr 5.4 Ograniczenie barier transportowych w dostępie do kształcenia zawodowego 

Działanie nr 5.4.1 Wspieranie i promowanie partnerstw na rzecz dedykowanych rozwiązań 
transportowych 
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Opis działania Działanie obejmuje promowanie współpracy pomiędzy samorządami, 
szkołami, przewoźnikami, pracodawcami i innymi instytucjami na rzecz 
poprawy dostępności transportowej do miejsc edukacji, praktyk i staży. 
Zakłada się również upowszechnianie informacji o lokalnych rozwiązaniach i 
dobrych praktykach wspierających mobilność edukacyjną mieszkańców 
regionu, m.in. za pośrednictwem LPIZ. 

Obszar ZSU 2030 VII. Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną 
Temat nr 20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami 
edukacji formalnej i pozaformalnej 
VIII. Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności 
Temat nr 23. Wspieranie planowania uczenia się przez całe życie 

Okres wdrażania 2027-2030 

Adresat UWML, JST, Przewoźnicy 
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Model współdziałania 
 
Realizacja Planu opiera się na zasadzie komplementarności kompetencji ustawowych 
oraz instytucjonalnej współodpowiedzialności za rozwój regionalnego systemu 
kompetencji.  
 
Komplementarność ról instytucjonalnych 
 
Samorząd województwa tworzy ramy strategiczne i finansowe dla realizacji polityki 
umiejętności. Odpowiada za regionalną politykę rynku pracy i rozwój kompetencji w 
skali województwa. Zapewnia spójność Planu z dokumentami strategicznymi oraz 
nadzoruje funkcjonowanie mechanizmu koordynacyjnego. 

Wojewódzki Zespół Koordynacji ds. polityki umiejętności pełni w regionalnym systemie 
kształcenia zawodowego i uczenia się przez całe życie funkcję opiniodawczo-doradczą 
oraz koordynacyjną, wspierając współpracę pomiędzy instytucjami edukacji, rynku 
pracy, samorządami, pracodawcami i partnerami społecznymi. Rolą WZK jest przede 
wszystkim tworzenie przestrzeni wymiany informacji, identyfikowania potrzeb i wyzwań 
oraz formułowania rekomendacji dotyczących rozwoju polityki umiejętności w regionie. 

Jednostki samorządu terytorialnego (powiaty) jako organy prowadzące szkoły 
odpowiadają za organizację sieci placówek i warunki kształcenia. Uzupełniają system 
poprzez operacyjne wdrażanie celów Planu w strukturze szkolnej, dostosowywanie 
oferty do rekomendacji regionalnych oraz współpracę z lokalnymi pracodawcami. 

Szkoły, CKZiU i BCU realizują proces dydaktyczny i rozwijają współpracę z gospodarką. 
Ich zadania związane są z takimi obszarami jak m.in: podnoszenie jakości kształcenia, 
rozwój praktyk zawodowych, elastyczne reagowanie na potrzeby rynku pracy oraz 
realizację kształcenia ustawicznego. 

Uczelnie wyższe wspierają rozwój kadr, prowadzą badania i analizy rynku pracy, 
zapewniają ciągłość ścieżek edukacyjnych. Ich rolą w systemie jest głównie transfer 
wiedzy, wsparcie merytoryczne nauczycieli oraz rozwój kwalifikacji na poziomie 
zaawansowanym. 

Instytucje otoczenia rynku pracy (IORK/IOB), do grona których zalicza się m.in. 
stowarzyszenia pracodawców, centra transferu technologii, parki naukowo-
technologiczne, klastry branżowe, inkubatory przedsiębiorczości oraz podmioty 
wspierające rozwój MŚP, funkcjonują w oparciu o przepisy dotyczące rynku pracy, 
działalności gospodarczej i szkoleniowej, realizując zarówno zadania komercyjne, jak i 
projekty finansowane ze środków publicznych. Instytucje te pełnią funkcję łącznika 
między edukacją formalną a dynamicznie zmieniającym się otoczeniem gospodarczym. 



 

 

St
ro

n
a6

2
 

Ich przewagą jest elastyczność działania oraz zdolność szybkiego reagowania na 
pojawiające się potrzeby kompetencyjne przedsiębiorstw. Często to one jako pierwsze 
identyfikują nowe profile kwalifikacyjne, organizują krótkie formy szkoleniowe, wdrażają 
rozwiązania pilotażowe oraz testują innowacyjne metody kształcenia pozaformalnego. 

Publiczne służby zatrudnienia (WUP i PUP) dostarczają danych o rynku pracy, realizują 
instrumenty aktywizacyjne i szkoleniowe. Ich zadania w systemie związane są z 
zapewnieniem bieżącego sprzężenia zwrotnego między edukacją a zatrudnieniem oraz 
wspieraniem osób bezrobotnych i zagrożonych wykluczeniem. 

Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) działają na podstawie ustawy o promocji zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy, realizując zadania w zakresie wsparcia młodzieży, szczególnie 
zagrożonej wykluczeniem społecznym i zawodowym. Uzupełniają system poprzez 
zapewnienie ścieżek wsparcia dla młodzieży o obniżonym kapitale edukacyjnym, 
realizację przygotowania zawodowego oraz łączenie działań wychowawczych z 
aktywizacją zawodową. 

Organizacje pozarządowe (NGO) wnoszą elastyczność i innowacyjność działań, 
szczególnie w obszarze doradztwa zawodowego, wsparcia grup defaworyzowanych i 
projektów pilotażowych. Ich rolą jest testowanie nowych rozwiązań i docieranie do grup 
trudniej dostępnych dla instytucji publicznych. 

Uniwersytety Trzeciego Wieku (UTW) stanowią istotny element systemu uczenia się 
przez całe życie w wymiarze senioralnym. Wzmacniają kompetencje społeczne i 
cyfrowe osób starszych, przeciwdziałają wykluczeniu kompetencyjnemu oraz wspierają 
aktywność edukacyjną w starszych kohortach wiekowych. 
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Komunikacja i włączanie interesariuszy  
 
Komunikacja i udział interesariuszy służą wspieraniu współpracy, wymiany informacji 
oraz budowaniu spójności działań podejmowanych na rzecz kształcenia zawodowego i 
uczenia się przez całe życie w województwie lubuskim. Proces ten ma charakter 
partnerski i obejmuje szerokie grono podmiotów związanych z edukacją, rynkiem pracy i 
rozwojem kompetencji w regionie, w szczególności pracodawców, szkoły i placówki 
kształcenia zawodowego, uczelnie, instytucje rynku pracy, samorządy, organizacje 
społeczne oraz uczniów i absolwentów. 
 
Komunikacja opiera się przede wszystkim na upowszechnianiu informacji dotyczących 
kierunków działań, rekomendacji, inicjatyw oraz efektów monitorowania realizacji 
Planu, m.in. za pośrednictwem LPIZ, stron internetowych i kanałów komunikacji 
partnerów regionalnych. Udział interesariuszy polega natomiast na możliwości 
zgłaszania opinii, wymiany doświadczeń oraz udziału w konsultacjach i spotkaniach 
dotyczących rozwoju polityki umiejętności w regionie. 
 

Diagnoza 

Na etapie diagnozy wykorzystano zarówno ilościowe, jak i jakościowe metody 
badawcze, obejmujące różne grupy uczestników systemu kształcenia zawodowego i 
rynku pracy. Wyniki badań oraz najważniejsze wnioski były upowszechniane za 
pośrednictwem kanałów komunikacji partnerów zaangażowanych w realizację działań 
diagnostycznych. 
 

Opracowanie Planu 

Opracowanie Lubuskiego Planu na Rzecz Kształcenia Zawodowego odbywało się z 
udziałem partnerów regionalnych reprezentowanych w Wojewódzkim Zespole 
Koordynacji ds. polityki umiejętności.  
WZK pełni w tym procesie funkcję opiniodawczo-doradczą, wspierając identyfikowanie 
kierunków działań, wymianę perspektyw różnych środowisk oraz formułowanie 
rekomendacji dotyczących rozwoju systemu umiejętności w regionie. 
 

Realizacja Planu 

Realizacja Planu opiera się na komplementarności działań podejmowanych przez różne 
instytucje i partnerów regionalnych, zgodnie z ich kompetencjami i możliwościami 
organizacyjnymi. Plan nie wskazuje podmiotów odpowiedzialnych za wdrażanie 
poszczególnych działań, zakładając otwarty i partnerski charakter współpracy. 
Rola WZK na etapie realizacji Planu koncentruje się przede wszystkim na wspieraniu 
przepływu informacji, wymianie doświadczeń, identyfikowaniu dobrych praktyk oraz 
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formułowaniu rekomendacji dotyczących polityki umiejętności i rozwoju kształcenia 
zawodowego w regionie. 
 

Monitoring i ewaluacja 

 
Monitoring realizacji Planu będzie prowadzony z wykorzystaniem mechanizmów 
monitorowania wdrażania ZSU 2030 funkcjonujących w województwie lubuskim. 
Zakłada się gromadzenie informacji o działaniach podejmowanych przez instytucje i 
partnerów regionalnych w obszarach powiązanych z realizacją polityki umiejętności 
oraz analizę kierunków zachodzących zmian. WZK pełni w procesie monitorowania 
funkcję opiniodawczo-doradczą, wspierając interpretację zebranych informacji, 
identyfikowanie wyzwań oraz formułowanie rekomendacji dotyczących dalszych 
kierunków działań. 

 
Monitoring i ewaluacja   
 
Realizacja Lubuskiego Planu na Rzecz Kształcenia Zawodowego została zaplanowana w 
perspektywie zgodnej z założeniami Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030, przy 
jednoczesnym zachowaniu elastyczności umożliwiającej dostosowywanie kierunków 
działań do zmieniających się uwarunkowań społecznych, gospodarczych i 
demograficznych regionu. 

Przyjęto założenie, że działania wskazane w Planie mają charakter stały i rozwojowy, a 
ich wdrażanie powinno podlegać regularnemu monitorowaniu oraz okresowej ocenie. Z 
uwagi na ustawowo określoną pięcioletnią kadencję Wojewódzkiego Zespołu 
Koordynacji ds. polityki umiejętności, rozpoczynającą się 1 lipca 2026 roku, 
perspektywa realizacji Planu została powiązana z cyklem funkcjonowania WZK. Pozwoli 
to na prowadzenie działań w stabilnym horyzoncie organizacyjnym oraz zapewni 
możliwość systematycznego monitorowania postępów realizacji przyjętych kierunków 
działań. 

Zakłada się, że przed zakończeniem kadencji WZK zostanie przeprowadzona ewaluacja 
wdrażania Planu, obejmująca analizę stopnia realizacji działań, identyfikację barier oraz 
ocenę adekwatności przyjętych rozwiązań wobec aktualnych potrzeb regionu i zmian 
zachodzących w polityce umiejętności. Wyniki ewaluacji stanowić będą podstawę do 
aktualizacji Planu oraz ewentualnego dostosowania jego priorytetów, kierunków działań 
i mechanizmów monitorowania do kolejnego okresu funkcjonowania WZK oraz dalszej 
realizacji założeń ZSU 2030. 

Realizacja Planu wymaga także stałego monitorowania postępów oraz okresowej oceny 
skuteczności podejmowanych działań. Monitoring nie ma charakteru kontrolnego, lecz 
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służy zapewnieniu spójności działań podejmowanych przez różne podmioty oraz 
umożliwia bieżące reagowanie na zmiany demograficzne, gospodarcze i legislacyjne. 
Monitoring realizacji Planu będzie prowadzony z wykorzystaniem procedury 
monitorowania wdrażania ZSU 2030 przyjętej przez WZK w województwie lubuskim. 
Wynika to z założenia, że działania ujęte w Planie wpisują się w obszary oddziaływania 
oraz tematy działania ZSU 2030, stanowiąc regionalne rozwinięcie polityki umiejętności. 

W ramach wspólnej procedury gromadzone będą informacje zarówno o planowanych 
działaniach instytucji reprezentowanych przez członków WZK, jak i o poziomie oraz 
efektach ich realizacji w odniesieniu do poszczególnych obszarów i tematów ZSU 2030. 
Pozwoli to na uzyskanie spójnej i powiązanej informacji dotyczącej realizacji polityki 
umiejętności w regionie, bez konieczności tworzenia odrębnych systemów monitoringu 
i dodatkowych obowiązków sprawozdawczych. 

System monitoringu opiera się na odpowiedzialności instytucjonalnej członków 
Wojewódzkiego Zespołu Koordynacji. Każda instytucja reprezentowana w WZK składa 
coroczne sprawozdanie z działań realizowanych w obszarze objętym Planem, w 
odniesieniu do przypisanych jej ról i kompetencji ustawowych. 

Sprawozdania członków WZK) składane są w cyklu rocznym na podstawie karty 
monitoringu stanowiącej załącznik do Planu. Na ich podstawie sekretariat/biuro 
koordynacji WZK opracowuje raport zbiorczy. Raport jest przedmiotem corocznego 
przeglądu na forum WZK. Wyniki przeglądu mogą skutkować korektą działań 
operacyjnych, doprecyzowaniem priorytetów lub rekomendacją zmian w organizacji 
współpracy. 

W ostatnim roku trwania kadencji WZK (w 2030 r.) przewiduje się ewaluację 
kompleksową Planu, która stanowi podstawę do ewentualnej aktualizacji dokumentu 
lub opracowania nowej perspektywy strategicznej. 

Elementem wzmacniającym kulturę uczenia się instytucjonalnego jest coroczne 
wyodrębnianie i upowszechnianie dobrych praktyk. Na podstawie sprawozdań 
członków WZK, w trakcie posiedzeń WZK identyfikowane są rozwiązania o szczególnej 
wartości systemowej – w zakresie organizacji praktyk, doradztwa zawodowego, 
współpracy branżowej czy kształcenia ustawicznego. Zestawienie dobrych praktyk 
publikowane jest wraz z raportem rocznym i stanowi materiał inspiracyjny dla 
pozostałych podmiotów. 

Przyjęty model monitoringu i ewaluacji zapewnia przejrzystość realizacji Planu, 
wzmacnia odpowiedzialność instytucjonalną oraz umożliwia jego adaptacyjne 
aktualizowanie w perspektywie do 2030 roku. 
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Załącznik nr 1. Karta monitoringu 

KARTA PLANOWANYCH DZIAŁAŃ -WZÓR  
Podmiot przygotowujący informację  
Okres planowania  
Cel strategiczny LPnRKZ  
Cel operacyjny LPnRKZ  
Działanie / inicjatywa  
Obszar oddziaływania ZSU 2030  

Temat działania ZSU 2030  
Na jakie potrzeby / wyzwania regionalne 
odpowiada działanie? 

 

Krótki opis planowanego działania  
Status działania ☐ planowane ☐ kontynuowane ☐ cykliczne 

Charakter działania ☐ informacyjne ☐ edukacyjne ☐ sieciujące ☐ 
doradcze ☐ analityczne ☐ promocyjne ☐ cyfrowe ☐ 
międzypokoleniowe ☐ włączające ☐ inne 

Zasięg działania ☐ lokalny ☐ powiatowy ☐ subregionalny ☐ 
wojewódzki ☐ krajowy ☐ transgraniczny 

Grupy odbiorców ☐ uczniowie ☐ młodzież ☐ dorośli ☐ seniorzy ☐ 
nauczyciele ☐ doradcy ☐ pracodawcy ☐ NGO ☐ 
osoby z niepełnosprawnościami ☐ osoby 
neuroróżnorodne ☐ cudzoziemcy ☐ mieszkańcy 
obszarów peryferyjnych ☐ inne 

Forma realizacji ☐ działanie statutowe ☐ projekt ☐ partnerstwo ☐ 
inicjatywa lokalna ☐ inne 

Partnerstwo ☐ tak ☐ nie 
Partnerzy zaangażowani w realizację  
Rodzaj partnerstwa ☐ edukacja–rynek pracy ☐ międzysektorowe ☐ 

samorządowe ☐ transgraniczne ☐ lokalne ☐ inne 

Planowany termin realizacji  
Źródło finansowania (jeśli dotyczy)  
Czy działanie wykorzystuje LPIZ? ☐ tak ☐ nie 
Możliwość publikacji informacji w LPIZ ☐ tak ☐ nie 

Możliwość wykorzystania działania przez 
inne instytucje 

☐ wysoka ☐ częściowa ☐ ograniczona 
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Czy działanie obejmuje nowe lub 
niestandardowe rozwiązania? 

☐ tak ☐ nie 

Jeśli tak – krótki opis  
Planowane efekty / rezultaty  
Uwagi / potrzeby / ryzyka  
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KARTA SPRAWOZDAWCZA Z REALIZACJI DZIAŁAŃ – WZÓR  
Podmiot przygotowujący 
sprawozdanie 

 

Okres sprawozdawczy  
Cel strategiczny LPnRKZ  
Cel operacyjny LPnRKZ  
Działanie / inicjatywa  
Powiązany Obszar oddziaływania 
ZSU 2030 

 

Powiązany Temat działania ZSU 
2030 

 

Na jakie potrzeby / wyzwania 
regionalne odpowiadało 
działanie? 

 

Opis zrealizowanych działań  
Charakter działania ☐ informacyjne ☐ edukacyjne ☐ sieciujące ☐ doradcze ☐ 

analityczne ☐ promocyjne ☐ cyfrowe ☐ międzypokoleniowe 
☐ włączające ☐ inne 

Zasięg działania ☐ lokalny ☐ powiatowy ☐ subregionalny ☐ wojewódzki ☐ 
krajowy ☐ międzynarodowy 

Grupy odbiorców ☐ uczniowie ☐ młodzież ☐ dorośli ☐ seniorzy ☐ nauczyciele ☐ 
doradcy ☐ pracodawcy ☐ NGO ☐ osoby z 
niepełnosprawnościami ☐ osoby neuroróżnorodne ☐ 
cudzoziemcy ☐ mieszkańcy obszarów peryferyjnych ☐ inne 

Partnerstwo ☐ tak ☐ nie 
Partnerzy uczestniczący w 
realizacji 

 

Rodzaj partnerstwa ☐ edukacja–rynek pracy ☐ międzysektorowe ☐ samorządowe 
☐ transgraniczne ☐ lokalne ☐ inne 

Najważniejsze efekty / rezultaty  
Osiągnięte wskaźniki np. liczba 
uczestników, partnerstw, wydarzeń, 
stworzonych materiałów – proszę 
opisać 

 

Czy działanie zostało 
upowszechnione w LPIZ? 

☐ tak ☐ nie 

Czy wykorzystano LPIZ do 
promocji lub komunikacji? 

☐ tak ☐ nie 

Dobre praktyki / rozwiązania 
warte upowszechnienia 

 

Nowe lub niestandardowe 
rozwiązania zastosowane w 
działaniu 

 

Najważniejsze obserwacje / 
sygnały / trendy 

 

Problemy / bariery   
Materiały / linki / źródła danych  
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Załącznik 2. Logika interwencji Lubuskiego Planu na Rzecz Kształcenia 

Zawodowego do 2030 roku 
Wyzwanie Kierunek działania Oczekiwany efekt 
Spadek liczby młodzieży i 
presja demograficzna 

Rozwój wyspecjalizowanych 
ośrodków branżowych, 
koncentracja jakości i rozwój 
modelu LLL 

Lepsze wykorzystanie 
infrastruktury edukacyjnej 
oraz zwiększenie trwałości 
systemu kształcenia 
zawodowego 

Silne zróżnicowanie 
przestrzenne dostępu do 
edukacji 

Wspieranie mobilności 
edukacyjnej, internatów, 
transportu i rozwiązań 
cyfrowych 

Ograniczenie nierówności 
edukacyjnych pomiędzy 
powiatami 

Niedopasowanie 
kompetencji 
absolwentów do potrzeb 
rynku pracy 

Pogłębianie współpracy szkół z 
pracodawcami oraz rozwój 
praktycznej nauki zawodu 

Lepsze przygotowanie 
absolwentów do pracy i 
skrócenie okresu adaptacji 
zawodowej 

Niedobór kompetencji 
praktycznych i 
technologicznych 

Rozwijanie nowoczesnej 
infrastruktury dydaktycznej i 
współpracy branżowej 

Wzrost jakości praktycznego 
kształcenia zawodowego 

Słaba walidacja 
kompetencji 
zdobywanych poza 
edukacją formalną 

Rozwój rozwiązań zgodnych z 
ZSK i uczeniem się przez całe 
życie 

Lepsze wykorzystanie 
kompetencji zdobywanych 
poza szkołą 

Niska aktywność 
edukacyjna osób 
dorosłych 

Rozwijanie elastycznych form 
kształcenia i oferty dla 
dorosłych 

Wzrost uczestnictwa 
mieszkańców w uczeniu się 
przez całe życie 

Niska dostępność i 
fragmentaryczność 
doradztwa zawodowego 

Rozwój spójnego i bardziej 
dostępnego systemu 
doradztwa edukacyjno-
zawodowego 

Bardziej świadome decyzje 
edukacyjne i zawodowe 
mieszkańców 

Decyzje edukacyjne 
oparte na ograniczonej 
informacji 

Rozwój narzędzi 
informacyjnych, LPIZ i 
współpracy doradczej 

Zwiększenie dostępu do 
rzetelnej informacji 
edukacyjno-zawodowej 

Utrwalanie nierówności 
społecznych i 
przestrzennych 

Wzmacnianie działań 
wspierających dla uczniów z 
obszarów peryferyjnych i grup 
zagrożonych wykluczeniem 

Zwiększenie równości szans 
edukacyjnych 

Silne intencje migracyjne 
młodzieży 

Wzmacnianie lokalnych ścieżek 
edukacyjno-zawodowych i 
współpracy z gospodarką 
regionu 

Ograniczenie odpływu 
młodych mieszkańców z 
regionu 

Rozproszenie działań 
instytucjonalnych 

Rozwijanie mechanizmów 
współpracy i wymiany 
informacji pomiędzy 
partnerami regionalnymi 

Większa spójność działań w 
obszarze polityki 
umiejętności 

Brak trwałych 
mechanizmów 
koordynacji 

Wykorzystanie istniejących 
procedur monitorowania ZSU 
2030 i pracy WZK 

Uporządkowanie współpracy 
bez tworzenia dodatkowych 
struktur administracyjnych 
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Ograniczone 
wykorzystanie danych w 
planowaniu edukacji 

Rozwijanie monitoringu, analiz i 
wymiany danych 

Lepsze dopasowanie działań 
edukacyjnych do potrzeb 
regionu 

Niedobór nauczycieli 
praktycznej nauki 
zawodu 

Wspieranie współpracy z 
pracodawcami i rozwoju 
kompetencji kadry 

Wzmocnienie jakości 
kształcenia praktycznego 

Ograniczone 
zaangażowanie sektora 
MŚP 

Rozwijanie partnerskich modeli 
współpracy z lokalnymi 
przedsiębiorcami 

Szersze włączenie gospodarki 
w rozwój kompetencji 

Luka kompetencji 
cyfrowych, zwłaszcza w 
starszych grupach wieku 

Rozwijanie kompetencji 
cyfrowych i dostępnych form 
edukacji 

Zwiększenie uczestnictwa 
mieszkańców w gospodarce i 
usługach cyfrowych 

Niska atrakcyjność 
części szkół 
zawodowych 

Promowanie dobrych praktyk i 
nowoczesnego wizerunku 
kształcenia zawodowego 

Wzmocnienie społecznego 
postrzegania edukacji 
zawodowej 

Projektowy i nietrwały 
charakter współpracy 

Budowanie sieciowego modelu 
współdziałania instytucji 

Większa trwałość działań i 
partnerstw regionalnych 

 


